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1 Apresentacao do Plano de A¢ao

O Distrito Industrial Coronel Juventino Dias, também denominado Cidade Industrial, localiza-se
no municipio de Contagem (MG) e responde pela condi¢cdo de distrito industrial pioneiro no Brasil.
Também pode ser considerado o mais importante do Estado de Minas Gerais, devido a expressividade
das industrias que o compde.

Decorridas mais de sete décadas de sua inauguracdo, o modelo concebido e implantado com
dedicacdo e pioneirismo encontra-se sequioso de medidas de recuperacdo e moderniza¢do. As
condicbBes existentes no momento de sua implantacdo, durante a década de 1940, ja se alteraram
profundamente, bem como se alterou o perfil da industria no mundo contemporaneo. Novos desafios
se apresentam atualmente.

E com este espirito de desafio e renovacdo que foi elaborado o Plano de Acdo de Revitalizac3o e
Modernizacdo do Distrito Industrial Coronel Juventino Dias. Sua missdo é propor a organizacao de um
novo e moderno distrito sobre a base sélida e a tradi¢cdo dos ultimos 75 anos.

Para o sucesso deste plano estdo envolvidas vdrias instituicGes mineiras, capitaneadas pela
Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais, por meio do Instituto Euvaldo Lodi (IEL/FIEMG), e
pela Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (CODEMIG), bem como a participacdo
ativa e constante dos empresarios industriais do distrito, evidenciando a interdisciplinaridade da
participacdo do poder publico, de empresarios e académicos. As demais instituicdes participantes sao as
seguintes:

e Prefeitura Municipal de Contagem

e Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (CEDEPLAR/UFMG)
e Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI)

e Instituto de Qualidade e Produtividade de Minas (IQPM)

O Plano de Acdo reune 50 propostas de a¢des para o Distrito, orientadas principalmente pelos
proprios empresarios que dele fazem parte. As acGes estdo consolidadas em 23 grupos de necessidades,
cada uma com seu respectivo programa de atividades, apresentadas ao final do documento.

Em sua esséncia este plano diz respeito a uma vigorosa iniciativa de atracdo de novos e
sofisticados empreendimentos, com tecnologia de ponta, representando para a Cidade Industrial e drea
de influéncia um novo ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel.

1.1 Objetivo

O Plano de Agdo do Distrito Industrial Coronel Juventino Dias tem como objetivo analisar quais
sdo os atuais desafios para o Distrito Industrial e propor agdes de recuperagao, modernizagdo ou
inovacdo para o espaco fisico e para o conjunto de industrias nele existente, entre tantas medidas
possiveis e desejaveis para ampliacdo da competitividade industrial.



1.2 Metodologia

A metodologia e diretrizes adotadas para a elaboracdo do Plano de A¢do, bem como seus
fundamentos, estdo detalhadas no documento Projeto de Revitalizagdo e Modernizacao dos Distritos
Industriais — Metodologia e Diretrizes.

Em uma visdo panordmica do processo de elaboracdo do Plano de Ac¢do, sdo apresentadas as
seis etapas principais até a consolida¢do do documento:

Validacdo
Elaboracdo das agdes

Diagnodstico Entrevista

Composic@o _
e com

=toria do Planode 0 Plano de
Setorial

liderancas Acdo
do Disfrito

Industriais

Maturidade empresarios

Os principios norteadores do Plano de Acdo estdo referenciados no mesmo documento, de
acordo com os seguintes tépicos:

e A governanga é central para o sucesso do Plano de Agao

e Flexibilidade dos Planos

e Perenidade das a¢des

e Planejamento do uso do solo

e Controle da especulagdo imobiliaria

e Perspectiva de Integragao

e Os distritos industriais como elemento organizador do espaco fisico
e Industria 4.0

e Aproximag¢do com Centros Produtores de Conhecimento

Para a elaboracdo do plano de acdo do Distrito Industrial Juventino Dias foram definidas 7
diretrizes ou eixos tematicos: (1) Governanca, (2) Infraestrutura e Logistica, (3) Mercado e Imagem, (4)
Competitividade Industrial, (5) Capacitacdo e Recursos Humanos, (6) Ciéncia e Tecnologia, (7) Aspectos
Economicos e Financeiros. Essas diretrizes serdo apresentadas a partir do capitulo 4 deste documento.



2 Cidade Industrial Coronel Juventino Dias

A Cidade Industrial foi concebida para atrair e acolher grandes empresas do setor industrial e de
servicos de apoio. Pode-se mencionar importantes empresas ali instaladas, tais como: Magnesita, Acelor
Mittal, ESAB, Magoteaux, CEMIG, CNH, Vilma Alimentos, General Electric (GE) e cerca de 100 outras
empresas de variados portes.

Como simbolo dos esforcos pioneiros de Minas Gerais para fomentar a economia e o
desenvolvimento industrial de maneira racional e organizada, pode-se afirmar que tais objetivos foram
cumpridos, a despeito de algumas situagGes irregulares e de abandono, bem como uma expressiva
alteracdo na composicdao do uso do solo, que hoje se verifica.

Esta secdo é dedicada a apresentacdo dos marcos histdricos do Distrito, aspectos importantes
de sua configuracdo territorial, juntamente com a composicdo setorial atual dentro do poligono do
Distrito e também sua representatividade econdmica para o municipio de Contagem. Estes aspectos
permitem conhecer o DI em uma perspectiva panordmica e auxiliam na andlise de cada um dos Eixos
Tematicos a partir da Secdo 4.

2.1 Marcos Historicos e Normativos

O Estado de Minas Gerais sempre se postou com ousadia para enfrentar as dificuldades
econdmicas e as graves crises de cunho internacional pelas quais passou. Deparando-se com a Grande
Depressdo ja na década de 1930, os empresarios e a classe politica perceberam que o Estado ndo
poderia ficar paralisado. Era o momento de reagir, e isso motivou a busca por fomentar o
desenvolvimento de forma diferente, o que na época significou entrar na “era do desenvolvimento
industrial”.

As liderangas empresariais juntamente com a tecnocracia estatal debrugaram-se em estudos
para a nova janela da industrializagdo, valendo-se dos abundantes recursos naturais do Estado para
desenvolver seu parque fabril. A existéncia de recursos naturais em seu territério permitiu o
desenvolvimento do setor de mineragdo e, a jusante, os setores cimenteiro e siderurgico.

A principal medida de arrojo para isso se deu por intermédio da criacdo de um sitio planejado,
capaz de atrair novos projetos, cujos estudos comegaram em 1940. Em outras palavras, pensava-se em
aproveitar as riquezas naturais do Estado para iniciar o processo de desenvolvimento da industria
mineira, a partir de uma drea planejada e bem localizada.

O sitio referido, onde foi instalada a Cidade Industrial de Contagem, localiza-se a apenas 9 km de
Belo Horizonte e em uma posicao relativamente equidistante aos dois maiores centros de
desenvolvimento a época: Rio de Janeiro - entdo capital do pais -, a 445 km e Sdo Paulo a 600 km. Além
de preservar a paisagem urbana e residencial da capital do estado mineiro, a localizagdo escolhida
garantia proximidade a recursos hidricos e matéria-prima. Posteriormente denominada Cidade
Industrial Coronel Juventino Dias, sua constituicdo data de 20 de margo de 1941, por meio do Decreto
n2. 770 do Governo do Estado de Minas Gerais e inaugurada em 1946.

Até os anos 1950 poucas empresas instalaram-se no Distrito. O avanc¢o do projeto foi travado
principalmente pela auséncia de mercados consumidores e precariedade no sistema de transportes. Em
1947 o Estado reconheceu estas deficiéncias (BDMG, 2002) e realizou investimentos a fim de melhorar o
fornecimento de energia e circulacdo em seu territério. Foi construida a Usina de Gafanhoto no Rio Para
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e, em 1952, criada a CEMIG, por iniciativa de JK, marco fundamental para assegurar o abastecimento de
energia elétrica farta e a precos reduzidos em relacdo aos até entdo praticados em Minas Gerais, por
empresas privadas.

Estes fatos, aliados a uma politica agressiva de desenvolvimento industrial, foram fundamentais
para que a cidade industrial pudesse acelerar sua ocupacdo na década de cinquenta. Nesta época, o
Estado de Minas Gerais era governado pelo interventor Benedito Valadares, sendo responsavel pela
Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Trabalho (estrategicamente desmembrada da Secretaria
de Estado de Viagdo e Obras Publicas) o engenheiro Israel Pinheiro da Silva, a quem coube planejar e
implantar a Cidade Industrial dando-lhe vigor e desenvolvimento.

Os terrenos eram cedidos as empresas na forma de arrendamento, com compromissos
contratuais, estipulando detalhes técnicos do empreendimento a ser implantado, caracteristicas da
producdo, taxa compativel de ocupacdo do solo, volume dos investimentos e prazos de execugdo
(cronograma de implantagdo), com a possibilidade de distrato por ndo cumprimento das cldusulas
contratadas.

No dmbito da Secretaria da Industria, Comércio e Trabalho foi constituido o Departamento de
Industrializacdo, encarregado de promover a gestdo da Cidade Industrial de Contagem e dos demais
distritos industriais que viriam a ser projetados e implantados nos anos seguintes. Isso ocorreu sob a
gestdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais, sociedade de economia mista constituida
em 1971, que incorporou e sucedeu o Departamento de Industrializacdo.

Na década de 1980 inicia-se o que talvez seja o principal ponto de inflexdo da Cidade Industrial.
Decorrente da crise fiscal e econbmica que assolou o pais, o Distrito também sofreu os reflexos
econdmicos marcados pela obsolescéncia de sua infraestrutura fisica e pujanca industrial. Neste periodo
também ocorrem modificagdes no sistema vidrio da drea e inicia-se uma diversificagdo dos setores e das
empresas instaladas, rumando para a heterogeneidade que hoje se apresenta.

Analisando temporalmente o desenvolvimento dos distritos industriais até os dias atuais,
destaca-se a importancia da criagdo da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
(CODEMIG), constituida pela Lei n. 14892, de 17/12/2003, que altera a denominacgdo social da COMIG, e
da incorporac¢do da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais CDI-MG e da Empresa Mineira
de Turismo — Turminas.

Além de ter sido o primeiro distrito industrial implantado no Brasil (ONU, 1967), a interpretagdo
de A. Campos (1991) aponta a Cidade Industrial Coronel Juventino Dias como simbolo do processo de
moderniza¢do da economia do Estado de Minas Gerais, na medida em que foi o instrumento para
atracdo de industrias e que motivou a oferta de energia elétrica e circulagdo logistica, de maneira
favordvel ao crescimento econémico.



2.2 Configuragao Territorial

No plano do tecido urbano, a Cidade Industrial encontra-se em uma drea muito adensada e
conurbada com Belo Horizonte. Os usos do territério no Distrito, e seu entorno, para fins multiplos,
como residencial, comércio, servicos e industrial sdo bem pronunciados. Assim, qualquer plano de acdo
deve considerar essa heterogeneidade (tanto no interior do Distrito Industrial quando no seu entorno
adjacente), e levar seriamente em consideracdo os impactos que podem se desdobrar quanto aos usos
residenciais.

A area do Distrito é da ordem de 270 hectares, em um conceito urbanistico que adota a forma
hexagonal concéntrica, contornado pela Avenida David Sarnoff. Seu centro geométrico é definido pelo
cruzamento entre a Avenida Cardeal Eugenio Paccelli (Rodovia Ferndo Dias / BR 381) e Avenida Babita
Camargos, onde se encontra a Praga da CEMIG.

E importante dar destaque para a densidade da rede de circulagdo disponivel para os
ocupantes do Distrito; a Rodovia Ferndo Dias (BR-381), como uma das principais vias de acesso do
Estado de Minas Gerais, corta o centro do Distrito e o liga com o Estado de Sao Paulo. Reforcando esta
condicdo logistica privilegiada, ha que se destacar o acesso a Leste pelas avenidas Jodo César de Oliveira
e Francisco Firmo de Matos, e a Oeste pela Avenida Amazonas e Avenida Tereza Cristina. Todavia, como
parte do diagndstico pertinente a este trabalho, a drea do Distrito ainda assim necessita de vias
secunddrias de acesso e estratégias para aumentar a fluidez territorial pelas avenidas principais.

Ainda no tocante a questdes logisticas, o municipio de Contagem ndo possui aeroporto, porém
sua localizagdo intermediaria permite ligagdo com o Aeroporto da Pampulha, em Belo Horizonte, a 17
km de distancia, e com o Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Confins, a 50 km. Outro ponto
que merece destaque é a linha férrea do DI, utilizada como meio de transporte essencial de empresa
fabricante de locomotivas, que permite distribuicdo de seus produtos para outras localidades do pais.

Com o passar do tempo, devido a ja mencionada heterogeneidade na composicdo setorial do
DI, seu planejamento urbanistico foi também afetado pela descaracterizacdo de ruas e avenidas com a
finalidade de atender a demanda de empresas de maior porte que necessitavam de dreas maiores para
comportar projetos de expansao.

Ao mesmo tempo, o local, que era razoavelmente afastado das aglomeragdes urbanas de Belo
Horizonte e Contagem, foi rapidamente cercado por dreas residenciais, que cresceram
desordenadamente, e irregularmente - nos casos de ruas e passeios que sofreram um processo de
favelizacdo, ocupando terrenos destinados inicialmente as industrias. Algumas dessas areas,
atualmente, impedem o uso das ruas como rota alternativa aos deslocamentos de carga.

E também importante mencionar os equipamentos urbanos presentes no poligono do DI. No
caso, conta com cinco unidades de ensino, entre elas uma unidade do Servico Social da Industrial (SESI),
uma escola técnica do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e um campus do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG). Duas outras institui¢ées particulares de
ensino superior existentes no DI sdo: Pitdgoras Sistema de Educagdo Superior e o Instituto de Nova
Educacao.

Além destes elementos, é importante destacar os demais equipamentos presentes no Distrito,
0 que comprova a complexidade da area, que atende também aos empresarios, trabalhadores e
quaisquer outros cidaddos que deles necessitem, permitindo constatar a integracdao entre o DI e a
cidade. Sdo eles:



= Hotéis

= Postos de gasolina

= Administracao publica
= Servico de correios

= Shopping Center

= Bancos multiplos

= Agéncia de viagens

= Servicos odontoldgicos

Para uma visdo geral do DI foi georreferenciada uma imagem orbital com a delimitacdo da area
(Figura 2.2.a). Sobre a mesma base, sdo mostrados os centros de ensino, a CEMIG e o SESI-SENAI como
infraestruturas e instituicGes importantes para o Plano de Acdo (Mapa 2.2.b).

Completando esta sintese sobre a configuracdo territorial do DI, dois mapas mostram a
distribuicdo das unidades industriais (Mapa 2.2.c) e de comércio/servicos (Mapa 2.2.d) no Distrito.



I¥iep,

elueyzny’|
eA

-t X
pavedes g3s09e
o W

L
S zeloyeny™
O10Xiad.ebijs,

5 y )
&M\v 300 PNy i
S ANl

o11anBON 53120 DA {pu010) e
! BB .

t

*'S\TitoiFulgencio

2
2,
@
3
&
4

AR e

wu_@.:..mi uDJjIZDIg

LB
o,.cueammz ORI

el TR
AN R ¥y

\anﬁuuBS' ey,

S

£ €5
) u%wm.%mu ks

W
# ook

\

end
r%,i

! %ﬁmeip%z.»,. 9ot Sl
$ o Pl

sieuysnpuj soasia f 2 , , m

i SRR a7 - uignigowf owousied 6b OEisIe B ewalsis
L \ ' \ : - S i g A o
ol|[3'seropy 200 . 3 ¢ ) o : "o e o rwe_smoﬂoq_mem

oD 1 y ) y " N N
mim. i OIS . . 5 %\ %cha

\}
oﬁd%iﬁrw L ‘8 \ ’
: ] ¢ Ui 4 w/% ’ :

Via de acesso ao Distrito Industrial

Figura 2.2.a




SWiw  Swiaco y SRETEES

Selq OUIZUDAN( [BLIISNPU| 0}143SIQ :103241Q oue|d
sielIsnpu| soJ3siq sop oesezi|elAay ap oiafoud

BAON apep|nded - §

sepepissaniun [
selo8e1ld apepjnoed -

- IvN3s-1s3s [
IVN3S-IS3S - T OINID
OINID-T |elISNpU| 0313SIg Op 0u08)|0d ﬁ
VaN39I

™ — —
z T S0 0
eluejag
eiue}ag
ojunfuod
seLsnpu]
seq seigsnpu
sep ouileg
3163y
E}SIA
J
|
olUponed 3
Zewo| eq
eueges
eueqe))
el3[aLLey sijodowp.er
BAON ' )
S
YN
3 M 3180
CIETENTED) samn I o
N . ‘

vaIN

TN

salepejep
ojipauag
IOpELIBAOY

BLeA

[elISNpU| 0114351Q OU OUISUF Bp S3QSINYISU| @ OINTD ep ogdezi|edo] q-Z'Z ede

11



elue|IsIA 9as|eqo|9 -£T

Jopeyjeqes] Op ajueinelisay -91

wadejuo) ap epudiN 2 BIAPIA "ISISSY ‘pun{ -GT
odwa] O -¥T

eaei 18 suitans - s e e

0483\ o1y "dsueu] / esisiowsuel] oeSeIA -€T

BOIUQIIISL / IINVI -TT
Ul 43N AosaT -T

Sel@ OUIIUDAN( |B14ISNPU| O}JISIQ 14032417 oue|d
sielIsnpuj sojlIsig sop oedezijelnay ap oialoid

i

— — >

3 1 50 0| 5

eiuejag ;

eIUg}ag
ojunfuoy)
seLpsnpu]
seq selnsnpu
sep olieg
36|y
E}SIA
J
|
oluponey £
Zewoj g
euece’
euece’)
eli3[aLes
o sijodouipier

S 4

3 M )
3590 sa.1epejep
ellsjaues Sva ejiA 5 o)pauag
N 4 2 JOpEUIBACY

eLe

SO5IA19S / 01219W0) D
|eLiasnpu| 03143sig op ouosijod Q

VAN3IOI

|elasnpu| o1a3sIg op (SO31AI9S/01049W02) sesaudwsa stedpulld prz-g edel

12



2.3 Composigao Setorial

Encontramos no DI um total de 1.193 estabelecimentos registrados, entretanto uma parte
significativa tem apenas o registro mas ndo possuem empregados. Fazendo uma comparac¢do do DI com
o municipio de Contagem, considerando o nimero de empregos gerados por estes estabelecimentos, o
DI participa com 12% do nimero total de empregos em Contagem (Quadro 2.3.a).

Quadro 2.3.a
Empregos do DI em relagdo ao municipio de Contagem
[ 0,
Localizagdo N2 de % de Empregos
Empregos
DI Juv.entlno 26,066 5
Dias
Municipio de 513.000 o
Contagem

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015.

Para uma visdo panoramica da representatividade econémica do DI, o municipio de Contagem
apresentou o Produto Interno Bruto (PIB) de R$20,6 bilhdes no ano de 2012, do qual a indUstria
participa com RS 4,6 bilhdes, ou cerca de 22%. O PIB do municipio estd distribuido conforme Grafico
2.3.b. O PIB de Contagem é o 32 maior PIB de Minas Gerais e 272 do Brasil.

Quadro 2.3.b
Distribuicao do PIB de Contagem por setores

Produto Interno Bruto dos Municipios - 2012
16.000.000

12.000.000

8.000.000

4.000.000

Valor adicionado bruto da Valor adicionado bruto da Valor adicionado bruto dos
agropecuaria inddstria Servicos
Valor adicionado bruto da agropecudaria 1.585 mil reais
Valor adicionado bruto da inddstria 4 585411 mil reais
Valor adicionado bruto dos servigos 12.497 075 mil reais

Fonte: @CIDADES — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2012.

A composicdo dos estabelecimentos, de acordo com o total de CNPJs registrados, é
extremamente diversificada. Encontram-se além da indUstria, os setores de agricultura, comércio e
servicos. Como forma de exemplificar a diversidade das empresas existentes no Distrito, além dos
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equipamentos que ja foram evidenciados na apresentacdo da configuracdo territorial, (Iltem 2.2)
destaca-se a existéncia do Ital Power Shopping, um dos mais importantes do municipio de Contagem.

Para uma avaliacdo mais adequada da composicao do Distrito, foram retirados os
estabelecimentos com registro ativo, mas sem funcionarios'. Nesses termos, o nimero decresce para
692 estabelecimentos, cuja composicao é a seguinte (Quadro 2.3.c):

Quadro 2.3.c
Composicao Setorial do Distrito Industrial
Segmento N¢ de Estabelecimentos N2 de Funcionarios
Agricultura 2 38
Industria 105 4925
Comércio 294 12620
Servigos 290 8478
Atividade ndo informada 1 5
Total 692 26066

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015.

O setor industrial também apresenta grande diversidade interna no ambito dos 105
estabelecimentos fabris existentes. Independentemente do perfil industrial, vale ressaltar que grandes
empresas do Estado de Minas Gerais se fazem presentes do DI Juventino Dias. Entre elas, podemos
destacar a CNH Industrial (New Holland Construction), Magnesita, GE Transportation, entre outras.

O Quadro 2.3.d apresenta os 71 diferentes tipos de atividades industriais presentes na area,
com o numero respectivo de estabelecimentos e pessoal ocupado, para cada setor. Nota-se, por meio
deste quadro, a existéncia de 17 estabelecimentos industriais predominantes que geram concentragao,
quais sejam: Fabricagdo de produtos ceramicos refratarios (5), Fabricagdo de outros produtos de metal
nao especificados (4), Fundicdo de ferro e aco (4) e Obras de alvenaria (4).

1 & . . 2 ~ . "

E possivel que uma empresa se registre com endereco no DI, porém ndo esteja operando. Em outra hipétese, uma
empresa possa ter mais de um CNPJ ativo. Em ambos os casos, o critério de excluir as empresas com 0 funciondrios
tende a aproximar o resultado real.
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Quadro 2.3.d

Atividades no Distrito industrial, por niimero de estabelecimentos e empregados.

. . . N2 de Ne de
Atividade Industrial
Empresas | Empregados

Confeccdo de pecas de vestudrio, exceto roupas intimas e as

, ) 3 17
confeccionadas sob medida
Confeccdo de roupas intimas 1 5
Confeccdo, sob medida, de pecas do vestudrio, exceto roupas ) 10
intimas
Construcgdo de edificios 1 19
Construcao de rodovias e ferrovias 1 42
Estamparia e texturizacdo em fios, tecidos, artefatos téxteis e 1 13
pecas do vestudrio
Fabricacdo de alimentos e pratos prontos 10
Fabricacdo de alimentos para animais 261
Fabricacdo de aparelhos e equipamentos para distribuicdo e 1 3
controle de energia elétrica
Fabricacdo de artefatos de borracha ndo especificados 1 1
anteriormente
Fabricacdo de artefatos diversos de madeira, exceto méveis 1 5
Fabricagdo de artefatos téxteis para uso doméstico 27
Fabricacdo de componentes eletronicos 2 202
Fabricagdo de eletrodos, contatos e outros artigos de carvao 5 399
e grafita para uso elétrico, eletroimas e isoladores
Fabricacdao de embalagens de material plastico 2 36
Fabricagcdo de equipamentos de transmissao para fins ) 34
industriais, exceto rolamentos
Fabricagdo de estruturas metalicas 232
Fabricagdo de ferramentas 26
Fabricacdo de gases industriais 26
Fabricacao de locomotivas, vagdes e outros materiais 1 534
rodantes
Fabricacdo de lumindrias e outros equipamentos de 1 12
iluminacao
Fabricacdo de maquinas e equipamentos para terraplenagem,
pavimentacdo e construcdo, pecas e acessorios, exceto 1 1.194
tratores
Fabricacdo de maquinas e equipamentos para uso industrial
especifico ndo especificados anteriormente, pecas e 1 8
acessorios
Fabricacdo de material elétrico para instalagGes em circuito 1 427
de consumo
Fabricacdo de mdveis com predominancia de madeira 5
Fabricacdo de moveis com predominancia de metal 2 57
Fabricacdo de obras de caldeiraria pesada 76
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. . . N2 de Ne de
Atividade Industrial

Empresas | Empregados
Fabricacdo de outras mdaquinas e equipamentos de uso geral 1 12
nao especificados anteriormente, pecas e acessorios
Fabricacdo de outras maquinas e equipamentos para uso na
extracdo mineral, pecas e acessoérios, exceto na extracdo de 1 11
petréleo
Fabricacdo de outros artigos de carpintaria para construcao 1 5
Fabricacdo de outros produtos alimenticios ndo especificados 1 18
anteriormente
Fabricacdo de outros produtos de metal ndo especificados 4 137
anteriormente
Fabricacdo de outros produtos de minerais ndo-metalicos ndo 1 101
especificados anteriormente
Fabricacdo de outros produtos téxteis ndo especificados 1 37
anteriormente
Fabricacdo de pecas e acessorios para os sistemas de marcha 1 12
e transmissdo de veiculos automotores
Fabricacdo de produtos ceramicos refratarios 2.371
Fabricacdo de produtos de limpeza e polimento 147
Fabricacdo de produtos de padaria e confeitaria com 1 5
predominancia de producdo propria
Fabricacdo de produtos de papel, cartolina, papel-cartdo e 1 8
papeldo ondulado para uso comercial e de escritdrio
Fabricacdo de produtos de trefilados de metal padronizados 1 7
Fabricacdo de produtos de trefilados de metal, exceto 1 17
padronizados
Fabricacdo de produtos derivados do cacau e de chocolates 1 2
Fabricacdo de produtos diversos ndo especificados 1 5
anteriormente
Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas 2 2
Fabricacdo de transformadores, indutores, conversores, 1 1
sincronizadores e semelhantes, pecas e acessorios
Fabricacdo de valvulas, registros e dispositivos semelhantes, 1 24
pecas e acessorios
Frigorifico - abate de bovinos 3 413
Fundicdo de ferro e aco 4 445
Impressao de material de seguranca 1 368
Instalacdo de maquinas e equipamentos industriais 1 10
Instalagdo de portas, janelas, tetos, divisérias e armarios 1 5
embutidos de qualquer material
Instalacdo e manutencdo elétrica 2 7
Manutencdo e reparacdo de equipamentos hidraulicos e 1 5

pneumaticos, exceto vélvulas
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Atividade Industrial Er::rzgas Em:rZ:: dos
Manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos para 1 110
uso geral ndo especificados anteriormente
Moagem de trigo e fabricacdo de derivados 1 1.763
Obras de acabamento em gesso e estuque 1 5
Obras de alvenaria 4 20
Outras obras de acabamento da construcao 2 10
Preparag~§o de massa de concreto e argamassa para 1 50
construgao
Producdo de arames de aco 2 1.710
Producdo de artefatos estampados de metal 1 21
Producgdo de laminados longos de aco, exceto tubos 1 77
Producdo de laminados planos de acos especiais 1 27
Producdo de relaminados, trefilados e perfilados de aco, 5 18
exceto arames
Producdo de tubos de aco com costura 1 201
Recuperacdo de materiais plasticos 1 5
Serrarias com desdobramento de madeira 1 5
Servigcos de montagem de mdveis de qualquer material 1 5
Servigos de pintura de edificios em geral 2 10
Servigos de usinagem, tornearia e solda 1 15
Tecelagem de fios de algodao 1 510

Total 105 12.620

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015

Trés gréficos a seguir (2.3.e, 2.3.f, 2.3.g) mostram as atividades que empregam mais de 200
funcionarios, de acordo com o grande setor: industria, comércio ou servico, assim evidenciando a

composicao dos setores mais importantes existentes no DI.

O setor que mais emprega na industria é o ceramista (2.371 empregos), seguido pela moagem
de trigo (1.763 empregos) e, finalmente, a produ¢do de arames e ago (1.710 empregos). No setor
comercial quem mais emprega é o comércio varejista (902 empregos) e no setor de servigos, o
transporte rodovidrio coletivo (1.408 empregos). No conjunto dos graficos pode-se ter uma visdo

panoramica a partir dos setores que empregam 200 funciondarios ou mais.
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Grafico 2.3.e
Setores industriais que empregam 200 funcionarios ou mais.
Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015

Industria

Fabricagdo de produtos ceramicos refratarios
Moagem de trigo e fabricagdo de derivados
Produgdo de arames de ago

Fabricacdo de maquinas e equipamentos para...

Fabricacdo de locomotivas, vagdes e outros...
Tecelagem de fios de algoddo
Fundicdo de ferro e ago

Fabricacdo de material elétrico para instalagdes...
Frigorifico - abate de bovinos

Fabricacdo de eletrodos, contatos e outros...
Impressdo de material de seguranca
Fabricacdo de alimentos para animais
Fabricagdo de estruturas metalicas

Fabricacdo de outros produtos alimenticios ndo...
Fabricacdo de componentes eletrénicos

Produgdo de tubos de ago com costura

2371

Grafico 2.3.f
Setores do comércio que empregam 200 funcionarios ou mais.

Comeércio

Comeércio varejista de artigos do...
Comércio a varejo de automoveis,...
Comeércio varejista de calgados
Comércio varejista de materiais de...
Comércio varejista de mercadorias em...

Comeércio varejista especializado de...

902

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015
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Grafico 2.3.g
Setores de servicos que empregam 200 funcionarios ou mais.

Servigo

Transporte rodoviario coletivo de passageiros,... 1408
Servigos de telefonia fixa comutada - STFC
Edicdo integrada a impressdo de jornais
Administragdo publica em geral

Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos...
Atividades de vigilancia e seguranga privada
Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares

Outras atividades de ensino ndo especificadas...
Restaurantes e similares
Bancos multiplos, com carteira comercial

Atividade médica ambulatorial com recursos para...

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015

O Quadro 2.3.h, por sua vez, apresenta o consolidado das atividades que empregam acima de
200 funcionarios, permitindo um panorama comparativo entre os trés setores: industria, comércio e

Servigos.
Quadro 2.3.h
Visdo consolidada dos setores que empregam acima de 200 funciondrios
Atividade NE de
empregos
Fabricacdo de produtos ceramicos refratarios 2.371
Moagem de trigo e fabricacdo de derivados 1.763
Producao de arames de a¢o 1.710
Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, com itinerario fixo, interestadual 1.408
FabricagéNo de mdquinas e’eguipamentos para terraplenagem, pavimentacdo e 1194
construgao, pegas e acessorios, exceto tratores
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios 902
Servicos de telefonia fixa comutada - STFC 808
Edicdo integrada a impressao de jornais 638
Comércio a varejo de automadveis, camionetas e utilitarios novos 617
Administracdo publica em geral 614
Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, 598
intermunicipal, interestadual e internacional
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N2 de

Atividade
empregos
Fabricacdo de locomotivas, vagdes e outros materiais rodantes 534
Tecelagem de fios de algodao 510
Atividades de vigilancia e seguranca privada 480
Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares 473
Fundicdo de ferro e aco 445
Fabricacdo de material elétrico para instalagées em circuito de consumo 427
Frigorifico - abate de bovinos 413
Fabricacdo de eletrodos, contatos e outros artigos de carvao e grafita para uso 399
elétrico, eletroimas e isoladores
Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente 386
Impressdao de material de seguranca 368
Comércio varejista de calcados 291
Restaurantes e similares 273
Comércio varejista de materiais de construcao em geral 270
Fabricacdo de alimentos para animais 261
A.ti\,/id.ade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos 243
cirdrgicos
Bancos multiplos, com carteira comercial 243
Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos 235
alimenticios - hipermercados
Fabricagdo de estruturas metalicas 232
Fabricacdo de outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente 218
Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de dudio e 211
video
Fabricacdo de componentes eletronicos 202
Produgao de tubos de agco com costura 201
Total 19.938

Vale ressaltar ainda que existem 20 industrias no Distrito consideradas de grande porte de

acordo com o IBGE, que sdo aquelas que empregam 250 ou mais funcionarios. A grande empresa

responde pela gera¢do de 54% dos empregos no DI (Quadro 2.3.i). Em termos graficos, a seguir (Grafico

2.3j).
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Quadro 2.3.i
Empresas no Distrito Industrial, por porte e empregos gerados

N2 de N2 de
Porte
Empresas Empregados

Grande 20 14.017

Média 56 5.983

Micro 419 2.003
Pequena 197 4.063

Total 692 26.066

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015

Quadro 2.3.j

EMPREGOS GERADOS

PEQUENA
15%

GRANDE
54%

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015

Embora a industria ndo seja a atividade predominante em numeros absolutos, é preciso
destacar que ela é a principal empregadora, totalizando 12.620 empregos (Quadro 2.3.k), o que

representa 48% da gera¢do de empregos no DI (Grafico 2.3.1).

Quadro 2.3.k
Numero de empregados por setor
Setor N2 de Empregados
IndUstria 12.620
Servigo 8478
Comércio 4925
Agronegdcio 38
Atividade ndo infomada 5
Total 26.066

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015.
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Quadro 2.3.1

ATIVIDADE

NAO GERACAO DE EMPREGOS

INFORMAD AGRONEGOCIO

" \ 0%
0%
COMERCIO
19%
SERVICO
33%
INDUSTRIA v
48%

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) / CODEMIG, 2015.

A realidade heterogénea do Distrito Industrial, como a que hoje se apresenta, € um grande
desafio para a execucdo das acBes propostas nesse plano. O cenario industrial é muito expressivo,
sobretudo pela geracdo de empregos e pela representatividade econ6mica das grandes industrias
presentes. Todavia, ha uma tendéncia histdrica de transformacdo do uso do solo, seja pela valorizacao
das areas devido a conurbacdo, com a consequente ocupacao residencial em varios pontos dentro do DI,
competindo com o espaco destinado para industria, com reflexo direto sobre o numero de
estabelecimentos e empregos desse setor, o que deve igualmente ser considerado.

3 Proposta de um modelo de Governanga

A governanca no Distrito Industrial Coronel Juventino Dias é uma condicdo central para o
sucesso na execucgdo das agdes de revitalizacdo e modernizacgdo.

A abordagem conceitual, pautada em um modelo proposto exclusivamente para a realidade dos
distritos industriais no momento atual, esta detalhada em dois documentos que sdo partes integrantes
deste Plano de Agdo:

e Diretrizes e Condicionantes para operacionalizacao de Distritos Industriais

e Modelo de Governanga de Distrito Industrial

O modelo proposto para a governanca, e que esta apresentado no documento mencionado
anteriormente, tem por base a co-participacdo dos empresarios, do Governo do Estado, representado
pela CODEMIG, e da Prefeitura Municipal de Contagem.

A CIEMG terad um papel importante de apoio na interlocu¢do dos trés grupos.

Esta Governanca cumpre fung¢bes bem definidas de interlocucdo entre agentes publicos e
privados que interagem diretamente no Distrito, bem como uma gestao dos recursos de infraestrutura,
logisticos, meio ambiente e operacionais que favorecam a execugdo das atividades industriais com
competitividade e sustentabilidade.
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A Governanca de um Distrito Industrial é constituida por trés atores principais: o GOVERNO do
estado (representado pela CODEMIG); o MUNICIPIO, representado geralmente pela Secretaria de
Desenvolvimento/Industria; e a INDUSTRIA, representada por uma entidade associativa que congregue
as empresas localizadas no territdrio do Distrito.

Essa governanga contard com o apoio da FIEMG e do SEBRAE na
sua constituicdo e na estratégia de atuacgao.

A estruturacdo de uma Governanga é essencial para coordenar a

, \ rede de atores que interage em um Distrito e planejar e gerir as acées

) estratégicas e operacionais necessarias ao aumento da competitividade
GOVERNO | 4mmms) | MUNICIPIO - ' o
e da produtividade das empresas instaladas neste territdrio.
Um dos pontos essenciais para que o Distrito Industrial possa cumprir sua funcdo de

atendimento as necessidades comuns das empresas instalada, é a implantacdo de uma Governancga
dindmica e eficaz na defesa da Industria.

3.1 Atribuicdes da Industria na governanga

Para viabilizar a representatividade da Industria na governanca de um Distrito Industrial é
necessaria a formalizacdo de uma entidade associativa que represente as empresas instaladas no
Distrito.

A Industria, representada por esta entidade associativa, deve cumprir as seguintes fun¢ées na
governanca do Distrito Industrial:

e Defender os interesses comuns de seus associados e respectivos empregados;

e Pugnar permanentemente pelo pleno e perfeito funcionamento do Distrito Industrial.

e Colaborar no desenvolvimento e funcionamento do Distrito Industrial;

e Exercer a fungdo de articulador entre os empresarios do Distrito e as entidades publicas e de
classes para a adequada solugdo de todas as questdes relacionadas com o funcionamento do
Distrito Industrial;

e Estimular nas empresas do Distrito o espirito associativo, o sentido de solidariedade e a
preocupagdo por preservar o bem comum;

e Colaborar dentro de seus objetivos, com as Entidades Governamentais da Administracao Direta
e Indireta, responsaveis pela definicdo e execucdo da politica de desenvolvimento econémico do
estado;

e Zelar pela observancia do regulamento Interno dos Distritos Industriais e demais normas que
regulam sua implantacdo, desenvolvimento e funcionamento;

e Acompanhar junto as entidades municipais e estaduais, os processos de comercializagdo e
implantacdo de novos empreendimentos no territdrio do Distrito, zelando para que as normas e
regras estabelecidas na criagcdo do Distrito sejam atendidas;

e Manter servicos de informagles e assisténcia aos associados, visando esclarecé-los sobre
assuntos de interesse da classe, devendo portanto divulgar seus objetivos, utilizando-se, na dos
meios de comunicacgao e difusao;

e Acompanhar junto a CODEMIG a manutencdo das bases de informacdo sobre os
empreendimentos instalados no territdrio do Distrito;
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e Relacionar-se com os Poderes Publicos, realizando estudos comuns e procedendo a troca de
informacgdes com o objetivo de aperfeicoar a legislagado aplicavel aos seus associados;

e Firmar convénios com entidades educacionais e centros de conhecimento, bem como organizar
seus proprios cursos, buscando o desenvolvimento de recursos humanos dos associados;

e Buscar parcerias com Centros de Pesquisa e Desenvolvimento que estimulem a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdes tecnoldgicas das empresas associadas.

3.2 Envolvimento e compromisso do empresario

Um dos principais desafios apontados, pelo seu carater estratégico necessario a implantacdo e
manutencdo dos sistemas de gestdo dos DI, é o de promover o envolvimento direto do empresariado
industrial na gestdo. Sdo parcos os empresdrios diretamente envolvimentos em processos de gestdo, e
as poucas ac¢des organizadas (ou mesmo associacdes ja legitimadas) ndo chegam ao conhecimento de
todos os dirigentes instalados nos distritos.

Para isso, melhorar as linhas de comunicagdo, sensibilizar o empresario e lutar por uma
mudanca cultural, sdo essenciais para implantacdo de uma governanca atuante. Deve-se buscar com
que o grupo empresarial do Distrito supere o modelo mental tradicional buscando solidificar um
interesse por uma visdo estratégica de médio e longo prazo do DI, que permita um posicionamento mais
agressivo nos mercados nacionais e internacionais.

3.3 Estrutura operacional da representatividade da industria na

governanga

Para que as atribui¢es da Industria possam ser cumpridas na Governanga do Distrito Industrial,
é fundamental que possua uma estrutura operacional minima para gerir e executar suas atividades. Para
esta estrutura operacional, sugerimos:

e Uma secretaria executiva com um profissional atuante, dindmico, com bom relacionamento com
0s empresdarios e agentes publicos e privados que atuam junto com o Distrito. Apresentamos
mais a frente um perfil para este profissional.

e Um apoio operacional que auxilie no agendamento de atividades, preparo de infraestrurura
para realizacdo de eventos e reunides, atualizacdo de bases de informagdo e do sistema de
gestdo do DI;

e Configuracdo das bases de dados do DI no Sistema de Gestdo do Plano de Acdo e Projetos
definidos no atendimento as necessidades do DI;

e Organizagdo da estrutura dos Comités Tematicos que terdo a coordenacdo e participacdo dos
empresarios do DI.

Descrevemos a seguir alguns pontos importantes que precisam ser considerados na
operacionalizacdo destes recursos operacionais da Governanca.

24



3.4 Perfil do secretario executivo

O Secretdrio Executivo é o representante direto dos empresarios, com a funcdo principal de
monitorar o funcionamento do Distrito para que este atenda as expectativas e necessidades das
empresas instaladas em seu territdrio.

Uma vez identificados problemas e necessidades ele deve ter uma atuacdo proativa de buscar
solugdes, interagindo com agentes publicos e privados, acionando os comités tematicos para propor
acdes, monitorando e gerindo planos de acdes e projetos de melhoria e modernizacao do Distrito.

Seguem algumas caracteristicas deste profissional:

e Profissional de total confianca dos empresdrios do DI e que tenha bom transito entre eles;

e Precisa ter uma boa formacgdo técnica na area de gestdo e conhecer as necessidades basicas de
operacdo de empreendimentos industriais;

e Precisa ter habilidades tanto técnicas quanto de relacionamento para interagir com agentes
publicos e privados de interesse do DI;

e E desejavel que tenha conhecimentos de questdes juridicas e tributarias que envolvem a
operacdo de um Dl e das indUstrias instaladas em seu territério;

e Precisa ter autonomia para atuar com imparcialidade em relacdo a qualquer interesse, individual
ou coletivo, e manter o foco nas diretrizes de governancga e nas melhores praticas em situacdes
de conflitos de interesses, elementos estes que sdo essenciais para que agregue valor ao DI.

3.5 Apoio operacional

O apoio operacional busca auxiliar nas atividades administrativas de forma a garantir um bom
funcionamento da governanga e ndo sobrecarregar o secretario executivo com fungdes mais simples de
cardater operacional.

Esta fungdo de apoio operacional dard suporte nas seguintes atividades:

e Agendamento de reunides e eventos, garantindo os recursos operacionais para a sua execucao;
e Cumprir fungdes de auxiliar administrativo: atendimento de ligagdes, manuteng¢do de bases de
dados e cadastro das empresas e do DI, controle de despesas operacionais, etc;

e Apoiar na formatacdo de relatdrios, atas, apresentagdes, apoiando os comités tematicos.

4 ldentificacdao de necessidades e a¢des para o Plano de
Modernizagao e revitalizacao do Distrito

Para identificacdo das necessidades do Distrito e a definicdo de a¢des que permitissem a
estruturacdo do Plano de Agao, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

e Entrevistas e diagndstico de nivel de maturidade com 20 empresas do Distrito que se
candidataram para este mapeamento;

e Entrevistas com as grandes empresas do Distrito;
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e Visitas locais ao Distrito com avaliacdo de necessidades criticas;

e Reunides com a Prefeitura Municipal de Contagem e analise de seus projetos de melhoria na

infraestrutura e vias de acesso e circulacao;

e Reunides com os empresarios para validagao da proposta de acoes.

Neste trabalho foram consolidadas 23 necessidades e definidas 50 a¢des para atendimento a

estas necessidades e que fazem parte do Plano de Acao de Modernizacao e Revitalizacdo do Distrito de

Contagem.

Estas necessidades e acbes estdo assim distribuidas nos eixos tematicos:

1. Governanga
4 Necessidades
5 Acdes

2. Infraestrutura e
Logistica
9 Necessidades
20 Agdes

5. Capacitagdo e
Recursos Humanos
2 Necessidades
3 Agoes

3. Mercado e Imagem
2 Necessidades
5 Agoes

4. Ciéncia e Tecnologia
1 Necessidades
4 Acoes

4. Competitividade
Industrial
4 Necessidades
10 Agdes

7. Aspectos Economicos
/ Financeiros
1 Necessidades
3 Agdes

7 EIXOS TEMATICOS
23 Necessidades
50 Agoes

Para a andlise de cada um dos eixos tematicos, serd mantida uma estrutura de apresentacdo do

respectivo eixo, seguida por uma discussdo dos resultados e definicdo de necessidades e agdes

conforme o modelo do Quadro 4.a.

Organizagao de apresentacao das necessidades e ag6es de cada eixo tematico

Quadro 4.a
Item Necessidade
X.X
(Codigo da ABC

Necessidade)

Acdo

XXX

(Cédigo da Agdo)

Responsaveis
ABC
ABC
ABC
ABC
ABC
ABC

O detalhamento das a¢des estd contemplado sequencialmente a partir do documento Caderno

de Acoes.
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Nesta secdo, os detalhamentos podem ser encontrados a partir da estrutura hierarquica
proposta, seguindo a codificacdo com trés digitos (X.Eixo Tematico — X.X.Necessidade — X.X.X.A¢do —
Detalhes da ag¢do).

Eventualmente, algumas linhas dos planos de acdo estardao destacadas com sombreamento em
laranja (cf. Quadro 4.b), nas quais ndo hda codificacdo definida. Estas linhas em laranja sdo acgGes
propostas pela Prefeitura Municipal de Contagem e por isso seu detalhamento ndo foi desenvolvido
pelo corpo técnico deste Plano de Ac¢do. Para consultar o detalhamento das intervengdes que foram
propostas pela Prefeitura Municipal de Contagem, ver Anexo | ao final do documento.

Quadro 4.b
Organizacgao de apresentagao das a¢des propostas pela Prefeitura Municipal de Contagem
ltem Necessidade Acdo Responsaveis
X.X ABC XXX ABC
X.X ABC XXX ABC
ABC Agao ABC

A seguir, passa-se a andlise de cada um dos eixos temdticos e seus respectivos planos de agado.

4.1 Governanga

Uma vez apresentada a importancia de se estabelecer um modelo de governanga moderno,
espera-se que este modelo funcione além da simples administracdo de areas comuns, sendo capaz de
formar um grupo de inteligéncia estratégica para o planejamento de longo prazo e ampliagdo da
competitividade das industrias do DI.

E possivel afirmar que, em algum momento, a governanca adotada para a Cidade Industrial
descuidou de suas obrigacdes, ou seja, negligenciou os prdprios objetivos coletivos e a gestao das areas
comuns, o que pode ser constatado por alguns pontos:

e Deterioragao do sistema vidrio;

e Ocupacdo irregular de terrenos, ruas e avenidas, descaracterizando o plano urbanistico;

e Descaracteriza¢do de ruas e avenidas com se¢do das areas para ocupacgao industrial sem a
devida compensac¢do do planejamento urbanistico;

e Pouco cuidado no uso e ocupa¢do do solo, sem observar e preservar uma setorizagdo
compatibilizando os diversos usos;

e Auséncia de equipamentos de seguranca do aparato policial, corpo de bombeiro, etc.,
equipamentos indispensaveis a um distrito industrial planejado;

e Auséncia de equipamento de atendimento de saude, principalmente para emergéncias (SUS);

e Degradacdo visual do distrito;

e Desconsideracdao com os aspectos de mobilidade urbana;

e Ocupacgoes residenciais.
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Deve-se ressaltar que este eixo temdtico precisa ser encarado em dois momentos: o primeiro é
o da configuracdo e implantacdo da governanca propriamente dita, que acarretara na criacdo do grupo
gestor. O segundo diz respeito a integracdo do DI, que envolverd todos os pontos do Plano de Acdo
(coloca-los em pratica), por meio dos comités tematicos propostos (Cf. Secdo 3). A consolidagdo do
grupo gestor é essencial para o sucesso das acoes.

A esse respeito, é importante registrar que questionadas sobre a necessidade de uma
associacdao dos empresdrios para aperfeicoar as articulagdes com o poder publico e demais
stakeholders, facilitando e ressaltando as necessidades das empresas e do DI, quase todas as empresas
concordaram e afirmaram a importancia desta medida. Foram destacados alguns aspectos principais de
acordo com a visdo do empresario (Quadro 4.1.a).

Quadro 4.1.a

VISAO DO EMPRESARIO

a) Criacdo de uma administracdo autébnoma gerida pelas empresas com autoridade para
estabelecer os negdcios a serem admitidos no DI;

b) N3o houve uma predominancia quanto ao modelo ideal de organizacdo;
c) Revisdo da forma de propriedade (atualmente é aforamento);
d) Adotar um modelo de fiscalizagdo (hoje estd abandonado);

e) Realizacdo de parcerias com a FIEMG para acompanhar indicadores de mercado.

Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM), 2015.

Dessa forma, devera ser criada e organizada formalmente a entidade responsavel pela gestao
operacional da governanga do DI, bem como providenciar os aspectos legais desta organizagao, caso o
corpo gestor entenda ser necessario. Sugere-se, inclusive, o aproveitamento da infraestrutura fisica do
CIEMG, ja existente, para apoiar nos moldes de uma secretaria executiva, mas sempre negociado entre
empresarios e CIEMG.

Por fim, esta entidade deverd esmerar-se na fiscalizagdo do Distrito Industrial, de forma a
verificar a perfeita execucdo de seu planejamento estratégico, assim como o cumprimento, por parte
das empresas, das normas do DI e de seus respectivos contratos. A entidade devera manter permanente
e intensa articulagdo com os stakeholders de forma a viabilizar os itens de interesse do Distrito Industrial
e das empresas situadas nele, firmando contratos e ou convénios operacionais.

As agdes definidas para o eixo tematico da governanga vém ao encontro de trés necessidades
principais: garantir a existéncia da associa¢do, estimular a integracdo entre as empresas (propde-se um
sistema de gestdo via web) e elaborar um plano amplo de uso e ocupag¢do do DI, que servird como
inventdrio e comparativo para as situagdes futuras.
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4.1.1 Plano de Agao para Governanga

Item Necessidade Acdo Envolvidos
Empresarios

Existéncia de uma Prefeitura de Contagem
Associac¢do (governanca)

] 1.1.1 Criar uma Associac¢do do Distrito, INDI
1.1 para representar, organizar e aproveitando a estrutura do CIEMG CODEMIG
garantir a execucdo do plano P ’
de acdo. IEL/FIEMG
CIEMG
~ Empresarios
Integragao entre as 1.2.1 Desenvolver e implantar sistema
empresas e - ~ N CODEMIG
1.2 . de gestdo das a¢des do Plano de Agdo
acompanhamento das a¢oes IEL/FIEMG
~ (plataforma web).
do plano de acgdo. CIEMG
Empresarios
CIEMG
1.3.1El Pl Di
AR R U TR G 3 aborar um Plano Diretor para o IEL/FIEMG

distrito incluindo zoneamento, uso e

~ . . . Escritorio de
ocupacao do solo (industrial, comercial,

1.3 uso e ocupagdo do DI. (Plano

D' . .
i) ambiental, residencial, etc.). Prioridades/FIEMG

CODEMIG

INDI
Empresarios
1.4.1 Executar projeto de aproximagao CIEMG
14 Aproximagao com as social; CODEMIG
comunidades locais. 1.4.2 Aplicar a tecnologia social de Prefeitura de Contagem

aproximacdo da comunidade. SESI

Lideres comunitarios

4.2 Infraestrutura e Logistica

De forma sucinta, muitos fatos expostos na Configuracdo Territorial do DI (Item 2.2) e também
no eixo Mercado e Imagem (ltem 4.3, a seguir) mostram o atraso do planejamento urbanistico na
Cidade Industrial. Complementarmente, podem ser observados no local, necessidades relacionadas a:
questdes ambientais, saneamento, inseguranga para as pessoas e para o patrimonio das empresas,
problemas de mobilidade urbana e logistica.

Para se desenvolver um planejamento de revitalizacdo nestes termos, é relevante informar os
gestores do Distrito sobre as necessidades de projeto urbanistico, cadastro da infraestrutura e tipologia
das empresas instaladas (considerando aquelas em operacao, paralisadas, etc.).

Além disso, é igualmente importante elaborar um plano de uso e ocupacdo do solo; estabelecer
um inventdrio da situacdo atual e determinar um panorama do que se deseja e o que é possivel
transformar no DI, tal como: recuperagao de areas, realocagdo de estabelecimentos comerciais, manejo
ambiental, regularizacdo fundiaria, revitalizacdo de industrias inativas, etc., sempre em consonancia
com o Plano de Uso e Ocupacgdo/Plano Diretor do Municipio de Contagem.
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Além disso, é indispensdvel estabelecer um canal eficiente de interlocucdo com &érgaos

municipais (Prefeitura de Contagem e Secretaria de Desenvolvimento Urbano) e com érgaos estaduais

(Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Seguranca Publica, CEMIG, GASMIG, Empresas de
Telecomunicagdes, COPASA, INDI).
O quadro 4.2.a, na sequéncia, mostra a visdo do empresdrio em relacdo a infraestrutura do

Distrito.

Quadro 4.2.a

VISAO DO EMPRESARIO

c)

g)

Legislagao relativa ao zoneamento deve ser mais rigida;

As vias secunddrias de acesso sdo obstruidas por invasdes por residéncias, sendo
prioritaria a desobstrucao dessas vias, para facilitar o acesso as empresas e melhorar as
circulagGes alternativas para o transito;

InvasGes de terrenos e ruas, ocupacao de terrenos por entidades que ndo estdo ligadas a
producao e comércio;

Existéncia de “guetos” nas comunidades invasoras dominadas por marginais, sendo
relevante um programa de desfaveliza¢do;

Caréncia de estacionamento, especialmente para caminhdes, que causa insatisfagdo dos
empresarios;

Os acessos rodoviarios e atendimento de gds representam o maior indice de satisfagao.
No oposto, os recursos ferrovidrios, sistema vidrio e internet, apresentam os maiores
indices de insatisfacdo;

A rede aérea de cabos 6ticos é muito vulneravel e a transmissdo de dados carece de
maiores cuidados;

O tratamento de efluentes hoje é individualizado por empresas onerando-as e criando
situacBes incompativeis. O tratamento poderia ser centralizado trazendo empresas de
reciclagem, promovendo um “circuito fechado” no ciclo ambiental do DI;

O sistema de drenagem de 4guas pluviais é insuficiente, mal dimensionado, ocasionando
graves prejuizos as empresas;

Falta policiamento local. Os acessos as empresas, a noite, transformam-se em pontos de
trafico de drogas e prostituicdo. A unidade policial mais préxima (no Agua Branca)
demora cerca de 02 horas para um atendimento, limitando a utiliza¢do de turnos a noite
devido aos assaltos, estupros e até assassinatos.

Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM), 2015.
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O plano de agdo para infraestrutura e logistica é o mais extenso de todos, comportando 10
Necessidades e 26 Agles, algumas delas propostas pela Prefeitura Municipal de Contagem (grifo
laranja), apresentadas a seguir.

4.2.1 Plano de Agao para Infraestrutura e Logistica

Item Necessidade Acgdo Envolvidos
SENAI
2.1.1 Incentivar projeto de eficiéncia CODEMIG
energética nas empresas;
GASMIG
2.1.2 Mapear adequadamente a demanda Empresas de
por energia; Telecomunicagdo
Energia, A ) COPASA
TIEED g}Ja eN 2.1.3 Melhorar Rede de Aguas Pluviais;
Telecomunicacdes
CEMIG
2.1.4 Interagir com CEMIG, COPASA,
GASMIG e CEMIG Telecom, assegurando IEL/FIEMG
energia, agua, gas, telefonia (fixa e moével) e INDI
internet para atendimento as necessidades o
das empresas. Empresarios
CIEMG
Empresarios
CODEMIG
2.2.1 Planejar e prover o DI de um eficiente e CIEMG
moderno sistema de seguranga publica, Secretaria de Estado e
incluindo PPP e uma Unidade da Policia Defesa Social (SEDS)

Militar, especializada em atendimento

. . Prefeitura de
empresarial, incluindo roubos de cargas;

Contagem

Seguranca do Distrito Policia Militar/MG

2. Industrial 2.2.2 Interagir com o 22 Batalhdo do Corpo
de Bombeiros Militar (CBMMG); (PMMG)
Policia Civil/MG

2.2.3 Construir uma unidade hospitalar para (PCMG)

atendimento de urgéncia, incluindo uma Corpo de Bombeiros

ambulancia para atendimento especificodo  Militar/MG (CBMG)

bl INDI

Secretaria de Estado

da Saude
CODEMIG

Avaliagdo de ocupagdo

. 2.3.1 Realizar um diagnéstico sobre
irregular de terrenos

ocupacao do DI, visando atualizar e cadastrar SESI
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Item

2.4

2.5

2.6

Necessidade

Avaliacdo da
descaracterizacao do
sistema viario do DI

Atendimento a Comunidade
Local

Acessibilidade

(Cf. Figura4.2.1.a

e Quadro 4.2.1.b com
imagens e descricdo das
acoes).

Agdo Envolvidos

todas as ocupacgdes do DI (regulares e
irregulares), para possibilitar exata

visualizacdo da situacdo; .
s s Prefeitura de

.~ Cont
2.3.2 Elaborar um plano de desapropriagdo ontagem

das dreas residenciais do DI, que afetam as

atividades industriais;
Secr. de Estado de
Direitos Humanos,

Reassentar familias que ocupam areas de Participacdo Social e

risco *. Cidadania (SEDPAC)
DEOP

2.4.1 Atualizar o cadastro do sistema viario CODEMIG

do DI;

Prefeitura de

2.4.2 Elaborar um novo projeto urbanistico
Contagem

inclusive para recuperar parte da mobilidade
do DI que foi prejudicada por ocupagdes de  gacretaria de Estado e

ruas e, também, por descaracterizagdo de Transporte e Obras
ruas cedidas a industrias. Publicas (SETOP)
CODEMIG

2.5.1 Elaborar projeto de viabilidade para
construgao de restaurante popular no DI

Prefeitura de
para atender ao trabalhador;

Contagem
2.5.2 Elaborar projeto de viabilidade para
- SESI
construgao de creche no DI.
2.6.1 Projeto de melhoria e ampliagdo do _
trevo de acesso ao DI (Ligagdo da BR 040 — Prefeitura de
BR 381); Contagem

2.6.2 Elaborar plano de acesso ao metro da
Cidade Industrial, tornando o acesso mais
seguro e com integragao a linhas de 6nibus;

Prefeitura de Belo
Horizonte

2.6.3 Construir vias de acesso secundarias
(Beco Seis, Rua Sao Vicente, Rua Dez, Rua
José Maria Lacerda (prox. N2 120), Av.
Cinco);

CODEMIG

DNIT
2.6.4 Elaborar projeto de melhoria da

logistica do DI visando sinalizagdo das ruas,

melhoria do transito, ampliacdo do acesso

ferroviario, melhor deslocamento para DEOP
aeroporto.
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* IntervengGes propostas pela Prefeitura de Contagem cf. Anexo |.
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Figura 4.2.1.a
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Quadro 4.2.1.b

Detalhamento das acoes propostas para abertura de vias de acesso secundarias

BIEEREEC

Beco Seis — Ampliagdo permitird acessar a Rua José Maria Lacerda através da Av. General David

Sarnoff (proxima ao n° 4721).

ARREA=EEC

Rua Dez: Amplia¢do da via permitird acessar a Rua Antonio Chaga Diniz, através da Av. General

David Sarnoff (prox. Ao n2 2905).
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Quadro 4.2.1.b (continuagdo)
Detalhamento das acoes propostas para abertura de vias de acesso secundarias

HER EFEO

Rua José Maria Lacerda (prox. N2 120): Ampliacdo da via permitird acessar a Rua Antonio Chaga
Diniz, através da Av. Cardeal Eugénio Pacelli (prox. ao n2 2227).

BEA =EQ

Rua Sdo Vicente: Ampliacdo da via permitira acessar a Rua Antonio Chaga Diniz, através da Av.
General David Sarnoff (prox. Ao n2 2621).
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Quadro 4.2.1.b (continuagdo)
Detalhamento das acoes propostas para abertura de vias de acesso secundarias

EEA=EE

Av. Cinco: Ampliacdo da via permitira acessar a Av. Canal, através da Av. Anténio Chaga Diniz
(prox. ao n2 1044).

——
HEREEC

Trevo BR 040 - BR 381: Melhoria do trevo contribuird com o transito e com melhor acesso de
veiculos pesados ao Distrito.

37



Quadro 4.2.1.b (continuagdo)
Detalhamento das acoes propostas para abertura de vias de acesso secundarias

[ s Nl =] o)

Metro do Cidade Industrial: Melhoria do acesso ao metr6 e integracao com linhas de Onibus,
contribuird com a qualidade de vida dos trabalhadores do Distrito.
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4.3 Mercado e Imagem

As empresas localizadas no DI necessitam conhecer os servicos ofertados internamente,
interagindo com potenciais clientes e fornecedores, aproveitando para fomentar o desenvolvimento de
novas oportunidades de negdcio dentro do prdprio Distrito, permitindo um ganho logistico, devido a
proximidade entre cliente e fornecedor.

Outra necessidade diz respeito ao tratamento das questdes relacionadas a imagem do DI, no
tocante ao aspecto deteriorado de muitas areas dentro do Distrito, ao descuido paisagistico e a
sugestdo de elaboracdo de uma identidade visual que permita a sociedade reconhecé-lo como um
distrito industrial, seja através de divulgacGes, elaboracao de marca ou outros aspectos.

Neste eixo tematico — Mercado e Imagem — trabalha-se conjuntamente o conhecimento do
mercado disponivel no DI e o melhor tratamento de sua imagem.

Iniciaremos pela visdo do empresario local sobre estes temas (Quadro 4.3.a).

Quadro 4.3.a

VISAO DO EMPRESARIO

a) Foi verificada a falta conhecimento dos empresarios sobre as empresas locais e,
sobretudo, dos produtos e compras realizadas no DI, havendo também, baixo
conhecimento do mercado nacional e internacional;

b) Outros pontos comentados, tais como o aspecto visual, sinalizagdo, ruas sem
pavimentagdo, transporte interno deficiente, passeios danificados, ocupagGes
irregulares, etc., sdo questdes pautadas em outros eixos.

Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM), 2015.

Ao se analisar o mercado, observa-se que os principais clientes das empresas que compdem o DI
estdo localizados fora dele (Grafico 4.3.b), mas se encontram predominantemente no Estado de Minas
Gerais (66,2%), e o restante no pais. Ndo ha registros de clientes fora do pais.

Dessa forma, fica clara a necessidade de que as empresas localizadas no DI conhegam melhor os
servigos ofertados internamente, interagindo com potenciais clientes e fornecedores, aproveitando para
fomentar o desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio dentro do proprio Distrito, permitindo
um ganho logistico, devido a proximidade entre cliente e fornecedor.
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Grafico 4.3.b

Localizagao dos Clientes

0,00%

m NE
B NM
uFE
mFP

(NE - No Estado; NM - No Municipio, FE - Fora do Estado; FP — Fora do Pais; ND - No Distrito)
Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM), 2015.

Com relagdo ainda a imagem do DI, ha que se ressaltar quatro fatores que demandam maior
atencdo: (1) ocupacgdes nas calgadas, (2) passeios e fachadas sem padrdo, (3) pragas danificadas e (4)
rede aérea. Para um registro fotografico destes temas, conferir o Quadro 4.3.c.

No Distrito Industrial Coronel Juventino Dias, é possivel encontrar calgadas ocupadas por
comércio e/ou servicos (Fotos 1 e 2). Esta ocupacdo afeta a imagem do Distrito, demonstrando a
inexisténcia de local apropriado para estes negécios. Isto reforga a necessidade da elaboragdo de um
projeto para melhorar a imagem do DI, no qual se poderd propor a realocacdo destes pequenos
negocios em local adequado. Além disso, a falta de padrdo para fachadas e passeios (Fotos 3,4, 5 e 6) é
um importante aspecto que, melhorado, poderd melhorar a imagem do Distrito e também a seguranca
interna.

Existem no DI trés pragas principais que devem ser objeto de projetos de melhoria e
socializagdo, quais sejam: (1) Praga do Trabalhador (Fotos 7 e 8), (2) Praga da CEMIG (Fotos 9 e 10) e (3)
Praga Louis Ensch (Fotos 11 e 12). O mesmo se pode dizer da rede area atual do Distrito, que necessita
revisao e reorganizagdo, até mesmo por razées de seguranca (Foto 13), podendo ainda ser mencionado
o risco de que cargas especiais impactem a rede (Foto 14).
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Quadro 4.3.c
Registro Fotografico - Mercado e Imagem

Foto 2: Ponto de vendas instalado em uma das
pragas do DI.

Foto 5: Falta de padrdao em passeios e cal¢adas.

Foto 6: Falta de padrdo em passeios e calgadas.
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Quadro 4.3.c (continuagdo)
Registro Fotografico - Mercado e Imagem

Foto 7: Praga do Trabalhador.

Foto 8: Praga do Trabalhador.

Foto 10: Praga da CEMIG.

Foto 11: Praga Luis Ensch.

Foto 12: Praga Luis Ensch.
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Quadro 4.3.c (continuagdo)
Registro Fotografico - Mercado e Imagem

Foto 14: Risco de cargas especiais impactarem

Foto 13: Aspecto da rede aérea. .
a rede aérea.

Além das necessidades de melhorias ja citadas, uma das principais propostas é a elaboragado de
uma identidade visual no DI, bem como a criagdo de um website corporativo. Esta identidade permitird
a sociedade reconhecé-lo como um distrito industrial, parte integrante de seu municipio, em
coexisténcia. Pode-se realizar a elaboracdo de marca e divulgacdes.

Da mesma forma, a criacdo de um site eletrénico do DI (em portugués e inglés), poderd
informar:

e Quais sdo as areas desocupadas;

e Segmentos industriais e de servigos disponiveis;

e Rela¢do de empresas instaladas com contatos;

e Principais produtos (venda) e principais insumos;

e Agentes financeiros que apoiam projetos de longo prazo no DI;
e Dados socioecondmicos do municipio;

e Principais vias de acesso e mapa do DI;

e Contato da Governanga e relatorios gerados;

e (Critérios e facilitadores para instalagdo no DI,

e Informagdes sobre feiras, legislagdo, novos investimentos no municipio e no Distrito.

O Plano de agdo a seguir sintetiza-se em duas frentes: oportunidades de negdcios e imagem.
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4.3.1 Plano de A¢ao para Mercado e Imagem

Item Necessidade Agdo Envolvidos

3.1.1 Estudo de mercado (produtos e
servicos, oportunidades em outras IEL/FIEMG

localidades);
Escritorio de

3.1.2 Programa de Oportunidades de Prioridades/FIEMG
31 Oportunidade de negaocios;
negocios CIEMG
3.1.3 Desenvolver um portal de
relacionamento do DI, contendo uma
vitrine digital dos produtos das SEBRAE
empresas.
3.2.1 Elaborar uma identidade visual SENAI
do Distrito (logomarca, website);
CIEMG
3.2.2 Elaborar projeto paisagistico
(limite dos DI, calgadas, locais Empresdrios
3.2 Melhoria da imagem especificos para trailers e
despachantes); CODEMIG
Reformar pragas (Linear Arrudas, Prefeitura de Contagem
Barraginha, CEMIG e Magnesita,
Trabalhadores e B). DEOP

Executar projetos de incentivo a

cultura (Museu do Trabalhador,

Teatro SESI, Bens tombados e SES|
inventariados).

4.4 Competitividade Industrial

Uma empresa somente serd competitiva quando for capaz de se manter no mercado de maneira

Prefeitura de Contagem
Incentivo Cultural

sustentavel, mesmo diante da concorréncia com outras empresas similares existentes em diferentes
regides. No entanto, a competitividade é algo diferente, sistémico. Vale dizer que ndo depende somente
da capacidade de gestdao da empresa, do negdcio. Em grande maioria das vezes os fatores externos sdo
os maiores obstaculos a serem vencidos. Alguns fatores mais comuns que afetam a competitividade sdo:

e Aspectos legislativos (por exemplo, taxacdo de impostos);

e Agente externo a empresa, como governo, fornecedores, guerra fiscal;
e Oscilagdo cambial;

e Maior ou menor competitividade internacional;

e Gestdo empresarial com maior ou menor eficiéncia;

e Inovacgdo e produtividade.
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Sendo assim, a empresa deve ter um monitoramento permanente dos fatores que podem afetar
sua produtividade e planos de contingéncia e planos de ajustes dos desvios observados. A auséncia de
controle desse aspecto pode afetar gravemente o resultado esperado.

Para analisar alguns fatores de competitividade industrial internos ao DI foram visitadas 20
indUstrias. Estas visitas tiveram a finalidade de levantar informacgGes das empresas, de forma a elaborar
um plano de a¢do que aumente sua competitividade. Para realizar esta etapa, foi aplicada uma
metodologia que consiste no seguinte fluxo:

Elaboracdoe
enviodo

questionario

Relatdrio
de acdo

Selegdodas
Empresas

Visita para
analise

A etapa inicial consistiu na identificacdo e captacdo de empresas localizadas no Distrito, por
meio de acGes de mobilizacdo e contatos realizados pelo IEL. Na sequéncia dos trabalhos, foi aplicado
um questionario, pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas — IQPM, baseado no Modelo de
Exceléncia da Gestdo (MEG), com o intuito de identificar os pontos a serem aperfeicoados na gestdo das
empresas e consequente melhoria dos resultados. A terceira etapa consistiu de uma visita técnica as
empresas, para conhecer suas instalacdes, e repassar os tépicos do questiondrio com os empresarios,
permitindo realizar os ajustes necessarios, por consenso, e concluir o seu preenchimento.

Finalmente, na Ultima etapa, foram processadas e compiladas as informacdes coletadas,
possibilitando a geracdo de relatérios e graficos que compuseram o diagndstico das empresas avaliadas,
comparando o nivel de maturidade de cada uma delas com a média do grupo.

A metodologia empregada avalia a gestdo de empresas, por meio de indicadores de pratica e
performance. Isso possibilita as empresas identificar seu nivel de maturidade em relagdo a gestdo. Além
disso, a metodologia possui caracteristicas que permitem a identificagdo de oportunidades de ag¢des
coletivas, baseadas nos pontos fracos e fortes comuns, auxiliando no aumento da competitividade do
grupo e das empresas individualmente.

Para determinar o nivel de maturidade, aplica-se o grafico de dispersdo pratica versus
performance, onde se avalia a posicdo da empresa em relagdo a adog¢do de melhores praticas e
performances operacionais comparadas a média alcancada pelas empresas do grupo. O eixo das
abscissas (horizontal) representa o indice de Praticas da empresa e o eixo das ordenadas (vertical)
representa o indice de Performance, obtido mediante o aferimento da utilizacdo dessas praticas.

A escala varia de 0 a 100% e a posi¢do da empresa é definida pelas respostas do questionario, a
partir do qual sdo calculados os indices de pratica e performance gerais. Dependendo da posicdo da
empresa no Grafico de Dispersdo (Grafico 4.4.a) ela podera ser classificada nas seguintes categorias:
compromisso com exceléncia, competitivas, em transicdo, promissoras, vulnerdveis e tradicionais

(sobreviventes).
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Grafico 4.4.a
Pratica versus Performance das empresas

Posigdo da empresa em relagdo aos indices
de pridtica e performance - visdo geral:
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Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM, 2015).

Podemos perceber pelo grafico que o panorama geral em relagdo ao nivel de maturidade das 20
empresas analisadas do Distrito Industrial Coronel Juventino Dias apresenta-se da seguinte forma:

e 6 empresas se encontram na categoria “Compromisso com Exceléncia”;
e 12 empresas na categoria “Competitivas”;
e 1 empresa na categoria “Em transi¢ao”;

e 1 empresa na categoria “Tradicionais”.

De uma forma geral as empresas do Distrito possuem praticas estruturadas de gestdo com
performance compativel com as praticas. As empresas classificadas na categoria “compromisso com
exceléncia” tém um padrao de pratica implementada e performance operacional maior ou igual a 80%.
As empresas “competitivas”, sdo aquelas com mais de 60% de pratica e performance alcan¢adas. Elas
apresentam 6timas perspectivas, mas ainda ndo alcangaram o nivel de exceléncia. Na categoria “em
transicdo” estdo as empresas que obtiveram mais de 50% nos indices de pratica e performance, porém
nao atingiram o nivel das empresas consideradas competitivas. Empresas avaliadas como “promissoras”
sdo aquelas que tém investido na adocdo de melhores praticas e na modernizagdo de suas instalacGes
industriais, porém ainda ndo obtiveram o retorno devido. A tendéncia dessas empresas é melhorar suas
performances, por meio da efetiva utilizacdo dos recursos instalados. Essas sdo empresas que possuem
mais de 50% de melhores praticas implementadas. No entanto, ndo conseguem atingir 50% de
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performance operacional. A categoria de menor pontuacdio é denominada “tradicionais
(sobreviventes)”. Essas empresas possuem pontuacdo inferior a 50% em pratica e performance. A
situacdo das empresas desta categoria é considerada grave, precisando de mudancas radicais e urgentes
para que consigam sobreviver.

Para melhor identificacdo das necessidades das empresas, aplicou-se a metodologia do Grafico
Radar. Os requisitos que se aproximam de 100% s3ao considerados pontos fortes enquanto que os
requisitos que se aproximam do centro (0%) sdo considerados pontos fracos. O Gréfico 4.4.b apresenta
a média do grupo em relagao aos indicadores de pratica e performance analisados.

Grafico 4.4.b
Grafico Radar do posicionamento das praticas empresariais
Pratica
Performance de Macrogestdo
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Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM), 2015.

E possivel perceber, pelo grifico, que os quatro piores resultados foram em relagdo a:
Performance e Pratica de Inovagdo, proximo a 40%; Performance de Gestdao Comercial, com o resultado
um pouco acima de 40%; e Pratica Macrogestdao com pouco menos de 60% de resultado.

Os melhores resultados foram em Praticas de Gestdo Financeira, Performance e Pratica de
Gestdo da Qualidade, Préticas e Performance e Pratica de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do
Trabalho.

A maior discrepancia entre Pratica e Performance é notada quanto a gestdo comercial. Isso
significa que as empresas possuem praticas, mas apresentam poucos resultados. No que toca a
Responsabilidade Social, é interessante notar que o resultado da Performance foi melhor que o da
Pratica, acontecendo o mesmo com os temas: Meio Ambiente, Saude e Seguranga, Gestdo da Qualidade
e RH, ou seja, apesar de as praticas ndo estarem plenamente estruturadas, as empresas apresentam boa
perormance, o que as torna vulneraveis em relagdo a esses temas.
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Outra condicdo a ser ressaltada diz respeito a Gestdo Financeira e a Gestdao Comercial, pois
apesar de praticas estruturadas (pontuacdo alta), o desempenho estd fraco. Podemos inferir duas
hipdteses em relagdo a essa situacdo: (1) a crise econdmica afetou o desempenho dessas empresas ou
(2) as empresas ainda ndo obtiveram resultados das suas praticas, ou por estarem em estdgio inicial ou
por ndo serem praticas estruturadas.

De qualquer forma, é importante ressaltar que, caso a Gestdao Comercial continue com baixa
performance a curto e médio prazo, a performance da Gestdo Financeira tendera a se tornar cada vez
pior. Deve-se observar também que o desempenho baixo dos temas Macrogestdo e Inovagao
demonstram o despreparo das empresas em relacdo a planejamento estratégico e a desenvolvimento
de novos produtos. Isso torna as empresas menos competitivas e preparadas para enfrentar ambientes
de incerteza.

O Grafico 4.4.c. a seguir, apresenta a diferenca entre a maior e menor pontuacgdo, para cada um
dos requisitos analisados; é reforcada a ilustracdo do Grafico Radar (Grafico 4.4.b). Os temas com a
maior amplitude de pontuacdo sdo

e Pratica e Performance de Macrogestao;
e Pratica e Performance de Gestdo Financeira;
e Performance de Gestdo Comercial;

e Performance de RH, Pratica e Performance de Inovacao.

A pontuagdo com menor amplitude é a Performance de Gestdo da Qualidade, em que as
empresas apresentam melhores resultados. Em relagdo ao desempenho das empresas nos temas:
Macrogestdo, Gestdo Comercial e Inovacdo, apesar da grande amplitude entre o melhor e o pior
desempenho, a média do desempenho das empresas nesses temas ficou abaixo de 60%, sendo que na
Gestdao Comercial e Inovagao chegaram a 40%.
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Grafico 4.4.c
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Os quadros a seguir sintetizam a proposta do Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM)

para maiores niveis de maturidade na empresa. O 12 nivel detalha as a¢des para o nivelamento do

desempenho entre Pratica versus Performance, ao passo que o 22 nivel detalha um conjunto de ac¢des

para se atingir a sustentabilidade nas praticas corporativas mais importantes.

Consultoria /
Qualificagao

Planejamento
Estratégico

Consultoria /
Qualificagao

Inovagao e
Desenvolvime
nto de Novos
Produtos
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12 NiVEL:

NIVELAMENTO DO DESEMPENHO

Breve detalhamento

Fazer oficina com o grupo
de empresas do Distrito
para elaboracao do
Planejamento  Estratégico
com analise de cenarios,
estabelecimento de
indicadores e metas,
utilizando a metodologia do
BSC, para um universo
temporal de no minimo 5
anos.

Para se manter competitivas e estruturadas com
resultados sustentdveis, faz-se necessdrio que as
empresas desenvolvam o fundamento de Olhar para
o Futuro.

Projecdo e compreensdao de cendrios e tendéncias
provaveis do ambiente e dos possiveis efeitos sobre a
organizacao, no curto e longo prazos, avaliando
alternativas e adotando estratégias mais apropriadas.

O resultado referente a pratica e performance no
tema Macrogestao ficou relativamente baixo, com
apenas 06 empresas no quadrante “Comprometidas
com a Exceléncia”. Sem um planejamento
estruturado, a saude corporativa fica comprometida e
corre-se o risco de a curto prazo seus resultados
apresentarem tendéncia negativa.

12 NiVEL:

NIVELAMENTO DO DESEMPENHO

Breve detalhamento

Realizar qualificagdo com as indUstrias referente A
a cultura e praticas de inovagdo, e estabelecer
parceria com centros de pesquisa e laboratérios
tecnoldgicos para desenvolvimento de projetos
que elevem o patamar de seus produtos de
forma que agreguem mais valor para o cliente se

OU para o processo.

O Objetivo é adotar na plenitude o fundamento

Justificativa

maioria dos  produtos
fabricados pelas industrias
visitadas ndo sofre melhoria
tecnolégica ha algum tempo.
Quase 90% dos empresarios ndo
preocupam com  novas
tecnologias e correm o risco de
acabar perdendo mercado com a
globalizacao.

Inovagdo: promoc¢do de um ambiente favoravel

a criatividade, experimentacdo e implementacao
de novas ideias, capazes de gerar ganhos de
desenvolvimento

competitividade
sustentavel.

com

O foco do empresario hoje estd
no produto em si e n3ao na
solugdo que o seu negocio
oferece.



Consultoria /
Qualificagao

12 NiVEL:

NIVELAMENTO DO DESEMPENHO

Breve detalhamento

Justificativa

Gestdo Comercial
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Conhecer bem os clientes e o
mercado de cada industria visitada.

Avaliar cada pratica de gestdo
comercial adotada pelas empresas.

Analisar os resultados de cada pratica
para o negdcio.

Avaliar a aceitacdo do produto no
mercado.

Avaliar a satisfacdo dos clientes.

Analisar preco, produto, praca e
publico-alvo.

Definir acdes de posicionamento
alinhadas ao planejamento

estratégico
Acompanhar o desempenho e
resultados das acoes.

Apesar dos graficos apresentarem que as
empresas possuem muitas praticas de
gestdo comercial, a performance nesse
tema foi umas das piores apuradas.
Podemos atribuir esse resultado ruim a
crise econOmica, mas cabe também
avaliar se as praticas existentes estdo
sendo bem executadas e se estdo
atingindo o publico-alvo. Cabe ver
também se o problema n3do estd no
produto, ao invés de estar na abordagem,
ou seja, ndo adianta uma exceléncia na
politica comercial se o produto nao
atende as necessidades e expectativas do
cliente. Faz-se necessdrio, portanto
estruturar praticas para Conhecimento
sobre Clientes e Mercados.



Consultoria /
Qualificagao

12 NiVEL:

NIVELAMENTO DO DESEMPENHO

Breve detalhamento

Justificativa

Gestdo da
Produtividade

Calculo dos indicadores
operacionais de produtividade.

Realizacdo de benchmarking de
produtividade.

Pesquisa das melhores praticas
de producao.
Implementagdo das melhores
praticas.

A produtividade no trabalho é de inteira
governabilidade da empresa.

Diante de um cenario economico incerto,
atuar onde se tem total controle é
fundamental para aumentar a
competitividade.

Espera-se que definindo e monitorando
indicadores de produtividade e melhorando
continuamente suas praticas, a empresa
obterd resultados nos quatro pontos focais
como resultado do aprimoramento da
produtividade:

Foco nas Vendas e Receitas:
* Aumentar o volume de vendas
* Adicionar novos produtos e servigos
de alto valor no mix de produtos
atual
e Obter maior valor com a venda de
bens e servigcos existentes

Foco nos Custos de Produgdo:
* Controlar de custos de materiais e
Servigos
e Operar em nivel 6timo de escala de
produgao
* Melhorar os processos de produgdo
de bens e servigos

Foco na Utilizagao da forca de trabalho;
* Aumentar a eficicia e eficiéncia do
trabalho
e Criar modelo flexivel de trabalho
* Melhorar as praticas de gestdao e
atitudes no trabalho

Foco no Uso do Capital e tecnologia;
* Introduzir tecnologias
apropriadas
e Otimizar a utilizacdo do espaco

mais
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Consultoria /
Qualificagao

Estimulo
preparacao em
busca de
certificagoes
de Qualidade
(ISO
9001:2015)
Preparagao em
Gestdo de
Risco
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22 NiVEL:

SUSTENTABILIDADE

Breve detalhamento

Andlise situacional das empresas que
ainda ndo possuem a certificacdo para
verificacdo dos requisitos ja atendidos
e dos faltantes.

A ISO 9001:2015 orienta para o

pensamento  voltado ao  risco,
portanto as agbles aconteceram
conjuntamente.

A 1SO 9001:20015 também orienta a
elaboracdo e o acompanhamento do
Planejamento Estratégico.

Apds diagndstico, estabelecer planos
de acdo com as empresas para
atendimento dos requisitos faltantes,
implementacdo de praticas e busca
pela certificagao.

A obtengdo de uma certificagdo
internacional eleva o patamar de
desempenho de uma empresa, uma vez que
a norma introduz e consolida a cultura da
qualidade, orienta e disciplina o
comportamento corporativo e reconhece os
esforcos realizados.

Além disso, a empresa estard mais bem
preparada para participar de licitacGes e
para competir no mercado global.



Consultoria /
Qualificagao

Estruturacao
de Gestdo de
Pessoas

22 NiVEL:

SUSTENTABILIDADE

Breve detalhamento

Avaliar e implementar  acdes
estruturantes para sistematizacdo das
praticas de gestao de pessoas:

Organizacao do trabalho

Manual de Cargos

Plano de Carreira

Avaliacdo de Desempenho

Pesquisa de Clima organizacional
Levantamento de Necessidades de
Treinamento

Desenvolvimento de Liderancgas

Todas as estratégias e intencdes de uma
empresa sao materializadas pelas pessoas.
Pessoas bem preparadas, satisfeitas e
motivadas s3dao fundamentais para o
sucesso de qualquer pratica e para que a
empresa obtenha os resultados esperados.

Estruturar e sistematizar as praticas de
gestdo de pessoas nas empresas €
fundamental para a melhoria dos
processos, aumento da competitividade,
garantia da qualidade dos produtos e

servicos, satisfacdo e fidelizagdo dos
clientes e crescimento continuo da
empresa.

Segundo o MEG, o fundamento Valorizacdo
das Pessoas e da Cultura é a criacdo de
condicbes favoraveis e seguras para as
pessoas se desenvolverem integralmente,
com énfase na maximizagdo do
desempenho, na diversidade e
fortalecimento de crengas, costumes e
comportamentos favordveis a exceléncia.
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Consultoria /
Qualificagao

22 NiVEL:
SUSTENTABILIDADE

Breve detalhamento

Estruturacdo de
Praticas
Sistematizadas de
Responsabilidade
Social

Avaliar e implementar acoes
estruturantes para adogdo da cultura
de Responsabilidade Social.

Levantar os impactos causados pelos
produtos ou servigos.

Adotar medidas de minimizacdo de
impactos e riscos e de cooperagao
social.

Manter canal de relacionamento aberto
com a sociedade e comunidade.

As empresas estdo inseridas na
Sociedade e estd é uma das suas

partes interessadas. A Sociedade
possui necessidades e expectativas
que deverdao ser atendidas pelas
empresas.

Possuir acdes sociais pontuais é
diferente de manter um
comportamento voltado a

Responsabilidade Social.

Segundo os fundamentos do MEG,
Responsabilidade Social é o “Dever da
organizacdo de responder pelos
impactos de suas decisdes e
atividades, na sociedade e no meio
ambiente, e de contribuir para a
melhoria das condi¢cdes de vida, por
meio de um comportamento ético e
transparente, visando ao
desenvolvimento sustentdvel”.

Qualitativamente, a opinido do empresario industrial pode complementar os resultados
graficos, de acordo com o Quadro 4.4.d.

Quadro 4.4.d

VISAO DO EMPRESARIO

a) Sobre o acesso ao capital e “coragem” para empreender, o empresdrio destaca que a
tecnologia esta na Europa; a mao de obra especializada é muito disputada e absorvida

pelas grandes empresas;

b) Os efeitos da globalizacdo sdo nocivos as empresas, as quais se dizem muito impactadas
pelos concorrentes internacionais, inclusive com risco de encerramento das atividades.
Outras empresas ainda ndo foram afetadas. Em ambos os casos ndo foram identificadas
medidas de minimiza¢do ou superagao de possiveis impactos;

c) No que diz respeito a melhoria dos processos e avangos na gestdo e tecnologia, todas as
empresas manifestaram interesse em algum tipo de intercambio com universidades,
escolas técnicas e outros

desenvolvimento técnico quanto gerencial.

recursos disponiveis no sistema FIEMG, tanto para
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Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM, 2015).

O plano de acdo para ampliar a competitividade industrial no DI tem 4 frentes principais: cadeia

de fornecimento; atracao de empesas; gestao ambiental; e internacionalizacao.

Item

4.1

4.2

4.3

4.4

4.4.1 Plano de Agao para Competitividade Industrial

Necessidade

Cadeia de
Fornecimento

Atracdo de
Empresas

Gestao
Ambiental

Internacionalizagdo

Acao

4.1.1 Avaliar o nivel de maturidade das
empresas do Distrito e executar as
consultorias identificadas;

4.1.2 Identificar empresas com potencial
em fornecer conjuntamente para grandes
compradores;

4.1.3 Incentivar as grandes empresas do
Dl a comprarem localmente.

4.2.1 |dentificar terrenos disponiveis no
DI, retomando-os e avaliando usos
potenciais (desmembramento dos
terrenos);

4.2.2 |dentificar empresas com interesse

em implantar no DI.

4.3.1 Apoiar o licenciamento ambiental
das empresas, agilizando providéncias
necessarias;

4.3.2 Estimular as Empresas a adotarem a
certificacdo 1SO14001;

4.3.3 Implantar Programa Simbiose.

4.4.1 Realizar estudos de identificagdo de
potenciais parceiros no exterior;

4.4.2 |dentificar oportunidades no
mercado externo.

Responsaveis
IEL/FIEMG
CODEMIG

CIEMG

SEBRAE

IEL/FIEMG

Escritério de
Prioridades/FIEMG

CIEMG
SEBRAE
INDI

CODEMIG
CODEMIG
CIEMG
IEL/FIEMG
Prefeitura de Contagem
SEMAD
COPASA
SESI
IEL/FIEMG

Escritorio de
Prioridades/FIEMG

CIEMG
SEBRAE
APEX
Empresarios
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4.5 Capacita¢ao e Recursos Humanos

A proposta de revitalizacao de DI Coronel Juventino Dias necessariamente contempla o eixo de
formacdo de mdo de obra e recursos humanos como uma das principais preocupagdes do
empresariado. Além disso, o tema recursos humanos também inclui a retencdo de talentos podendo
reduzir o turn-over e evitar a perda de conhecimento e qualidade, o que contribui diretamente para o
aumento da competitividade industrial.

Considerando o “chdo de fabrica”, é importante as empresas atentarem-se a formacao de mao
de obra técnica necessaria para atender suas demandas atuais e futuras, sendo para isso necessario o
acompanhamento e planejamento (devido a fatores como expansdo da fabrica, inser¢do de novas
tecnologias ou novos processos produtivos, etc.).

Além disso, é natural que as empresas tendam a investir em desenvolvimento tecnoldgico e
promoc¢do da inovagdo para o seu crescimento. A premissa necessdria para fundamentar essa estratégia
de médio e longo prazo estd na realizacdo de estudos que permitam conhecer com profundidade as
tendéncias de sua mao de obra futura. Assim, a empresa estard apta ao planejamento de mao de obra,
bem como a articulagdo com os diversos centros de conhecimento (escolas e programas de formacao de
mao de obra em todos os niveis, desde técnicos a doutores) que irdo garantir a oferta futura em numero
suficiente e com a qualidade e especializacdo adequadas.

O municipio de Contagem e, em particular a Cidade Industrial, possuem ensino de qualidade
disponibilizado a sociedade e as empresas ali situadas. A rede de ensino publico e privado no municipio
de Contagem e municipios limitrofes como Belo Horizonte e Betim, atendem em termos de exceléncia
as demandas mais exigentes. Na propria Cidade Industrial encontram-se instaladas unidades do Servigco
Social da Industria (SESI), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), e um campus do Centro
Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG).

Ao levar em consideracdo a oferta regional, encontra-se no municipio de Belo Horizonte, a
menos de 10 km do DI, o campus | e Il do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET-MG), centro de exceléncia no ensino médio, técnico, graduacdo e pds-graduacdao com linhas de
pesquisa na drea tecnoldgica. Com respeito ao ensino superior, a Cidade Industrial possui duas
instituicdes instaladas em sua drea: Instituto de Nova Educagdo e Pitagoras Sistema de Educagao
Superior, que podem contribuir para aumentar o nivel de qualificacdo do pessoal ocupado nas empresas
do DI.

Para melhor compreensdo da composicao setorial e nivel de escolaridade dos trabalhadores do
DI, pode-se verificar o Quadro 4.5.a, que mostra o nimero de empregados distribuidos de acordo com
atividade industrial.
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Quadro 4.5.a
Composigdo Setorial do Distrito Industrial (por % de funcionarios)

Atividade Industrial

Percentual em relagdo a
geragao de empregos

acessorios

Fabricacdo de produtos ceramicos refratarios 19%
Moagem de trigo e fabricacdo de derivados 14%
Produgdo de arames de ago 14%
Fab.ricagéo cie maquinas eNequipamentos plar.a terraplenagem, 9%
pavimentagdo e construgdo, pegas e acessorios, exceto tratores

Fabricacdo de locomotivas, vagdes e outros materiais rodantes 4%
Tecelagem de fios de algodao 4%
Fundigcdo de ferro e ago 1%
Fabricacdo de material elétrico para instalagdes em circuito de 3%
consumo

Frigorifico - abate de bovinos 3%
Fabricacdo de eletrodos, contatos e outros artigos de carvao e 3%
grafita para uso elétrico, eletroimas e isoladores

Impressdo de material de seguranca 3%
Fabricacdo de alimentos para animais 2%
Fabricacdo de estruturas metalicas 2%
Fabrit?agéo de outros produtos alimenticios ndo especificados 29
anteriormente

Fabricagcdo de componentes eletronicos 2%
Produgao de tubos de agco com costura 2%
Fabricacdo de produtos de limpeza e polimento 1%
Fabri(.:agéo de outros produtos de metal ndo especificados 1%
anteriormente

Manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos para uso 1%
geral ndo especificados anteriormente

Fabricacdo de outros produtos de minerais ndo-metalicos ndo 1%
especificados anteriormente

Produgdo de laminados longos de aco, exceto tubos 1%
Fabricacdo de obras de caldeiraria pesada 1%
Fabricagdo de mdveis com predominancia de metal 0%
Preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgao 0%
Construgdo de rodovias e ferrovias 0%
Fabricagdo de embalagens de material plastico 0%
Fabricacdo de equipamentos de transmissdo para fins industriais, 0%
exceto rolamentos

Fabri(':agéo de outros produtos téxteis ndo especificados 0%
anteriormente

Fabricacdo de artefatos téxteis para uso doméstico 0%
Produgao de laminados planos de agos especiais 0%
Fabricacdo de ferramentas 0%
Fabricagdo de gases industriais 0%
Fabricacdo de valvulas, registros e dispositivos semelhantes, pecas e 0%
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Atividade Industrial

Percentual em relagao a
geragao de empregos

Producdo de artefatos estampados de metal 0%
Construcao de edificios 0%
Producgdo de relaminados, trefilados e perfilados de aco, exceto 0%
arames

Confeccado de pecas de vestudrio, exceto roupas intimas e as 0%
confeccionadas sob medida

Fabricacdo de produtos de trefilados de metal, exceto padronizados 0%
Obras de alvenaria 0%
Servicos de usinagem, tornearia e solda 0%
Estamparia e texturizacao em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas 0%
do vestuario

Fabricacdo de lumindrias e outros equipamentos de iluminagdo 0%
Fabricacdo de outras mdaquinas e equipamentos de uso geral ndo 0%
especificados anteriormente, pecas e acessorios

Fabricacdo de pecas e acessdrios para os sistemas de marcha e 0%
transmissdo de veiculos automotores

Fabrit?agéo de artefatos de borracha nao especificados 0%
anteriormente

Fabricacdo de outras maquinas e equipamentos para uso na

extracdo mineral, pecas e acessoérios, exceto na extracdo de 0%
petréleo

,Co'nfecgﬁo, sob medida, de pegas do vestudrio, exceto roupas 0%
Intimas

Fabricagdo de alimentos e pratos prontos 0%
Instalagdao de maquinas e equipamentos industriais 0%
Outras obras de acabamento da construgdo 0%
Servigos de pintura de edificios em geral 0%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos para uso industrial 0%
especifico ndo especificados anteriormente, pegas e acessorios

Fabricagcdo de produtos de papel, cartolina, papel-cartdo e papelao 0%
ondulado para uso comercial e de escritério

Fabricacdo de produtos de trefilados de metal padronizados 0%
Instalagdo e manutengao elétrica 0%
Manutengado e reparacao de equipamentos hidrdulicos e 0%
pneumaticos, exceto vélvulas

Obras de alvenaria 0%
Confecgdo de roupas intimas 0%
Fabricacdo de artefatos diversos de madeira, exceto méveis 0%
Fabricagdo de mdveis com predominancia de madeira 0%
Fabricagdao de outros artigos de carpintaria para construgao 0%
Fabricacdo de produtos de padaria e confeitaria com predominancia 0%
de producgdo prépria

Fabricacdo de produtos diversos nao especificados anteriormente 0%
Obras de acabamento em gesso e estuque 0%
Recuperagao de materiais plasticos 0%
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Atividade Industrial

Percentual em relagao a
geragao de empregos

Serrarias com desdobramento de madeira 0%
Servicos de montagem de modveis de qualquer material 0%
Fabricacdo de aparelhos e equipamentos para distribuicdo e 0%
controle de energia elétrica

Fabricacdo de produtos derivados do cacau e de chocolates 0%
Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas 0%
Instalacdo de portas, janelas, tetos, divisérias e armarios embutidos 0%
de qualquer material

Fabricacdo de transformadores, indutores, conversores, 0%

sincronizadores e semelhantes, pecas e acessdrios

Fonte: Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (CODEMIG), 2015.

Note-se que a maior concentracdo de empregos da Cidade Industrial estd na fabricacdo de

produtos ceramicos. O grafico a seguir (Grafico 4.5.b) apresenta o nivel de escolaridade, por meio da

analise de uma amostra de aproximadamente 20% das empresas industriais do DI sobre o seu quadro de

funcionarios.

O grafico permite afirmar que 50% da mao de obra do Distrito possui o nivel médio concluido.

Porém, apenas 21% finalizaram ou estdo cursando nivel superior. Com base na amostra analisada pode-

se imaginar um objetivo focado no status quo vigente para determinar que uma melhoria gradual de

escolaridade atenda plenamente as necessidades futuras das empresas.

Grafico 4.5.b
Composicdo Setorial do Distrito Industrial (%)

Escolaridade do Distrito

4%

B Ensino Fundamental Incompleto
H Ensino Fundamental Completo
¥ Ensino Médio Incompleto

B Ensino Médio Completo

B Ensino Superior Incompleto

B Ensino Superior Completo

Pos Graduacgdo Completa

Fonte: Instituto Euvaldo Lodi (IEL), 2015.
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A visdo do empresariado do préprio DI acerca dos desafios de capacitagdo e recursos humanos,
é destacada no quadro 4.5.c.

Quadro 4.5.c

VISAO DO EMPRESARIO

a) Em relacdo a qualificacdo (capacitacdo) constante para acompanhar as evoluges do
mercado nacional e internacional, apenas 50% das empresas afirmou que seus
profissionais participam de treinamentos especificos com esse objetivo;

b) A maior parte das empresas considera muito importante o treinamento operacional e
afirma precisar de apoio nesse sentido;

c) As principais necessidades apontadas sdo de capacitagdo em meio ambiente, salde e
seguranca do trabalho, gestdo da qualidade e gestdao de RH;

d) A maior parte das empresas investe em treinamento de forma pouco estruturada.
Poucas possuem drea de RH e praticas de gestdo de pessoas; as necessidades de
capacitacdo para permitir desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo sdo em geral
especificas do negdcio de cada empresa.

Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM), 2015.

Ndo se deve necessariamente adotar como meta que toda a populagao atinja o nivel de ensino
superior completo. O planejamento educacional deve observar as necessidades de capacitacdo das
empresas em uma visdo classica, ndo obstante o apoio a projetos de estimulo ao estudo em nivel
superior sem duvida agrega valor ao capital humano das empresas de forma ampla.

Essa capacitacdo deve observar e priorizar as demandas futuras e as transformacdes
fundamentadas na inovagdo e em P&D. Dois principios norteadores do Programa de Agdo de
Revitalizagdo e Moderniza¢dao dos Distritos Industriais vdo diretamente ao encontro desta perspectiva,
quais sejam: a mudanc¢a no modelo mental e aproximagdo com os centros produtores de conhecimento
(Cf. ltem 1.3.1).

E importante destacar que o sucesso do modelo depende de pessoas, em todos os niveis
técnicos: chdo de fabrica, staffs gerenciais, diretores, conselheiros e sécios. Portanto, além das
recomendacBes de praxe que se destinam aos recursos humanos, uma nova mentalidade deverd
frequentar a pauta e o calendario das empresas. O nucleo de governanca a ser implementado devera
reunir informacgOes a respeito das cadeias produtivas no DI e em escala interregional de forma a
maximizar custo/beneficio.

A questdo da sustentabilidade deve ser debatida a exaustdo para que sua percepcdo pelos
empresarios e demais stakeholders, possa ser percebida como ganhos para a sociedade, para a
comunidade e para os negdcios. A responsabilidade social gera ganhos diretos e indiretos, no emprego e
renda, cujo beneficio, na ponta da equacéao, é mutuo.
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4.5.1 Plano de Agao para Capacitacao e Recursos Humanos

Item Necessidade Acdo Responsaveis

5.1.1 Realizar treinamentos em: SENAI

- Seguranca do trabalho;

- Interpretagdo da norma ISO 9001; CODEMIG
- Interpretacdo de desenhos técnicos;
51 Capacitagio - Normas regulamentadoras; CIEMG
- Gestdo de RH;
- Logistica; SEBRAE
- Eletrénica / Eletrotécnica;
- Planejamento Estratégico;
- Negociaco; Empresarios
- Gestdo de Custo e Precificacao.
SENAI
CODEMIG
CIEMG
5.2.1 EIabc?rar um progra‘ma para SEBRAE
desenvolvimento do capital humano.
Empresarios
55 Recursos SES|
Humanos
IEL/FIEMG
Empresarios
5.2.2 Realizar consultorias em RH, visando CIEMG
apoiar a gestdo de RH das empresas. SEBRAE
IEL/FIEMG

4.6 Ciéncia e Tecnologia

No mundo global pode-se observar que tudo evolui com muita rapidez, principalmente os
aspectos ligados as ag¢bGes empreendedoras, estratégicas e inovadoras. O avanco tecnoldgico é
fundamental para que uma empresa possa ser considerada competitiva e escaldvel, podendo assim
apresentar produtos de qualidade e condi¢es vantajosas de preco.

A cultura empreendedora e de inovacgado deve ser estimulada na industria em todos os niveis da
empresa. Para José Dornelas (2008), as a¢des de cunho empreendedor estdo presentes em todos os
niveis hierdrquicos das empresas e nao apenas atrelados aos cargos de lideranca, fazendo com que se
incorra a um “[...] grande erro que leva as empresas e seus funciondrios a agirem de forma reativa,
usando abordagens exageradamente top-down (a¢bes de cima para baixo), limitando a disseminag¢do de
uma cultura empreendedora em todos os niveis organizacionais”.

Este erro pode ser o responsavel por uma situagdo estatica da empresa no tocante ao
subaproveitamento de seus talentos. Para o autor, a fungdo gerencial é simplesmente fazer o status quo
funcionar bem, enquanto a lideranga corresponde ao convencimento, inspiracdo e inicio de mudanga —
ou seja, caracteristicas de uma postura empreendedora que independe de cargo. Se a lideranca estd
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presente em todos os niveis da organizacdo, as pessoas estdo sempre sendo incitadas a fazer as coisas
de formas diferentes, inovadoras.

Outro aspecto a se destacar sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo diz respeito a mais correta
compreensao do que é inovacdo. Nao necessariamente é o produto inovador o Unico possivel fator de
competitividade para a empresa, inovagdes gerenciais, comportamentais e no processo produtivo
também sdo importantes fatores que devem ser considerados, dai a abertura de mentalidade para se
expandir a cultura da inovagdo para todos os niveis da empresa.

Disseminar essa ideia na cadeia produtiva da Cidade Industrial é perfeitamente factivel num
processo que pode ser liderado pela Governanca que se propde a ser implantada.

Para tanto, diversas parcerias poderdao ser formalizadas para o desenvolvimento e
implementagdo deste desafio. Pode-se listar diversas alternativas, a comegar pelas Universidades,
Centros de Ensino e Desenvolvimento Tecnoldgico. O Brasil possui experiéncias de exceléncia em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, tais como o Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA), na
cidade de S3o José dos Campos (SP), que tem como produto final, entre outros, o desenvolvimento da
indUstria aeronautica, pontuando mundialmente com a EMBRAER. Varios outros casos poderiam ser
referenciados, porém nada mais oportuno do que destacar uma empresa mineira, de Contagem, e
instalada na Cidade Industrial, a SEVAZ.

O Sistema FIEMG trabalha para contribuir efetivamente com a industria mineira, buscando
resultados que sustentem sua competitividade. Isso é possivel através dos servicos e produtos
oferecidos pelas cinco empresas que o compdem: FIEMG, CIEMG, SESI, SENAI e IEL. Outra instituicdo
que diretamente trabalha com estratégias para empreendedorismo e inovacdo é o SEBRAE. Destaque-se
o Programa de Agentes Locais de Inovagao, desta instituicdo.

Sem prejuizo de as empresas recorrerem aos servicos das diversas consultorias privadas
comprovadamente competentes e eficientes, utilizar os servigos do IEL e do SEBRAE representa uma
oportunidade de iniciar, desenvolver e implantar um modelo adequado.

Como ja destacado na abertura deste Plano de Agdo, agdes de Ciéncia e Tecnologia sdo parte
dos principios norteadores do plano, quais sejam: estimular a Industria 4.0 e a aproximag¢do com
Centros Produtores de Conhecimento (Cf. Item 1.3.1).

A visdo dos empresarios do DI sobre o tema revela a necessidade de aprofundamento do tema
(Quadro 4.6.a).

2 Com atuagdo em todo o territorio nacional e paises do Mercosul, a Seva posiciona-se como o uma das maiores
empresas especializadas em tecnologia automotiva e gestdo de frotas do Brasil. Fundada em 1993 com o foco no
desenvolvimento de tecnologia e fabricagdo de dispositivos eletronicos, a Seva iniciou um grande processo de
construgdo e consolida¢do da marca no mercado, e que assumiu em 2001 um importante papel no desenvolvimento
de sistemas de telemetria e controle de frotas.Com foco na competitividade e produtividade dos clientes e na oferta
de produtos dedicados as necessidades do mercado, a Seva passou a desenvolver solugdes tecnoldgicas para
atender uma demanda cada vez mais diversificada e exigente, oferecendo tecnologias e solugées de acordo com
essa demanda. Fonte: www.seva.com.br. Acesso em: Novembro de 2015.
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Quadro 4.6.a

VISAO DO EMPRESARIO

a) As empresas apontaram a necessidade da implantacdo de centro de pesquisa e
tecnologia heterogéneo e multifuncional, devido a diversidade de atividades industriais
das empresas do Dl;

b) As empresas, de um modo geral, ttm adotado medidas para estimular a inovacdo e
tecnologia nos produtos e processos. Entretanto, em sua maior parte, sdo medidas
pontuais e ndo planejadas.

Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM, 2015).

4.6.1 Plano de Agao para Ciéncia e Tecnologia

Item Necessidade Agao Responsaveis
6.1.1 Identificar o nivel de maturidade das IEL/FIEMG
empresas em gestdo da inovacao;

SENAI
6.1.2 Estimular as empresas a desenvolver a
gestdo da inovagdo e interagir com centros CODEMIG
de P&D; .
61 Gesto da Inovagdo nas Prefeitura de Contagem
o 6.1.3 Implantar processos de gestao da
Empresas inovagéc?- P & Universidades
6.1.4 Executar projeto de viabilidade para SEBRAE
criagdo de infraestrutura local para
instalagdao de empresas de base tecnoldgica CIEMG
(spin off e graduadas).

4.7 Economia e Finangas

Ao se planejar a revitalizacdao de um distrito industrial obviamente o foco estd nas empresas, nas
cadeias produtivas, nas cadeias de valor, nos ganhos de escala, economias de aglomeracao, etc.,
traduzindo e destacando a sustentabilidade econémica social.

Parte-se do principio que a empresa é constituida para gerar valor para a sociedade e para seus
stakeholders no sentido mais amplo possivel, considerando as cadeias de valor, economias de
aglomeracdo e a sustentabilidade econémica social. Portanto, é inerente ao setor produtivo gerar
emprego, renda, impostos, obrigando-o a transparéncia, planejar-se com sustentabilidade e suportar as
necessidades com resultados.

A area financeira sempre foi da maior relevancia para qualquer empresa. O profissional de
finangas, cujo perfil passou por transformagdes nos ultimos anos, é indispensavel para o sucesso
financeiro, apesar da “invasdao” deste segmento por profissionais com outro tipo de formac¢ao. Com esta
preocupacdo, o Programa Nacional de Certificacdo procura assegurar que os profissionais da area, além
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de ter qualificacbes académicas desejadas, sejam também certificados e reciclados nos termos da
legislacdo. Atualmente existem instrumentos de qualificacdo e de educacdo continuada desses
profissionais, além do aparato fiscalizatério, garantindo profissionalizacdao e seguranca.

Finalmente, é necessario implantar uma gestao que observe os resultados das empresas e nao
apenas os resultados financeiros, ampliar a visdo e também implantar o controle de risco, que prevé
acles prudentes na tomada de decisbes, sobretudo quanto as questées cambiais (oscilagdes provocam
situagBes de elevado risco para as empresas, embora possam também gerar ganhos expressivos,
mostrando a importancia da gestdo de financas e cambial). Outro aspecto relevante é a oscilacdo nos
precos de produtos importados, exigindo conhecimento, prudéncia e capacidade de racionalizar a
tomada de decisdes.

A visdo do empresario sobre questdes econdmicas e financeiras do DI estdo expressos no
quadro 4.7.a.

Quadro 4.7.a

VISAO DO EMPRESARIO

a) O valor do IPTU cobrado pela Prefeitura de Contagem é muito elevado e causa a fuga de
novas empresas;

b) As empresas apontaram como melhoria, a possibilidade de parcerias com investidores
(financeiros e técnicos);

c) A maior parte das empresas recorre a rede de bancos e instituicdes para suporte de seus
setores financeiro-comerciais para opera¢des de capital de giro (conta garantida,
empréstimos, financiamentos, descontos, cobranga, seguros e conta-salario).
Consideram seu nivel de endividamento normal ou afirmaram estar sem endividamento;

d) Em se tratando de mercado de capitais (divida estruturada, fusGes e aquisicdes, sécio
estratégico e abertura de capital), quase todas entenderam ndo estarem inseridas nesse
aspecto.

Fonte: Pesquisa direta realizada pelo Instituto Qualidade e Produtividade Minas (IQPM, 2015).

4.7.1 Plano de Agao para Economia e Finangas

Item Necessidade Acao Responsaveis
IEL/FIEMG
7.1.1 Analisar incentivos para as industrias do SENA
DI;
CODEMIG
71 SRS i es 7.1.2 EstimL'JIarcl) 'conh'ecimer\to técnico das Prefeitura de Contagem
questdes tributarias, financeiras e de mercado Instituto Mineiro de
de capitais; Mercado de Capitais
7.1.3 Identificar empresas com potencial para SEBRAE

atuacdo em mercado de capitais.
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6 Anexol

INTERVENGCAO

Prefeitura Municipal de Contagem:
INTERVENCOES PROPOSTAS OU EXISTENTES

STATUS

RESPONSAVEL

OBSERVAGCAO

INTERVENGOES VIARIAS

TRINCHEIRA NA PRACA
ITAU

OBRA EM ANDAMENTO

PMC

TRINCHEIRA NO
CRUZAMENTO ENTRE A
BR 381 / AV. GAL. DAVID

SARNOFF

PROJETO PRONTO
EXECUCAO NAO
INICIADA

CONCESSIONARIA
DA RODOVIA BR
381

JA HOUVE ACERTO ENTRE DNIT
E CONCESSIONARIA
DESTINANDO RECURSO PARA
OBRA

EQUIPAMENTOS DE T

RANSPORTE PUBLICO

CORREDOR VIARIO DE
TRANSPORTE PUBLICO -

PROJETO PRONTO

DA AREA DA ANTIGA

LICENCIAMENTO NAO

ESTADO DE MG

NOVA CONTAGEM / . MAIORES INFORMACOES COM
PRACA DOS EXEIC,\I%QODEAO PMC O SR. BORTOLETTI
TRABALHADORES (AV.
DAVID SARNOFF)
CORREDOR VIARIO DE
TRANSPORTE PUBLICO - PROJETO PRONTO ~
RESSACA / PRACA DOS EXECUCAO NAO PMC MA'OZEzéN;ngALCECT);S coM
TRABALHADORES (AV. INICIADA :
BABITA CAMARGOS)
METTFES';AC')TQ;N o INFORMACAO OBTIDA
LOCALIZADO EM PARTE PROCESSO DE METROMINAS — ATRAVES DO PROCESSO DE

LICENCIAMENTO DO CD DA

ARRUDAS

) FORMALIZADO DROGARIA ARAUJO PREVISTO
FABRICA SANTA
ELISABETH NO TERRENO ADJACENTE
A HA UMA IDEIA PRELIMINAR DE
TERM'ET?);?&DMOETRO i METRO - CBTU MELHORARIA DE
ARTICULACAO COM A Cl
TERMINAL DE METRO - METRO - ceTu | A UMA IDEIA PRELIMINAR DE
CIDADE INDUSTRIAL CRIAR ARTICULAGCAO COM A CI
PARQUES E PRACAS
VER SITUACAO COM DEOP
PARQUE LINEAR OBRA EM ANDAMENTO DEOP ATRAVES DO ENG. PEDRO

PAULO

PARQUE BARRAGINHA

PROJETO EM ALTERACAO

PMC — SECRETARIA
DE OBRAS E

SECRETARIA DE
HABITAGAO

VER VILA BARRAGINHA
ABAIXO

PRACA DA CEMIG

PROJETO A SER PROPOSTO
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INTERVENCAO

OBSERVACAO

PRACA DA MAGNESITA

CONVENIO DE MANUTENGAO

PROJETO A SER PROPOSTO
DEVERA SER REVISTO

FEITO COM MAGNESITA E
VILMA

PRACA DOS
TRABALHADORES

CONTEXTO DA PROPOSTA DE

REAVALIAR PROJETO NO

REVITALIZACAO DA Cl

PRACA B (PRACA DA
BISCOITO CARDOSO OU
AIMORE)

DE RETIRAR ESTACIONAMENTO
ABAIXO DO VIADUTO CRIANDO

PROJETO A SER PROPOSTO
CONSIDERAR POSSIBILIDADE

ESPACO DE LAZER

BACIAS DE DETENCAO
DO PAC FERRUGEM

STATUS RESPONSAVEL
EXISTE PROJETO DE
INTERVENCAO NO
CENTRO COMERCIAL DA
RUA TIRADENTES QUE
CONTEMPLA A PRACA
BACIAS DE DETENGCAO
DEOP

PROJETO EXISTENTE

EQUIPAMENTOS DE CULTURA

CONFERIR SE OCORRERAM
MUDANCAS NO PROJETO E OS
LOCAIS DE REASSENTAMENTO
JUNTO AO DEOP

UMA DAS CONTRAPARTIDAS

TEATRO DO SESI

FOI FORMALIZADO

PROJETO DE
TRI\:I;J:EHUA?)%R RESTAURAGAO DA COD,I\IRSJCRIEJ)L(;EA DO PROJETO DA DIRECIONAL
ANTIGA INDUSTRIA NA FERROESTE
PROJETO EXISTENTE
AINDA EM ANALISE, NAO FIEMG

BENS TOMBADOS E
INVENTARIADOS

SECRETARIA DE
CULTURA /
CONSELHO

MUNICIPAL DE
PATRIMONIO

AMBIENTAL E

CULTURAL DE

CONTAGEM -
COMPAC

AREAS DE INTERESSE SOCIAL

VILA SAO VICENTE

VILA SAO NICODEMOS
VILA SANTO ANTONIO

PARTE SERA
REASSENTADA — PAC
FERRUGEM

PREFEITURA DE
CONTAGEM E
DEOP

PREFEITURA DE
CONTAGEM E
DEMAIS

PARTICIPANTES DA

OPERACAO

HA UMA IDEIA PRELIMINAR DE

APLICAR O INSTRUMENTO DE

OPERACAO URBANA
CONSORCIADA

URBANA
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INTERVENGAO STATUS RESPONSAVEL OBSERVACAO
CONSORCIADA
PARTE QUE OCUPA A A SECRETARIA DE OBRAS
AREA DE ALTO RISCO ESTUDA TECNOLOGIA PARA
. PREFEITURA DE | CONSTRUGCAO DE UH NA AREA
VILA BARRAGINHA SERA REASSENTADA EM CONTAGEM DE MEDIO RISCO PARA

AREA ANEXA A VILA

REASSENTAR O RESTANTE DA
POPULACAO

VILA APARECIDA

SEM PROPOSTA DE
INTERVENCAO

VILA VAQUINHA

REGULARIZADA

PREFEITURA DE

CONTAGEM
EM PROCESSO DE PREFEITURA DE ~
VILA PTO E ITAU REMOGAO ATRAVES DO CONTAGEM E MAIORES INOFODEX;\COES coMm
PAC FERRUGEM DEOP
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EIXO 1. GOVERNANCA

CRIAR UMA ASSOCIAGCAO DO DISTRITO
* DESENVOLVER E IMPLANTAR SISTEMA DE GESTAO DAS AGOES DO PLANO DE ACAO
* ELABORAR UM PLANO DIRETOR PARA O DI INCLUINDO PLANO DE ZONEAMENTO, USO E OCUPAGAO DO SOLO
* EXECUTAR PROJETO DE APROXIMAGAO SOCIAL

APLICAR A TECNOLOGIA SOCIAL DE APROXIMACAO DA COMUNIDADE

EIXO 2. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

INCENTIVAR PROJETO DE EFICIENCIA ENERGETICA NAS EMPRESAS

+ MAPEAR ADEQUADAMENTE A DEMANDA POR ENERGIA

+ MELHORAR REDE DE AGUAS PLUVIAIS

+ INTERAGIR COM CEMIG, COPASA, GASMIG E EMPRESAS DE TELECOMUNICACAO, ASSEGURANDO ENERGIA, AGUA, GAS,
TELEFONIA (FIXA E MOVEL) E INTERNET PARA ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DAS EMPRESAS.

» PLANEJAR E PROVER O DI DE UM EFICIENTE E MODERNO SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA

+ INTERAGIR COM O 22 BATALHAO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR (CBMMG)

+ CONSTRUIR UMA UNIDADE HOSPITALAR PARA ATENDIMENTO DE URGENCIA, INCLUINDO UMA AMBULANCIA PARA
ATENDIMENTO ESPECIFICO DO DI

» REALIZAR UM DIAGNOSTICO SOBRE OCUPACAO DO DI, VISANDO ATUALIZAR E CADASTRAR TODAS

+ ELABORAR UM PLANO DE DESAPROPRIACAO DAS AREAS RESIDENCIAIS DO DI, QUE AFETAM AS ATIVIDADES INDUSTRIAS

» ATUALIZAR O CADASTRO DO SISTEMA VIARIO DO DISTRITO INDUSTRIAL

» ELABORAR UM NOVO PROJETO URBANISTICO INCLUSIVE PARA RECUPERAR PARTE DA MOBILIDADE DO DI QUE FOI
PREJUDICADA POR OCUPACOES DE RUAS E, TAMBEM, POR DESCARACTERIZACAO DE RUAS CEDIDAS AS INDUSTRIAS

» ELABORAR PROJETO DE VIABILIDADE PARA CONSTRUCAO DE RESTAURANTE POPULAR NO DISTRITO INDUSTRIAL PARA
ATENDER AO TRABALHADOR

+ ELABORAR PROJETO DE VIABILIDADE PARA CONSTRUCAO DE CRECHE NO DI

+ PROJETO DE MELHORIA E AMPLIACAO DO TREVO DE ACESSO AO DI (LIGACAO DA BR 040 — BR 381)

+ ELABORAR PLANO DE ACESSO AO METRO DA CIDADE INDUSTRIAL, PROMOVENDO SEGURANCA E INTEGRACAO COM AS
LINHAS DE ONIBUS

+ CONSTRUIR VIAS DE ACESSO SECUNDARIAS (BECO SEIS, RUA SAO VICENTE, RUA DEZ, RUA JOSE MARIA LACERDA (PROX. N2
120, AV. CINCO)

+ ELABORAR PROJETO DE MELHORIA DA LOGISTICA DO DI VISANDO SINALIZACAO DAS RUAS, MELHORIA DO TRANSITO,
AMPLIACAO DO ACESSO FERROVIARIO E MELHOR DESLOCAMENTO PARA O AEROPORTO

» OBTER O LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO INDUSTRIAL

* REVIGORAR O SISTEMA DE SANEAMENTO, COLETA DE AGUAS E COLETA DE ESGOTO

+ REALIZAR ESTUDO DE IDENTIFICAGCAO DAS NECESSIDADES DE ARMAZENAGEM E TRANSPORTE DE CARGA, DE FORMA A
POTENCIALIZAR O USO COMUM
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EIXO 3. MERCADO E IMAGEM
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EIXO ‘

GOVERNANCA




CRIAR UMA ASSOCIACAO DO DISTRITO 1.1.1

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Existéncia de uma associagado Existéncia de uma associacdo (governanga) EMPRESARIOS DO DISTRITO
(governanca) para representar, para representar, organizar e garantir a EROEFEEI\'/T“%RA DE CONTAGEM
organizar e garantir a continuidade das continuidade das a¢des do plano diretor. IEL/FIEMG
agbes do plano diretor. 11 CIEMG
INDI

ACAO

Criacdo de uma associacdo do Distrito Industrial Cel. Juventino Dias, administrada por empresarios do Distrito, CODEMIG e PREFEITURA MUNICIPAL
DE CONTAGEM. Este grupo deve ser composto por gestores do DI, que possam articular apoio das instituicGes parcerias como IEL/FIEMG, CIEMG,
INDI, SEBRAE entre outras instituicOes julgadas relevantes para uma melhor composicao.

ATIVIDADES

* Organizar e constituir a associacdo com a participacdo do maior nimero possivel de empresas, definindo sua estrutura, estatuto, calendario de
trabalho, etc.;

* Constituir os Comités Tematicos responsaveis por coordenar a gestao das atividades dos 8 eixos que compdem o plano de revitalizacao;

* Elaborar um plano de trabalho com as defini¢des e prioridades sugeridas pelos comités tematicos e formalmente aprovadas;

* Interagir com o setor publico, com objetivo de realizar as metas previstas cuja responsabilidade/decisdo de exclusiva competéncia de 6rgdo da
administragao publica.

* Interagir com o setor publico no sentido de implementar a¢des para melhorar a imagem do distrito industrial;

* Mobilizar empresdrios do DI para atuarem ativamente em conjunto com a Governanca a ser criada;

* Receber as demandas das empresas e trata-las por ordem de prioridade a ser estabelecida pelos gestores;

* Desenvolver acdes que visem apoiar a gestdo empresarial e melhorias de processo, medidas de inovacdo que favorecam as empresas, compras
coletivas para as empresas;

* Realizar estudos de inteligéncia visando identificar novas oportunidades de negdcios para as empresas;

* |dentificar parcerias, com Sistema S, Centros de Conhecimento e Setor Publico, que possam contribuir com o fortalecimento do distrito e de suas
empresas;

* Promover acles por meio de eventos especificos e do website do Distrito cuja meta seja promover a interacdo entre as empresas, criando
condicOes para a formacdo de uma rede de colaboracdo e, ao mesmo tempo, possibilitar a constituicdo de parcerias que reforcem esse
relacionamento.



DESENVOLVER E IMPLANTAR SISTEMA DE GESTAO DAS ACOES DO PLANO DE ACAO 1.2.1

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Integracdo entre as empresas e Desenvolvimento e implantacdo de uma EMPRESARIOS DO DISTRITO
acompanhamento das acées do Plano plataforma de gest3o via web, que ﬁEOL?FEIEMI\LIGG
de Acdo. 12 permitira a Governanga gerenciar as agoes CIEMG

do Plano de Acao.

ACAO

Desenvolver e implantar sistema de gestdo web, permitindo o acompanhamento das ac¢des e atividades estabelecidas no Plano de Acdo,
contribuindo para uma melhor gestdao da Governanca do Distrito.

ATIVIDADES

* Definir o escopo da plataforma;

* Desenvolver uma plataforma web, com funcionalidades capazes de gerenciar as acdes e atividades do Plano de A¢ado;

* Integrar a plataforma com sistema da CODEMIG, que possui os dados do Distrito, como imagem aérea, empresas, terrenos ocupados, entre
outras funcionalidades, do sistema da CODEMIG;

* Implantar a plataforma;

* Treinar governanga na utilizagdo da plataforma web.



ELABORAR UM PLANO DIRETOR PARA O DI INCLUINDO PLANO DE ZONEAMENTO, USO E 1.3.1

ocupAEZ\o DO SOLO

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Integracdo entre as empresas e Melhorar e controlar o uso e ocupacgdo do EMPRESARIOS DO DISTRITO
acompanhamento das acbes do Plano solo de acordo com o planejamento |CE?/DFE|EM|\|/|GG
de Ac¢do. 13 aprovado para o distrito industrial. CIEMG
ESCRITORIO DE PRIORIDADES /FIEMG
INDI

ACAO

Definir o plano de zoneamento, uso e ocupacdo do solo (industrial, comercial, ambiental, residencial, etc.).

ATIVIDADES

* Mapear a ocupacao do distrito;

* Efetuar um cadastro completo das empresas do distrito industrial, os assentamentos, tipologia, demais informacdes que possam subsidiar o
plano de zoneamento/uso e ocupacgdo do solo;

* Elaborar diagndstico da situacao da ocupacao do distrito industrial;

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das acdes;

 Divulgar com transparéncia junto as empresas a intencdo de desenvolver o plano de zoneamento/uso e ocupac¢do do solo, obtendo apoio e
colaboracdo da comunidade;

* Articular com a Prefeitura Municipal de Contagem para a elabora¢do do plano de zoneamento/uso e ocupagao do solo, assegurando as
condicOes de aprova¢do do mesmo;

* Aprovar o projeto do plano de zoneamento/ uso e ocupagio do solo.



EXECUTAR PROJETO DE APROXIMAGAO SOCIAL 14.1

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Integragao entre as empresas e Interagir com a comunidade local, em EMPRESARIOS
acompanhamento das acées do Plano beneficio do distrito industrial e CIEMG
de Ac¢do. 14 contribuindo com a melhoria e qualidade CODEMIG
Gao. q PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

de vida das comunidades locais. SESI

ACAO

Desenvolvimento de acBes que permitam aproximar a governanca dos lideres das comunidades de baixa renda localizadas no Distrito Industrial.

ATIVIDADES

* Realizar levantamento de informacdes prévias sobre as comunidades locais;

* |dentificar as comunidades dos Distritos;

* |dentificar lideres comunitarios;

 Reunir com lideres, obtendo informagdes sobre as principais necessidades das comunidades;

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das ac¢des;

* Promover atividades de interacdo e orientacdo entre empresarios, funciondrios e comunidades locais;

* Formar grupos de referéncia para implementagdo e acompanhamento/monitoramento dos programas de comunicagao;
* Articular com setor publico em beneficio das comunidades locais.



APLICAR A TECNOLOGIA SOCIAL DE APROXIMAGAO DA COMUNIDADE 1.4.2
-

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Integragdo entre as empresas e Melhoria e qualidade de vida das EMPRESARIOS DO DISTRITO
acompanhamento das acdes do Plano comunidades locais. CODEMIG
de Acko, 14 PREFEITURA DE CONTAGEM
e Acdo. kS|
CIEMG

.YoYo)

Desenvolvimento de agdes que permitam melhorar a qualidade de vida das comunidades de baixa renda do Distrito Industrial.

ATIVIDADES

* Identificar parceiros do projeto;
* Realizar um diagndstico das necessidades das comunidades locais, incluindo emprego, renda e escolaridades destas comunidades e

capacitagdes/treinamentos necessarios;
* Articular com érgaos publicos e empresas privadas o atendimento as principais necessidades identificadas;

* Interagir com empresas privadas, contribuindo com a gera¢ao de emprego na comunidade.
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INCENTIVAR PROJETO DE EFICIENCIA ENERGETICA NAS EMPRESAS 2.1.1

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Energia, Agua e Telecomunicacdes. 21 Melhorar a utilizacdo de fontes de energia EMPRESARIOS

PREFEITURA DE CONTAGEM

nas empresas e obter maior eficiéncia dos
GOVERNO DO ESTADO

sistemas de abastecimento de energia, agua,

CODEMIG
telefonia e internet com aperfeicoamento dos IEL/FIEMG ; CIEMG
servicos e reducao de custos. CEMIG

ACAO

Realizar consultorias/assessorias nas empresas, visando uma melhor utilizacdo das fontes de energias, incluindo identificacdo de energias
renovaveis e a garantia do fornecimento de energia, dgua e rede de telecomunicacdo a precos competitivos, aumentando a competitividade das
empresas nos niveis nacional e internacional.

ATIVIDADES

* Promover articulagdes com a CEMIG e GASMIG no sentido de revigorar o fornecimento de energia elétrica em tensdao adequada, energia
renovavel e gds as empresas do distrito industrial;

* Mapear e estudar as demandas de energia elétrica das empresas, verificando se o fornecimento é realizado no mdédulo mais eficiente do ponto
de vista custo/beneficio;

* |dentificar empresas com interesse em participar do programa de eficiéncia energética;

* Realizar um diagndstico energético nas empresas;

* Articular com a CEMIG para verificar a customizacdo do fornecimento de energia, avaliando o fornecimento mais adequado que implique em
reducdo desse insumo, elevando a competitividade das empresas mediante um esforgo conjunto concessionaria / empresa;

* Articular com as concessionarias de telecomunicac8es, telefonia fixa/moével e internet, a elaboragdo de um plano/modelo cuja prestagdo dos
servicos possa ser customizada entre varios clientes, aumentando a eficiéncia do fornecimento com precos mais competitivo;

* |dentificar fontes de energias renovaveis para melhor aproveitamento pelas industrias do DI;

* Articular com SESI e SENAI a realizacdo da consultoria/assessoria.

12



MAPEAR ADEQUADAMENTE A DEMANDA POR ENERGIA 2.1.2

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Energia, Agua e Telecomunicacdes. 21 Conhecer e equacionar as questoes referentes CODEMIG
a demanda por energia do distrito industrial e ﬁEEL'XI:IEMG
das empresas nele localizadas. CIEMG

ACAO

Mapeamento da demanda por energia do distrito industrial e das empresas nele localizadas.

ATIVIDADES

* Mapear e estudar a situacdo do fornecimento de energia verificando o funcionamento e dimensionamento adequado para o atendimento as
necessidades do distrito industrial e de cada empresa;

* Elaborar diagnéstico da situacdo do fornecimento de energia para o distrito indUstria e para as empresas;

* Promover articulacdes com a CEMIG no sentido de adequar o fornecimento de energia para o distrito industrial e para as empresas,
considerando o diagndstico obtido.
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MELHORAR REDE DE AGUAS PLUVIAIS 2.1.3

I
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Energia, Agua e Telecomunicagdes. 2 Maior eficiéncia da rede de aguas pluviais. CODEMIG
COPASA
IEL/FIEMG
CIEMG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

ACAO

Revisdao e melhoria da rede de dguas pluviais.

ATIVIDADES

* Mapear e estudar a situacao dos dispositivos de drenagem de aguas pluviais verificando o funcionamento e dimensionamento adequado para o
atendimento as necessidades do distrito industrial;

* Verificar a necessidade de elaboragao de projeto de reforma e adequac¢ao da rede de dguas pluviais;

* Elaborar diagnéstico da situacao da rede de aguas pluviais;

* Promover articulagdes com a COPASA no sentido de revitalizar a rede de dguas pluviais no distrito industrial considerando o diagndstico obtido.
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INTERAGIR COM CEMIG, COPASA, GASMIG E EMPRESAS DE TELECOMUNICAGCAO, ASSEGURANDO 2.1.4
ENERGIA, AGUA, GAS, TELEFONIA (FIXA E MOVEL) E INTERNET PARA ATENDIMENTO AS
NECESSIDADES DAS EMPRESAS

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Energia, Agua e Telecomunicagdes. 2 Maior eficiéncia do sistema de abastecimento CODEMIG
de energia, dgua, gas, telefonia e internet, GASMIG _
o~ . ~ EMPRESAS DE TELECOMUNICAGAO
com customizagdo dos servicos e reducgao de COPASA
custo para as empresas. CEMIG
IEL/FIEMG
CIEMG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

ACAO

Assegurar o fornecimento de energia, dgua, gas e rede de telecomunicacdo a precos competitivos, aumentando a competitividade das empresas nos
niveis nacional e internacional.

ATIVIDADES

* Promover articulagdes com a CEMIG e GASMIG no sentido de revigorar o fornecimento de energia elétrica em tensdo adequada, energia
renovavel e gds as empresas do distrito industrial;

* Mapear e estudar as demandas de energia elétrica das empresas, verificando se o fornecimento é realizado no médulo mais eficiente do ponto
de vista custo/beneficio;

* Articular com a CEMIG para verificar a customizac¢ao desse servico avaliando o fornecimento mais adequado que implique em reducao desse
insumo, elevando a competitividade das empresas mediante um esfor¢o conjunto concessionaria/empresa;

* Promover articulagdes com a COPASA no sentido de revigorar o fornecimento de agua as empresas do distrito industrial;

* Articular com as concessionarias de telecomunicacgGes, telefonia fixa/mével e internet, a elaboracdo de um plano/modelo cuja prestacdo dos
servicos possa ser customizada entre varios clientes, aumentando a eficiéncia do fornecimento com pre¢os mais competitivos.
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PLANEJAR E PROVER O DI DE UM EFICIENTE E MODERNO SISTEMA DE SEGURANGCA PUBLICA 2.2.1

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Seguranca do Distrito Industrial. 22 Garantia da segurancga publica e patrimonial, EMPRESARIOS
do distrito industrial e das empresas. INDI
CODEMIG
CIEMG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
SEDS (SECRETARIADE ESTADO DE DEFESA
SOCIAL)

PMMG (POLICIA MILITAR DE MG)

PCMG (PLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS)

ACAO

Planejar e prover o DI de um eficiente e moderno sistema de seguranga publica.

ATIVIDADES

* Definir com os 6rgaos publicos competentes planos e agdes com o objetivo de garantir a seguranca publica e patrimonial do distrito;

* Promover semindrios para trabalhadores e empresarios sobre como mitigar os riscos da inseguranca, cuidados preventivos, primeiros socorros
e comportamento defensivo;

* Promover parcerias publico privadas para prover o Distrito de um Sistema de Seguranca adequado;

* Articular com o governo do Estado para a criacdo de uma unidade da Policia Militar, especializada em atendimento empresarial.

16



INTERAGIR COM O 22 BATALHAO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR (CBMMG) 2.2.2

I
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Seguranca do Distrito Industrial. 22 Garantia da seguranga contra desastres EMPRESARIOS
naturais, desastres provocados e incéndios na EIOE'EAEQ’”G

area do distrito industrial, das empresas e das SEDS (SECRETARIADE ESTADO DE DEFESA

areas direta e indiretamente afetadas pelas SOCIAL)

atividades do distrito industrial. PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
CBMG (CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE MG)
INDI

ACAO

Interagir com o 22 Batalhdao do Corpo de Bombeiros Militar (CBMMG) para garantia do atendimento imediato em casos de desastres naturais,
desastres provocados e incéndios na drea do distrito industrial, das empresas e das areas direta e indiretamente afetadas pelas atividades do distrito
industrial.

ATIVIDADES

* Articular e definir com os drgaos publicos competentes planos e agcdes com o objetivo de garantir a protecao contra os desastres naturais, os
desastres provocados e incéndios e o imediato atendimento a salde em situacdo de emergéncia;

* Promover, em parceria com o 22 Batalhdo do Corpo de Bombeiros Militar (CBMMG), seminarios para trabalhadores e empresarios sobre como
mitigar os riscos decorrentes dos desastres naturais e dos desastres provocados e incéndios e sobre os cuidados preventivos, primeiros socorros
e comportamento defensivo;

* Interagir com o 22 Batalhdo do Corpo de Bombeiros Militar (CBMMG) para o atendimento emergencial e execucdo de plano de contingéncia.
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CONSTRUIR UMA UNIDADE HOSPITALAR PARA ATENDIMENTO DE URGENCIA, INCLUINDO UMA 2.2.3
AMBULANCIA PARA ATENDIMENTO ESPECIFICO DO DI

I
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Energia, Agua e Telecomunicagdes. 22 Garantia de atendimento hospitalar imediato EMPRESARIOS
aos funcionarios do distrito industrial e das EE'EAE(';V”G
empresas. SEDS (SECRETARIADE ESTADO DE DEFESA
SOCIAL)
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
INDI

SECRETARIA DE SAUDE

ACAO

Construgcdao de uma unidade hospitalar para atendimento de urgéncia, incluindo uma ambulancia para atendimento especifico do DI.

ATIVIDADES

* Articular e definir com os érgaos publicos competentes planos e agcdes com o objetivo de garantir o atendimento a saide dos funciondrios do
distrito industrial e das empresas em situacao de emergéncia;

* Promover semindrios para trabalhadores e empresarios sobre como ter acesso ao atendimento e servicos hospitalares na drea do distrito
industrial e sobre os cuidados preventivos e primeiros socorros;

* Interagir com os funciondrios para o atendimento emergencial.
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REALIZAR UM DIAGNOSTICO SOBRE OCUPAGAO DO DI, VISANDO ATUALIZAR E CADASTRAR 2.3.1

TODAS AS OCUPACOES
-

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Ocupacao irregular de terrenos. 23 Melhorar e controlar o uso e ocupagdo do CODEMIG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
SEDPAC — SECRET. DE ESTADO DE DIREITOS
HUMANOS, PARTICIPAGAO SOCIAL E CIDADANIA
DEOP

ACAO

Realizar um diagndstico sobre ocupacdo do DI, visando atualizar e cadastrar todas as ocupac¢des do DI (regulares e irregulares), para possibilitar exata
visualiza¢do da situacao.

solo de acordo com o planejamento aprovado
para o distrito industrial.

ATIVIDADES

* Mapear a ocupacdo do distrito industrial;

* Efetuar um cadastro completo das empresas do distrito industrial, assentamentos, tipologias e demais informac6es que possam subsidiar o plano
de zoneamento/uso e ocupagao do solo;

* Elaborar diagnéstico da situacdo da ocupacdo do distrito industrial;

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das a¢des.
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ELABORAR UM PLANO DE DESAPROPRIAGCAO DAS AREAS RESIDENCIAIS DO DI, QUE AFETAM AS 2.3.2

ATIVIDADES INDUSTRIAIS
|

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Ocupacdo irregular de terrenos. 23 Melhorar e controlar o uso e ocupacao do CODEMIG
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

solo de acordo com o planejamento aprovado
SEDPAC — SECRET. DE ESTADO DE DIREITOS

para o distrito industrial. HUMANOS, PARTICIPACAO SOCIAL E CIDADANIA
DEOP

ACAO

Elaborar um plano de desapropriacdo das areas residenciais do DI, que afetam as atividades industriais.

ATIVIDADES

* Articular com as autoridades publicas estaduais e municipais um planejamento para a remogao de todas as ocupagdes residenciais na area do
distrito industrial, destinando os terrenos a serem desocupados para atragdo de novas industrias mais modernas e geradoras de renda e

emprego.
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ATUALIZAR O CADASTRO DO SISTEMA VIARIO DO DISTRITO INDUSTRIAL

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS
Descaracterizagao do sistema viario do Promover a melhoria e adequagao do sistema
DI. 24 de circulagdo/malha viaria e da mobilidade

urbana na darea do distrito industrial
garantindo inclusive a articulagdo viaria com
o entorno.

24.1

PARCEIROS

CODEMIG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

SETOP - SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTE
E OBRAS PUBLICAS

ACAO

Realizar um diagndstico da situacao do sistema vidrio do distrito industrial para exata visualizacdo da situacao.

ATIVIDADES

* Mapear todo o sistema viario do distrito industrial e de sua hierarquizacao e articulacdo com o entorno;

* Efetuar um cadastro completo sistema vidrio do distrito industrial e de sua hierarquizacao e articulagdo com o entorno;
* Elaborar diagnéstico da situacdo sistema vidrio do distrito industrial e de sua hierarquizagdo e articulacdo com o entorno;

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das a¢des.

21



ELABORAR UM NOVO PROJETO URBANISTICO 2.4.2

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Descaracterizagdo do sistema viario do Promover a melhoria e adequagao do projeto CODEMIG
DI. 24 urbanistico original e da mobilidade urbana PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

SETOP — SECRETARIA DE ESTADO DE

na area do distrito industrial, que foi TRANSPORTE E OBRAS PUBLICAS

prejudicada por ocupacgdes de ruas e,
também, por descaracterizagao de ruas
cedidas as industrias

ACAO

Elaborar projeto urbanistico visando e atualizacdo a adequacdo do projeto original, a melhoria da mobilidade urbana na drea do distrito industrial e
de sua articulacdo com o entorno.

ATIVIDADES

* Obter levantamento da situacdo atual do projeto urbanistico original do distrito industrial incluindo a localizacdo, situacdo e mapeamento de
todas as empresas do distrito industrial, dos assentamentos e tipologias, do sistema viario, sistemas de abastecimento de dgua, energia,
esgotamento sanitario, sistemas de comunica¢do e demais informagdes que possam subsidiar o novo projeto urbanistico;

* Elaborar diagndstico da situagao atual projeto urbanistico do distrito industrial;

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das ag¢oes;

* Articular com as autoridades publicas estaduais e municipais e centros de pesquisa, para a elaboragao e execu¢do do novo projeto urbanistico
para o distrito industrial.
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ELABORAR PROJETO DE VIABILIDADE PARA CONSTRUGCAO DE RESTAURANTE POPULAR NO 2.5.1
DISTRITO INDUSTRIAL PARA ATENDER AO TRABALHADOR

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Atendimento a Comunidade Local. 23 Atendimento aos funcionarios do distrito CODEMIG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

industrial e das empresas oferecendo pregos SES|

compativeis, conforto e seguranca alimentar.

ACAO

Elaborar projeto de viabilidade para construcao de um restaurante popular no distrito industrial para atender ao trabalhador.

ATIVIDADES

* Elaborar levantamento do contingente que se beneficiard da implantagdo do restaurante popular;

* Avaliar o custo/ beneficio da implantagdo do restaurante popular;

* Articular e definir com os érgaos publicos competentes planos e agdes com o objetivo de elaborar projeto de viabilidade para construgao de um
restaurante popular no distrito industrial, para atender ao trabalhador;

* Elaborar e executar Plano de Comunicagao e Educagao Ambiental para a utilizacdo do restaurante popular no distrito industrial;

* Interagir com trabalhadores e empresdrios sobre a utilizacdo do restaurante popular no distrito industrial.
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ELABORAR PROJETO DE VIABILIDADE PARA CONSTRUGAO DE CRECHE NO DI 2.5.2

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Atendimento a Comunidade Local. 2> Atendimento aos funcionarios do distrito CODEMIG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

industrial e das empresas quanto ao conforto kS|

e seguranca de seus filhos no hordrio de
trabalho.

ACAO

Elaborar projeto de viabilidade para construgao de uma creche no distrito industrial, para atender ao trabalhador.

ATIVIDADES

* Elaborar levantamento do contingente que se beneficiara da implantacao da creche no distrito industrial

* Avaliar o custo/ beneficio da implantagdo creche no distrito industrial;

* Articular e definir com os drgdos publicos competentes planos e agbes com o objetivo de elaborar projeto de viabilidade para construcdo de
uma creche no distrito industrial para atender ao trabalhador;

* Elaborar e executar Plano de Comunicagao e Educagao Ambiental para a utilizagdo da creche no distrito industrial;

* Interagir com trabalhadores e empresdrios sobre a utilizacdo da creche no distrito industrial.
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PROJETO DE MELHORIA E AMPLIAGAO DO TREVO DE ACESSO AO DI (LIGAGAO DA BR 040 - BR 381) 2.6.1

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Acessibilidade. 2® Promover a melhoria e adequacgdo do acesso PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

ao distrito industrial e da mobilidade urbana, (P:E)ITDFEEICI—I%RA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE

garantindo inclusive a articulagao viaria com BNIT
o entorno. DEOP

ACAO

Melhorar e ampliar o trevo de acesso ao DI (Ligacdo da BR 040 — BR 381).

ATIVIDADES

* Elaborar diagnéstico da situacao da articulagdo do sistema vidrio do distrito industrial com o entorno;

* Avaliar a situacdo da acessibilidade ao distrito industrial;

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das a¢des;

* Propor a melhoria e ampliacdo do trevo de acesso ao DI (Ligacdo da BR 040 — BR 381);

* Articular com as autoridades publicas estaduais e municipais a elaborac¢do e execu¢ao do projeto de melhoria e ampliagdo do trevo de acesso ao
DI (Ligagdo da BR 040 — BR 381).
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ELABORAR PLANO DE ACESSO AO METRO DA CIDADE INDUSTRIAL, PROMOVENDO 2.6.2
SEGURANCA E INTEGRAGCAO COM AS LINHAS DE ONIBUS
-]

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Atendimento a Comunidade Local. ¢ Promover a melhoria e adequagdo do acesso PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
ao metrd da cidade industrial, garantindo PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE
. . . " CODEMIG
maior mobilidade urbana, articulagao, BNIT
seguranga e integra¢ao com as linhas de DEOP

onibus que atendem ao distrito industrial.

ACAO

Elaborar plano de acesso ao metro da Cidade Industrial, promovendo seguranca e integracao com as linhas de Onibus.

ATIVIDADES

* Elaborar diagndstico da situagao do transporte publico para atendimento ao distrito industrial;
* Avaliar os resultados do diagnéstico com dimensionamento das agdes;
* Propor a melhoria do acesso ao metr6 da Cidade Industrial, e da segurancga e integragdao com as linhas de 6nibus que atendem ao distrito

industrial;
* Articular com as autoridades publicas estaduais e municipais a elaboracdo e execugao do plano de acesso ao metro da Cidade Industrial.
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CONSTRUIR VIAS DE ACESSO SECUNDARIAS 2.6.3

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Acessibilidade. 2 Promover a melhoria e adequagdo do sistema PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
de circulagdo/malha viaria e da mobilidade CODEMIG
. e e . DNIT
urbana na area do distrito industrial. DEOP

ACAO

Construcgdo das vias de acesso secundarias - Beco Seis, Rua Sao Vicente, Rua Dez, Rua José Maria Lacerda (prox. N2 120), Av. Cinco.

ATIVIDADES

* Elaborar diagndstico da situagdo do sistema de circulagdo/malha viaria na area do distrito industrial.

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das ac¢des;

* Propor a construgdo das vias de acesso secundarias (Beco Seis, Rua Sao Vicente, Rua Dez, Rua José Maria Lacerda (prox. N2 120), Aw. Cinco);

* Articular com as autoridades publicas estaduais e municipais a elaboracdo e execucao e construcao das vias de acesso secundarias - Beco Seis,
Rua S3o Vicente, Rua Dez, Rua José Maria Lacerda (prox. N2 120), Av. Cinco.
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ELABORAR PROJETO DE MELHORIA DA LOGISTICA DO DI 2.6.4

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Acessibilidade. 26 Promover a melhoria da infraestrutura do PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
distrito industrial, da seguranga do transito e Eﬁ'leEM'G
a ampliagao da acessibilidade a area do DEOP

distrito industrial por meio da melhoria dos
acessos ferroviario e deslocamentos para
aeroportos.

ACAO

Melhorar a infraestrutura do distrito industrial e ampliar a acessibilidade ferroviaria e deslocamentos para os aeroportos.

ATIVIDADES

* Mapear todo o sistema viario do distrito industrial e de sua hierarquizagao e articulagdo com o entorno;

* Efetuar levantamento completo da situacdo da sinalizacdo do sistema viario e das condi¢Ges do transito local;

* Avaliar a situacdo da acessibilidade ao distrito industrial;

* Efetuar levantamento das condi¢des dos acessos ferroviarios;

* Avaliar a situacao e possibilidades de deslocamentos para os aeroportos;

* Elaborar diagndstico da situacdo da infraestrutura de transporte na drea do distrito industrial;

* Avaliar os resultados do diagnéstico com dimensionamento das acdes;

* Articular com as autoridades publicas estaduais e municipais a elaboragdo e execugao de projeto de infraestrutura do distrito industrial visando
a seguranca, por meio da sinalizacdo das ruas, e melhoria do transito e a ampliacdo do acesso ferrovidrio e melhor deslocamento para os
aeroportos.
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OBTER O LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO INDUSTRIAL 2.7.1

I
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Ambiental. 27 Adequar o distrito industrial as condicdes de CODEMIG
protecao e preserva¢ao do meio ambiente e |CEIE/I\;||CI;MG

sustentabilidade no que se refere a PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
regularizagdo ambiental. SEMAD

COPASA

ACAO

Promover a melhoria da gestdo ambiental, por meio da adequacao e atualizacdo dos processos de regularizacdo ambiental do distrito industrial.

ATIVIDADES

* Realizar diagnéstico da situacdo de regularizagdo ambiental do distrito industrial verificando entre outros aspectos:
* Regularizagdo ambiental - licenciamento ambiental, cumprimento de condicionantes, obriga¢des legais ambientais, renovagao de licengas, realizagdo do Cadastro
Técnico Federal;
* Gestdo de residuos sélidos - elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, implantagdo ou adequagdo do depdsito tempordrio de residuos sélidos
(NBR 11.174.: 1990 e 12.235: 1992), gerenciamento e destinagdo final dos residuos solidos gerados e estabelecimento de indicadores ambientais;
* Gestdo de Recursos Hidricos - regularizagdo das captagdes, tratamento e langamento de efluentes, racionalizagdo e reuso;
* EmissGes atmosféricas - Gestdo de fontes estacionarias: sele¢do de equipamentos de controle; monitoramento ambiental e prevengdo da poluigdo com vistas a
reducdo de emissGes atmosféricas;
» Eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais - producdo mais limpa, eficiéncia energética, racionaliza¢do do uso da dgua e medidas de ecoeficiéncia.
* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das a¢des;
* Auxiliar no licenciamento ambiental do distrito industrial com apoio do Nucleo Juridico de Meio Ambiente do Sistema FIEMG;
» Auxiliar na regularizacdo de utilizacdo da 4gua com o apoio do Nucleo de Gestao de Recursos Hidricos do Sistema FIEMG;
* Acompanhar os processos de regularizacdo ambiental junto aos drgaos ambientais, de planejamento e de desenvolvimento industrial;
* Acompanhar a implementacdo de sistemas de gestdo de residuos sdélidos, efluentes liquidos e emissGes atmosféricas;
* Formar grupos de referéncia para implementacao de medidas de ecoeficiéncia visando a redu¢do de consumo de dgua, energia, geracao de
residuos e emissdes atmosféricas;
* Elaborar um relatério final contendo todas as a¢Ges de regularizagdao ambiental do distrito industrial;

* Realizar um workshop final para apresentagao dos resultados obtidos. 79



REVIGORAR O SISTEMA DE SANEAMENTO, COLETA DE AGUAS E COLETA DE ESGOTO 2.7.2

]
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Ambiental. 27 Promover a melhoria da infraestrutura de CODEMIG
saneamento do distrito industrial: coleta, CIEMG
tratamento e destinacdo final de agua IEL/FIEMG

o F g g ’ PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

esgotamento sanitario, aguas servidas e SEMAD
drenagem das aguas pluviais. COPASA

ACAO

Promover o revigoramento e a gestdo e dos sistemas de saneamento na area do distrito industrial e nas empresas.

ATIVIDADES

Mapear e estudar a situacdo, inclusive do ponto de vista de custo/ beneficio e eficiéncia, dos sistemas de saneamento do distrito industrial:
coleta, tratamento e destinacdo final de dgua, esgotamento sanitario, dguas servidas e drenagem das aguas pluviais.

Efetuar um cadastro completo dos sistemas de saneamento do distrito industrial;

Articular com a Prefeitura Municipal de Contagem, com a Copasa e a SEMAD, o plano de revigoramento do sistema de saneamento,
abastecimento de agua, coleta de dguas servidas/drenagem pluvial e coleta de esgoto;

Articular com a COPASA para verificar a customizacdo desse servico avaliando o fornecimento mais adequado que impligue em reducdo desse
insumo, elevando a competitividade das empresas, mediante um esforco conjunto concessionaria/distrito industrial/empresas;

Articular com a COPASA um plano/modelo cuja prestagdo dos servicos possa aumentar a eficiéncia do fornecimento com precos mais
competitivos;

Promover a regularizacdo ambiental dos sistemas de saneamento do distrito industrial e das empresas;

Com relacdo a gestdo de residuos sdélidos: prover a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, implantacdo ou adequacao do
depdsito temporario de residuos sélidos (NBR 11.174.: 1990 e 12.235: 1992), gerenciamento e destinacado final dos residuos sélidos gerados e
estabelecimento de indicadores ambientais;

Com relacdo a gestdo de recursos hidricos: promover a regularizacdo das captacoes, tratamento e lancamento de efluentes, racionalizacdo e
reuso;

Elaborar plano de comunicacdo social e de educacdo ambiental para a racionalizacdo da utilizacdo adequada e eficiente dos sistemas de
saneamento na area do distrito industrial;

Promover seminarios para divulgacdo de plano de comunicagdo social e de educacdo ambiental para a racionalizacdo da utilizacdo adequada e
eficiente dos sistemas de saneamento na area do distrito industrial.
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REALIZAR ESTUDO DE IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES DE ARMAZENAGEM E TRANSPORTE 2.8.1

DE CARGA
.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Servigos compartilhados. 28 Melhoria do sistema / servigo de CODEMIG
armazenagem e transporte de carga no :ESIHEMG

distrito industrial.

ACAO

Realizar estudo de identificacdo das necessidades de armazenagem e transporte de carga, de forma a potencializar o uso comum.

ATIVIDADES

* Elaborar diagnéstico da situagao do transporte e armazenamento de carga no distrito industrial;

* Avaliar os resultados do diagnéstico com dimensionamento das ag¢des;

* Propor plano de melhoria do transporte e armazenamento de carga no distrito industrial, visando o compartilhamento do e a potencializagdo do
uso comum desses servigos.
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REALIZAR ESTUDO DE MERCADO (PRODUTOS E SERVICOS, OPORTUNIDADES EM OUTRAS 3.1.1

LOCALIDADES‘

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Oportunidade de negdcios. 31 Novas oportunidades de negdcios para que as IEL/FIEMG
empresas do distrito industrial possam atuar EFECI\EEOR'O DE PRIORIDADES
em novos mercados. CIEMG
SEBRAE
EMPRESARIOS DO DISTRITO
CODEMIG

ACAO

O estudo de mercado permitird identificar os produtos e servigos das empresas localizadas no distrito industrial e as oportunidades de novos
negdécios em outras localidades no pais e no exterior.

ATIVIDADES

* Definir o escopo da pesquisa;

* |dentificar empresa de consultoria para elaborar o estudo de mercado;

* Sensibilizar empresas do distrito industrial para participarem do estudo;

* Selecionar empresas participantes;

* Realizar o estudo de mercado;

* Apresentar resultados para as empresas;

* Organizar seminarios entre empresas do distrito industrial e potenciais clientes identificados;
* Apoiar as empresas para atuarem em novos mercados.
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DESENVOLVER OPORTUNIDADES PARA AS EMPRESAS 3.1.2
|

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Oportunidade de negdcios. 31 Novas oportunidades de negocios para as IEL/FIEMG

empresas do DI atuarem em novos mercados. (E:ISEC“F;IZOR'O DE PRIORIDADES/FIEMG

SEBRAE
EMPRESARIOS DO DISTRITO
CODEMIG

ACAO

O programa proposto promovera a execucao de atividades que permitam as empresas interagirem e identificarem novas oportunidades para seus
empreendimentos.

ATIVIDADES

* Identificar as principais necessidades de compras das empresas e realizar compras conjuntas;

* Executar o Projeto Forte, que é uma iniciativa do Sistema FIEMG para aproximar grandes empresas com projetos de investimentos com
empresas mineiras fornecedoras de produtos e/ou servicos, especifico para o DI;

* Realizar o Projeto Compre Bem, que é uma iniciativa do Sistema FIEMG para auxiliar o processo de compras de uma empresa ancora, especifico
para o DI;

* Realizar rodadas de negdcios (especificas para o distrito industrial) promovidas pelo SEBRAE-MG para que as empresas negociem seus produtos
e servigos e estabelecam novas parcerias;

* Promover negdcios (compra, venda e parceria) entre as empresas do préprio DI.
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DESENVOLVER UM PORTAL DE RELACIONAMENTO DO DISTRITO INDUSTRIAL, CONTENDO 3.1.3
UMA VITRINE DIGITAL DOS PRODUTOS DAS EMPRESAS

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Oportunidade de negdcios. 31 Divulgar a imagem institucional e visual do IEL/FIEMG

ESCRITORIO DE PRIORIDADES
FIEMG

CIEMG

SEBRAE

EMPRESARIOS DO DISTRITO
CODEMIG

ACAO

Criar e desenvolver o portal de relacionamento do distrito industrial.

distrito industrial. Divulgar e promover os
produtos das empresas.

ATIVIDADES

* Promover pesquisa entre as empresas, sobre a receptividade quanto a criacdo e utilizacdo do Portal de Relacionamento do Distrito Industrial;
* |dentificar as principais necessidades das empresas para a utilizacdo do Portal;

* Sensibilizar as empresas do distrito industrial para a utilizacdo do Portal;

* Desenvolver o portal do distrito industrial e logomarca para aumentar a interlocucdo com as empresas e demais stakeholders;

* |dentificar empresa de consultoria para elaborar o projeto de criacdo e implantacdo do Portal;

* Apresentar resultados para as empresas;

* Organizar evento de divulgacdo da criacao do Portal.
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ELABORAR UMA IDENTIDADE VISUAL DO DISTRITO (LOGOMARCA, WEBSITE) 3.2.1

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Imagem. 32 Contribuir para a divulgacdao da imagem SENAI CECOTEG
institucional e visual do distrito industrial. CIEMG
EMPRESARIOS
CODEMIG

ACAO

Criar a identidade visual do distrito industrial.

ATIVIDADES

* Desenvolver a logomarca do distrito industrial para utilizacdo no Portal de Relacionamento e demais meios de comunicagdo visando a promocao
da imagem do distrito industrial e a maior interlocu¢do com as empresas e demais stakeholders;

* |dentificar empresa de consultoria ou profissional capacitado para a criagdo da logomarca do distrito industrial;

* Apresentar resultados para as empresas;

* Organizar evento, fisico ou virtual para a divulgacdo da logomarca do distrito industrial.

36



ELABORAR PROJETO PAISAGISTICO 3.2.2

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Imagem. 32 Melhoria da qualidade paisagistica, urbana e SENAI CECOTEG
ambiental do distrito industrial. Melhoria da E:;E"}SESARIOS
utilizagdo do espacgo publico. CODEMIG

ACAO

Elaborar projeto visando a melhoria da qualidade paisagistica, urbana e ambiental do distrito industrial e melhoria e racionaliza¢do da utilizacdo do
espaco publico.

ATIVIDADES

* Realizar levantamento da situacdo paisagistica atual do distrito industrial incluindo o mapeamento e avaliagcdo das condicdes dos equipamentos
urbanos das dreas de uso publico do distrito industrial;

* Elaborar diagnéstico da situacdo atual das condi¢des paisagisticas do distrito industrial (limite do DI, calcadas, locais especificos para trailers e
despachantes);

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das ac¢des;

* Apresentar resultados para as empresas;

* Articular com as autoridades publicas estaduais e municipais e centros de pesquisa a elaboracao e execuc¢do de novo projeto paisagistico para o
distrito industrial ou identificar empresa de consultoria para elaborar e executar o projeto;

* Estimular as empresas a participarem do esforco conjunto de melhoria dos aspectos visuais e paisagisticos do distrito industrial.
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AVALIAR E AUDITAR O NiVEL DE MATURIDADE DAS EMPRESAS DO DISTRITO E EXECUTAR AS 4.1.1
CONSULTORIAS IDENTIFICADAS

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Cadeia de fornecimento. 1 Conhecer a situagao das empresas quanto aos IEL/FIEMG
niveis de maturidade, visando 3 melhoria da CODEMIG
~ . CIEMG
gestao e o desenvolvimento do mercado no SEBRAE

distrito industrial. EMPRESARIOS

ACAO

Conhecer as empresas do distrito industrial e avaliar os niveis de maturidade.

ATIVIDADES

* Aplicar junto as empresas a metodologia PDQF-Programa de Desenvolvimento e Qualificagdao de Fornecedores;
* Pesquisar junto as empresas seus processos e metodologias de trabalho;

* Articular com as empresas a troca de informacgdes;

* Promover a melhoria do nivel de maturidade das empresas.
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IDENTIFICAR EMPRESAS COM POTENCIAL DE FORNECER CONJUNTAMENTE PARA 4.1.2

GRANDES COMPRADORES
|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Cadeia de fornecimento. 41 Fortalecer a gestdo e a produtividade das IEL/FIEMG
empresas instaladas no distrito industrial. CODEMIG
CIEMG
SEBRAE

EMPRESARIOS

ACAO

Identificar empresas com potencial de fornecimento conjunto para grandes compradores.

ATIVIDADES

* Pesquisar e estudar o mercado do distrito industrial de forma a verificar e constatar oportunidades de novos investimentos e relacionamentos

com grandes compradores, incluindo o mercado intrarregional;

» Desenvolver programas especificos para grupos de empresas;
* Articular com as empresas a troca de informagdes sobre o fornecimento conjunto para grandes compradores.
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INCENTIVAR AS GRANDES EMPRESAS DO DI A COMPRAREM LOCALMENTE 4.1.3

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Cadeia de fornecimento. 1 Melhoria da gestdo e desenvolvimento do IEL/FIEMG
mercado do distrito industrial. CODEMIG
CIEMG
SEBRAE

EMPRESARIOS

ACAO

Incentivar as grandes empresas do DI a comprarem localmente.

ATIVIDADES

* Avaliar e desenvolver a rede de fornecedores com as empresas;

* Articular com as empresas a troca de informacdes visando a criacdo de uma cadeia produtiva no distrito industrial e utilizacdo dos mercados local
e intrarregional para compras;

* Pesquisar e estudar o mercado do distrito industrial de forma a verificar e constatar oportunidades de investimentos, incluindo o mercado
intrarregional;

* Desenvolver programas especificos para grupos de empresas para conhecimento dos mercados local e intrarregional.
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IDENTIFICAR TERRENOS DISPONIVEIS NO DISTRITO INDUSTRIAL, RETOMANDO-OS E 4.2.1
AVALIANDO USOS POTENCIAIS (DESMEMBRAMENTO DOS TERRENOS)

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Atracdo de empresas. *2 Revitalizacdo da area do distrito industrial IEL/FIEMG
com a reocupacio dos terrenos por EISEC'\ZEOR'O DE PRIORIDADES
atividades compativeis com o uso industrial. CIEMG
SEBRAE
INDI
CODEMIG

ACAO

Identificacdo dos terrenos disponiveis e proposicao de usos potenciais compativeis com a atividade industrial.

ATIVIDADES

* |dentificar e mapear os terrenos disponiveis na area do distrito industrial;

* Avaliar a situacdo de inadimpléncia dos contratos de cessdo de terrenos visando a rescisdo contratual e reincorporacdo ao patrimonio da
CODEMIG;

* Avaliar os usos potenciais necessarios para o distrito industrial;

* Realizar estudos visando a elaboracdo de um plano de ocupacdo dos terrenos;

* Avaliar as possibilidades de negociacoes;

* Desenvolver uma politica especifica de atracdo de novas empresas que contemple a possibilidade de oferta de terrenos dotados de
infraestrutura e financiamento para realizacdo da terraplenagem e construcdo de instalagdes industriais.

42



IDENTIFICAR EMPRESAS COM INTERESSE EM IMPLANTAR NO DISTRITO INDUSTRIAL 4.2.2

I

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Atracdo de empresas. *2 Promover a ocupacao do distrito industrial IEL/FIEMG
por empresas que apresentem ESCRITORIO DE PRIORIDADES/FIEMG

e - CIEMG

competitividade e promovam a melhoria da SEBRAE
gestao e o desenvolvimento do mercado do INDI
distrito industrial. CODEMIG

ACAO

Identificar empresas competitivas com interesse em se implantarem no distrito industrial de forma a promover a melhoria da ocupacdo e da gestao
e do desenvolvimento do mercado do distrito industrial.

ATIVIDADES

* Conhecer e avaliar empresas que possam vir a se instalar no distrito industrial;

* Oferecer palestras e workshops sobre as caracteristicas do distrito industrial para grupos de empresas selecionadas e interessadas a se
implantarem no distrito;

* Avaliar a possibilidade de definir as tipologias mais adequadas para a ocupac¢ao do distrito industrial, visando a formacao de arranjos produtivos
locais — APLs;

* Pesquisar e estudar o mercado do distrito industrial de forma a verificar e constatar oportunidades de novos investimentos, incluindo o mercado
intrarregional;

* Desenvolver uma politica especifica de atragao de novas empresas que contemple a possibilidade de oferta de terrenos dotados de
infraestrutura, avaliando caso a caso, a possibilidade de oferecer a terraplenagem e a instalacdo do galpao industrial da primeira etapa,
financiamento e participacao acionaria.
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APOIAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL DAS EMPRESAS, AGILIZANDO PROVIDENCIAS NECESSARIAS  4.3.1

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Gestdo Ambiental. 43 Adequar as empresas do distrito industrial as CODEMIG
condigdes de protegdo e preservagio do meio EE/'\;II?EMG

ambiente e sustentabilidade no que se refere PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

a regularizagao ambiental. Melhoria da SEMAD
gestdao ambiental. COPASA

ACAO

Promover a melhoria da gestdo ambiental por meio da adequacdo e atualizacdo dos processos de regularizacdo ambiental das empresas situadas no
distrito industrial.

ATIVIDADES

* Realizar diagndstico da situacdo de regularizacdo ambiental das empresas situadas no distrito industrial, verificando entre outros aspectos:

Regularizacdo ambiental - licenciamento ambiental, cumprimento de condicionantes, obrigacdes legais ambientais, renovacgdo de licencas, realizacdao do Cadastro
Técnico Federal;

Gestdo de residuos sdlidos - elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, implantagdo ou adequacgdo do depdsito temporario de residuos sélidos
(NBR 11.174.: 1990 e 12.235: 1992), gerenciamento e destinagdo final dos residuos sélidos gerados e estabelecimento de indicadores ambientais;

Gestdo de Recursos Hidricos - regularizagdo das captag0es, tratamento e langamento de efluentes, racionaliza¢do e reuso;

Emissdes atmosféricas - gestdo de fontes estacionarias: selecdo de equipamentos de controle; monitoramento ambiental e prevengao da polui¢do com vistas a
reducdo de emissdes atmosféricas;

Eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais - produgao mais limpa, eficiéncia energética, racionalizacdo do uso da agua e medidas de ecoeficiéncia;

* Avaliar os resultados do diagndstico com dimensionamento das acdes;

* Implementar um programa de capacita¢do junto as empresas, de acordo com as necessidades verificadas no resultado final dos diagndsticos;

* Auxiliar no licenciamento ambiental do distrito industrial com apoio do Nucleo Juridico de Meio Ambiente do Sistema FIEMG;

* Auxiliar na regularizacdo de utilizacdo da 4gua com o apoio do Nucleo de Gestdo de Recursos Hidricos do Sistema FIEMG;

* Realizar o programa de protecdo e restauracdo ecoldgica das nascentes em areas industriais do Sistema FIEMG;

* Acompanhar os processos de regularizacdo ambiental junto aos drgaos ambientais, de planejamento e de desenvolvimento industrial;

* Acompanhar a implementacdo de sistemas de gestao de residuos sdlidos, efluentes liquidos e emissGes atmosféricas;

* Formar grupos de referéncia para implementacdo de medidas de ecoeficiéncia visando a reducdo de consumo de agua, energia, geracdo de
residuos e emissdes atmosféricas;

* Elaborar um relatdrio final contendo todas as a¢des de regularizacdo ambiental das empresas situadas no distrito industrial.
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ESTIMULAR AS EMPRESAS A ADOTAREM A CERTIFICAGAO 1S014001 4.3.2
|

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Gestdo Ambiental. 43 Melhorar a eficiéncia da gestdo ambiental. CODEMIG
CIEMG

IEL/FIEMG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
SEMAD

COPASA

ACAO

Estimular as empresas a adotarem a certificacdo 1ISO14001.

ATIVIDADES

* Realizar levantamento das empresas situadas no distrito industrial que ja possuam a certificacdo 1ISO14001;

* Promover a divulgacao da certificacdo 1ISO14001, utilizando o Portal de Relacionamento do distrito industrial;

* Promover palestras e workshops para as empresas que ainda ndo possuam a certificacdo 1SO14001 para sensibilizacdo e estimulo para obtencao
da certificacdo 1S014001;

* Implementar um programa de capacitagdo junto as empresas, de acordo com as necessidades verificadas no resultado final dos levantamentos.
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IMPLANTAR PROGRAMA SIMBIOSE 4.3.3
-

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Gestdo Ambiental. 43 Melhorar a eficiéncia da gestdo ambiental. CODEMIG
CIEMG

IEL/FIEMG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
SEMAD

COPASA

ACAO

Implantar o Programa Simbiose no distrito industrial.

ATIVIDADES

* Promover a divulgagdao do Programa Simbiose e das vantagens da sua implementagao no distrito industrial, utilizando o Portal de
Relacionamento;

* Realizar levantamento das empresas situadas no distrito industrial interessadas em participar do Programa Simbiose;

* Promover palestras e workshops para as empresas interessadas em participar do Programa Simbiose;

* Promover palestras e workshops para as empresas que ainda ndo estejam interessadas em participar do programa Simbiose, para sensibilizacao
e estimulo;

* Implementar um programa de capacitagdo junto as empresas, de acordo com as necessidades verificadas no resultado final dos levantamentos;

* Como parte do Programa Simbiose, estudar a viabilidade de implantacdo, entre outros dispositivos, de uma Estacdo de Tratamento de Esgotos
(ETE) coletiva na area do distrito industrial com vistas ao tratamento conjunto dos efluentes industriais e domésticos das empresas, antes do
langamento da rede do municipio.
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REALIZAR ESTUDOS DE IDENTIFICAGAO DE POTENCIAIS PARCEIROS NO EXTERIOR 4.4.1

|

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Internacionalizagdo. 44 Melhoria da gestdo e do desenvolvimento do IEL/FIEMG

mercado do distrito industrial, com o ESCRITORIO DE PRIORIDADES

. L. FIEMG
fortalecimento tecnoldgico das empresas e da CIEMG
projecao internacional do distrito industrial. SEBRAE
APEX

ACAO

Identificar e atrair parceiros internacionais para o distrito industrial.

ATIVIDADES

* Pesquisar e estudar o mercado do distrito industrial de forma a verificar e constatar oportunidades de novos investimentos incluindo o mercado
internacional;

* Desenvolver uma politica especifica de implantagdo de novas empresas que contemple a atracdo de parceiros internacionais;

* |dentificar os potenciais parceiros internacionais para o distrito industrial;

* Promover eventos - palestras, workshops, participacdes em feiras, viagens técnicas e comerciais, visando a atragao de parceiros internacionais:

* QOrganizar missdes no exterior;

* Promover encontros com empresas estrangeiras, visando a atra¢do de parceiros no exterior.
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IDENTIFICAR OPORTUNIDADES NO MERCADO EXTERNO 4.4.2
|

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Internacionalizacdo. 44 Novas oportunidades de negdcios no exterior. EMPRESARIOS DO DISTRITO
CODEMIG
ESCRITORIO DE PRIORIDADES
FIEMG
CIEMG
SEBRAE
APEX

ACAO

Identificar novas oportunidades de negdécios para as empresas no exterior e prepara-las para a exportagao.

ATIVIDADES

* |dentificar empresas com potencial para exportar;

* Preparar as empresas para a exportagao;

* Elaborar estudos de mercado identificando oportunidades de negécio no exterior;
* QOrganizar missdes no exterior;

* Promover eventos de incentivo a exportacao;

* Promover encontros com empresas estrangeiras, visando a realizacdo de negdcios.
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REALIZAR TREINAMENTOS 5.1.1

]
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Capacitacgdo. >! Qualificagdo e capacitacdo do capital humano SENAI
das empresas do distrito industrial. (S:'E';'\SSE

EMPRESARIOS

ACAO

Realizacdo de treinamentos e capacitagdes.

ATIVIDADES

* Realizar um estudo de identificacdo das necessidades de treinamento do capital humano das empresas;

* Articular com os centros de pesquisa (Universidades, Escolas Técnicas) a realiza¢do de treinamentos e capacitacdo/formacdo da mao de obra
operacional e/ou estratégica;

* Realizar treinamentos conjuntos relativos aos problemas constatados no estudo de identificacdo de necessidades;

* Realizagdo de treinamentos especificos nas areas ja identificadas:
* Seguranca do trabalho;
* Interpretacdo da norma ISO 9001;
* Interpretagdo de desenhos técnicos;
* Normas regulamentadoras;
¢ Gestdo de RH;
* Logistica;
e Eletronica/Eletrotécnica;
* Planejamento Estratégico;
* Negociagao;
* Gestdo de Custo e Precificacdo.
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ELABORAR UM PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO 5.2.1
|

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS

Recursos Humanos. °-2 Tornar as empresas mais competitivas e com SENAI

capital humano mais qualificado. EI(I)E?AEQ/"G

SEBRAE
EMPRESARIOS
SESI

ACAO

Elaboracdo de um programa para o desenvolvimento do capital humano das empresas e que contribua para o aumento da competitividade das
empresas.

ATIVIDADES

* Realizar um estudo de identificacdo das necessidades de perfil do capital humano das empresas;

* Articular com os centros de conhecimento (Universidades, Escolas Técnicas) a obtencdo de capacitacdo/formacdo da mao de obra operacional
e/ou estratégica;

* Elaborar um planejamento de médio e longo prazo para a capacitacao do capital humano para as empresas do distrito industrial;

* Realizar treinamentos conjuntos identificados através do estudo de necessidades;

* Articular com o SENAI a utilizacdo de unidades modveis para atendimentos especificos as empresas do distrito industrial.
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REALIZAR CONSULTORIAS VISANDO APOIAR A GESTAO DE RH DAS EMPRESAS 5.2.2

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Recursos Humanos. -2 Promover a melhoria da gestao de recursos EMPRESARIOS
humanos nas empresas do distrito industrial. CIEMG
SEBRAE
IEL/FIEMG

ACAO

Apoiar a gestdo dos recursos humanos (RH) das empresas do distrito industrial.

ATIVIDADES

* Realizar levantamento das necessidades relativas a gestdo dos Recursos Humanos nas empresas do distrito industrial;

* Elaborar programa para o desenvolvimento dos setores de Recursos Humanos das empresas;

* Realizar treinamentos conjuntos por meio de palestras, workshops e seminarios para os funcionarios dos setores de Recursos Humanos das
empresas considerando os problemas identificados.
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IDENTIFICAR O NiVEL DE MATURIDADE DAS EMPRESAS EM GESTAO DA INOVACAO 6.1.1

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Gestdo da inovagdo nas empresas. %1 Tornar as empresas competitivas e IEL/FIEMG
atualizadas com relac3o a gest3o da inovag3o. z'é'\l')AE'MlG

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
UNIVERSIDADES

SEBRAE

CIEMG

ACAO

Identificar o nivel de maturidade das empresas em gestdo da inovacao.

ATIVIDADES

* Identificagcdao das empresas que atuam com inovagao e identificagdao do tipo de inovagao;
* Pesquisar junto as empresas seus processos e metodologias de trabalho;

* Articular com as empresas a troca de informacgées;

* Promover a melhoria do nivel de maturidade das empresas em gestdo da inovagao.
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ESTIMULAR AS EMPRESAS A DESENVOLVER A GESTAO DA INOVACAO E INTERAGIR 6.1.2
COM CENTROS DE P&D

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Gestdo da inovacdo nas empresas. %1 Desenvolvimento das empresas na gestao da IEL/FIEMG
inovagio e na interagdo com centros de zf)'\llfé'MlG

pesquisa e desenvolvimento (P&D)' PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

UNIVERSIDADES
SEBRAE
CIEMG

ACAO

Estimular as empresas a se prepararem para adoc¢do de praticas de gestdo da inovacdo e interacdo com centros de pesquisa e desenvolvimento.

ATIVIDADES

* Realizar levantamentos das praticas de gestdo da inovacdo, CT&I e P&D, nas empresas do distrito industrial;

* Desenvolver um plano de acdo para aplicacdo de CT&I e P&D nas empresas do distrito industrial, quando possivel;
* Capacitar o capital humano, ajustando-o aos procedimentos técnicos das novas tecnologias;

* Realizar palestras sobre a importancia da inova¢do na competitividade industrial.
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IMPLANTAR PROCESSOS DE GESTAO DA INOVAGCAO 6.1.3

.
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Gestdo da inovagdo nas empresas. %1 Desenvolvimento das empresas na gestdo da [EL/FIEMG
inovagdo e na interagdo com centros de iENDAE'MIG

pesquisa e desenvolvimento (P&D). PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

UNIVERSIDADES
SEBRAE
CIEMG

ACAO

Implantar processos de gestdo da inova¢do nas empresas do distrito industrial.

ATIVIDADES

* |dentificacdo das empresas que atuam com inovacao e identificacao do tipo de inovacao;

* Pesquisar junto as empresas seus processos e metodologias de trabalho;

* Realizar levantamentos das praticas de gestdao da inovacdao nas empresas do distrito industrial;

* Desenvolver um plano de agao para implantacao de processos de inovagdao nas empresas do distrito industrial, quando possivel;
* Capacitar o capital humano para a pratica dos processos de gestdo da inovacao;

* Realizar palestras sobre a importancia dos processos de gestdo da inovacdao na competitividade industrial.
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EXECUTAR PROJETO DE VIABILIDADE PARA CRIACAO DE INFRAESTRUTURA LOCAL PARA 6.1.4
INSTALAGAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (SPIN-OFF E GRADUADAS)

I
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Gestdo da inovacdo nas empresas. %1 Promover o desenvolvimento e atualizagao IEL/FIEMG
do distrito industrial por meio da instalagdo (SZIEDI\IIDAI;IMIG

de empresas de base tecnoldgica. PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

UNIVERSIDADES
SEBRAE
CIEMG

ACAO

Elaborar projeto de viabilidade para constru¢ao de um local para instalagdo de empresas de base tecnolégica (spin-off e graduadas) na drea do
distrito industrial.

ATIVIDADES

* Avaliar a viabilidade da construcdo de um local para instalacdo de empresas de base tecnolégica (spin-off e graduadas) na drea do distrito
industrial;

* Elaborar projeto de viabilidade para construcdo de um local para instalacdo de empresas de base tecnolégica (spin-off e graduadas) na area do
distrito industrial;

* |dentificar drea adequada dentro do distrito industrial, para instalacdo de empresas de base tecnoldgica;

* Identificar empresas de base tecnoldgica (spin-off e graduadas) interessadas na instala¢do no distrito industrial;

* Avaliar as possibilidades de negociacdes;

* Desenvolver uma politica especifica de atracdo de empresas de base tecnoldgica;

* Promover eventos como palestras, workshops, viagens técnicas e comerciais, visando a atracao de empresas de base tecnoldgica.
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ANALISAR INCENTIVOS PARA AS INDUSTRIAS 7.1.1

|
NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Financas e tributos. 71 Manter e atrair novas empresas para o EMPRESARIOS DO DISTRITO
distrito. CODEMIG
PREFEITURA DE CONTAGEM
SESI
CIEMG

ACAO

Articular com os setores publicos municipal e estadual, o incentivo as empresas para continuarem no distrito industrial e a contribuicdo para a
atragdao de novos negdcios.

ATIVIDADES

* Articular com Prefeitura e Governo do Estado politicas de incentivos para as industrias do distrito industrial;

* Rever IPTU para as empresas do DI;

* Rever o sistema de aforamento;

* Rever em conjunto com a prefeitura, taxas de contrapartida exigidas para liberagdo de alvara, “habite-se”, entre outros.
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ESTIMULAR O CONHECIMENTO TECNICO DAS QUESTOES TRIBUTARIAS, FINANCEIRAS E 7.1.2

MERCADO DE CAPITAIS
|

NECESSIDADE

Financas e tributos. 71

RESULTADOS ESPERADOS

Empresas com planejamento tributario,
atuacdao em mercado de capitais e com
utilizacdo de linhas de financiamento mais
competitivas.

PARCEIROS

EMPRESARIOS DO DISTRITO

CODEMIG

PREFEITURA DE CONTAGEM

INSTITUTO MINEIRO DE MERCADO DE CAPITAIS
CIEMG

IEL/FIEMG

ACAO

Demonstrar para as empresas a importancia em conhecer questdes tributdrias, fontes de financiamento de bancos de desenvolvimento e atuagao

em mercado de capital.

ATIVIDADES

* Realizar eventos e workshops sobre linhas de financiamento do BDMG e BNDES;
* Realizar palestras sobre planejamento tributario;

* Assessorar as empresas na elaborag¢do do planejamento tributario;

* Interagir com o Instituto Mineiro Mercado de Capitais (IMMC), visando demonstrar para as empresas o mercado de capitais e seus beneficios.

60



IDENTIFICAR EMPRESAS COM POTENCIAL PARA ATUACAO EM MERCADO DE CAPITAIS 7.1.3

NECESSIDADE RESULTADOS ESPERADOS PARCEIROS
Finangas e tributos. 7! Empresas capacitadas em técnicas modernas do IEL/FIEMG
mercado econémico financeiro, com nivel de EE%Q'MIG
eXt’:e.Ienma. na c’o_nduta ecﬂonomlca fmancelr? e _nas PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM
praticas tributarias com énfase na transparencia e INSTITUTO MINEIRO DE MERCADO DE CAPITAIS -
prudéncia na gestao financeira e compliance. IMMC
SEBRAE

ACAO

Mapear e identificar empresas com potencial para atuagdo em mercado de capitais, seus niveis de maturidade nos quesitos econémicos e
financeiros, além da capacita¢do dos recursos humanos para as melhores praticas de mercado, inclusive com certificagdo.

ATIVIDADES

» Verificar o nivel de maturidade das empresas nos quesitos econdmicos e financeiros identificando os gaps existentes.

» Verificar o potencial da empresa para atuacao no mercado de capitais;

* Oferecer treinamento especifico na area contabil e na area financeira com certificacdo por empresa autorizada/credenciada;
* Oferecer treinamento especifico sobre questdes tributdrias;

* Estimular as empresas a participar de palestras, reunidoes, workshops de mercado de capitais;

* Oferecer treinamento especifico nas praticas atuais de compliance.
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DISTRITO INDUSTRIAL

A nova forca da industria mineira.

Sh— —oe |- Sistema - MINAS
L IFIEMG R ‘GERAJS



MATRIZ DE CONSOLIDACAO

Acao x Instituicao

SOIJEHUNWOD S2J9p)]

SopEepISIaAIluUN

1INd

d013S

d03d

QYAEN

OIN/S3S

OIN/49D

OIN/Jd

OIN/Nd

Sass

VSvdOD

oededlunwod’|al
9p sesasdw]

SIINSVYS

SIN3D

91U0ZII0H
0|99 9p eun}idja.d

wadejuo)
9p eJn}Iv4aId

EIXO 3. MERCADO E IMAGEM

JNWINI

EIXO 2. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

EIXO 4.COMPETITIVIDADE INDUSTRIAL

X3dv

EAACEN

EIXO 1. GOVERNANCA

S5IN3d0od

IS3S

IVN3S

DN - S9PEepLIoLd
9p 011011253

IaNI

SIN3ID

OIN3I4 /131

solesasdw]

oes

1.1.1
1.2.1
1.3.1
1.4.1

1.4.2

2.1.1

2.1.2
2.1.3

2.1.4
2.2.1

2.2.2
2.2.3
2.3.1

2.3.2
2.4.1

2.4.2
2.5.1

2.5.2
2.6.1

2.6.2
2.6.3
2.6.4
2.7.1

2.7.2
2.8.1

3.1.1

3.1.2
3.1.3
3.2.1

3.2.2

4.1.1

4.1.2
4.1.3
4.2.1

4.2.2
4.3.1

4.3.2
4.3.3
4.4.1

4.4.2




ET/L
4 W4
I'tTL

r'r9
ET9
19
I'T9

44

I'ec’s
I'rs

Empresarios

IEL / FIEMG

CIEMG

INDI

Escritério de
Prioridades - FIEMG

SENAI

SESI

CODEMIG

SEBRAE

APEX

IMMC

Prefeitura de
Contagem

-

Prefeitura de Belo
Horizonte

CEMIG

SVINVNI4 3 VIWONOD3 “£ OXI3

GASMIG

VIS0OTONI31 3 VION3ID "9 OXI3

CEMIG Telecom

SONVIANINH SOSY¥NJ3Y 3 OYIVLIDVAVD °S OXI3

COPASA

SEDS

PM/MG

PC/MG

CB/MG

SES/MG

SEMAD

DEOP

SETOP

DNIT

Universidades

Lideres comunitarios




Cidade Industrial Juventino Dias - Projetos previstos e em andamento

Conjunto PAC Ferrugem
Realocagdo de 728 familias
da Vila Itat / Obras serao
refomadas até o fim de 2016

Trincheira do Itat
Em construgéo
Previsdo: 1° semestre/2016

Estag¢ao Eldorado Integracao
metré/6nibus

S Ay,
il b

L — ;

.

Centro de Servicos ... :
Em elaborac&o de projetos

Conjunto PAC Riacho
Realocacéo de 500 familias das
vilas Santo Anténio, Sdo Vicente
E Sao Nicodemos / Obras serdo
retomadas até o fim de 2016

L S W R

Ly

Trincheira BR-381/David Sarnof
Em processo de tratativa com a
Concessionaria Autopista Ferndo
Dias

g o

o e o [

L]
L]
(]
(]
]

Centro de Servicos ao Cidadao e ao Teatro Sesi
Empreendedor Teatro e centro Condominio empresarial
Parceria Pablico-Privada em estudo de convengées Em processo de estudo de viabilidade

Prefeitura/CIEMG Em licenciamento

Legenda
Intervencgodes Viarias

Equipamento de transporte
publico

@ Parques e pragas

- Bacias de contencao de
cheias

Areas de Interesse Social

] Equipamentos culturais

Novos empreendimentos

Corredor de transporte
Ressaca

Corredor de transporte
Norte/Sul

' Estagdo de embarque/
- desembarque

PAC Barraginha
126 unidades

; $o<zat---- habitacionais

---. Parque Barraginha
Em licitacéo
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