Denise Brum Monteiro de Castro Vieira

Rua Desembargador Tedfilo, 239.
31230-090, Belo Horizonte, MG
Tel.: (31) 99981-0014 e 25280340
denisebrum@terra.com.br

CARREIRA DESENVOLVIDA EM EMPRESAS COMO: CODEMGE, CODEMIG, ESBR, Unimed BH, FEAM, Usiminas,
ArcelorMittal, V&M do Brasil

EXPERIENCIA EM

*  START-UP DE OPERACOES, M&A NOS SETORES SIDERURGICOS, MINERACAO, SAUDE E HIDRELETRICA.
* LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA NOVA PLANTA SIDERURGICA

*  DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E REESTRUTURAGCAO DE PROCESSOS

*  RELACOES TRABALHISTAS

*  GOVERNANCA E RELACOES INSTITUCIONAIS

*  IMPLANTACAO DE POLITICAS E PADROES CORPORATIVOS DE SAUDE E SEGURANCA

*  FORTE ATUACAO COM METODOLOGIA PMI, COM IMPLEMENTACAO DE PROCESSOS, POR MEIO DA GESTAO DE
PROJETOS, POSSIBILITANDO UMA VISAO SISTEMICA DE PROCESSOS E DESENVOLVIMENTO DE ANALISE DE
CENARIOS

*  PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO COM PROFISSIONAIS DA AMERICA LATINA, EUROPA E JAPAO

*  MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS DE VIAGEM, ALGADA/COMPRAS, COMUNICAGAO INTERNA,
IMPLEMENTAGAO SAP, ORACLE, TOTVS E DE NOVA CULTURA ORGANIZACIONAL

e OBTENCAO DE CERTIFICACOES ISO, OSHAS E FSC

FORMACAO ACADEMICA E IDIOMAS

Condecorada com a Medalha de Tiradentes — (2018)
Conselheira de Administracdo do INDI (2016 até os dias atuais)
Conselheira Certificada — IBGC, (2012)

Especialista em Gestdo Empresarial — IBMEC, (2005)

P6s Graduagédo em Administracdo de Recursos Humanos — FGV, (2000)
Graduacéo em Direito — PUC, (1990)

Inglés avancado

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

CODEMGE Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

CODEMIG Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais 2015 dias atuais
Secretaria Geral e Chefe de Gabinete

= Responsavel pela Geréncia Juridica, Assessoria de Comunicacao, Secretaria Geral e Auditoria

= Supervisionar, orientar, coordenar, controlar e avaliar a¢cbes e atividades da Companhia relacionadas a comunicacao
e relacdes institucionais

= Responséavel por estruturar a geréncia juridica informatizando o controle, implantando fluxo de processos;
= Responsavel por definicdo de atuacao estratégica da geréncia juridica

= Responsavel por servicos técnico-administrativos que permitam a plena realizacdo de suas atribuicdes junto a
Sociedade

= Assegurar assisténcia direta ao Presidente no desempenho de suas func8es, buscando solucdo integrada de todas
as areas da empresa,;

= Assegurar que 0s processos produtivos e administrativos observem os requisitos legais;
= Assegurar o direito de defesa e o cumprimento da legislacéo;
= Responsavel por reformular o Acordo Coletivo da Empresa;

= Responsavel pela implantacdo de politicas na area de Recursos Humanos como estagio, cargos e salarios, avaliagao
de desempenho, previdéncia privada e PDI.

= Responsavel por investimentos no Terminal Rodoviario Israel Pinheiro em Belo Horizonte

= Responsavel pela elaboracdo de 21 novas normas de procedimento da Companhia

= Atuacdo nos editais de concesséo do Expominas BH, Aguas Minerais

= Atuacdo na liquidacéo da Prominas

= Atuacao na integracdo do sistema de gestao Totys e Gestdo de Documentos - GED com defini¢cdes estratégicas



Energia Sustentavel do Brasil (grupo Engie e Mitzui) 2012-2015/05

Gerente de Recursos Humanos

= Start up Usina Hidrelétrica de Jirau. Estruturacdo da area de Recursos Humanos, sendo responsavel pela;
composicdo da equipe, definicdo do fluxo de processos, implantacdo do sistema RHevolution/Oracle, desenho e
implantagdo das politicas de todos os subsistemas de Recursos Humanos, negociacdo sindical e comunicagéo
interna. Definicdo e divulgacéo da Visdo, Missédo, Valores e Competéncias. Estruturacdo cargos e salarios, avaliagao
de desempenho, remuneracéo variavel.

FEAM Fundacéo Estadual do Meio Ambiente nov/2011 / 2012/03
Vice Presidente

= Responsavel por estruturar suporte as alteracfes organizacionais ocorridas no ano 2011 e deliberar processos
administrativos relacionados a Al.

Unimed BH 2010-2011

Superintendente Juridico e Recursos Humanos (junho/2010 — mai/2011)

= Estruturacdo da area Juridica sendo responsavel pela composicdo da equipe, definicdo do fluxo de processos,
politica de atuagéo do contencioso, implantacéo da proviséo de riscos e da biblioteca de clausulas contratuais.

= Responsavel pela estratégia junto a Agéncia Nacional de Salde - ANS

= Responséavel pela regularizacdo das negociag8es sindicais de 2007 a 2010.

= Responsavel pela estruturacdo da area de Recursos Humanos. Membro do comité que revisou a estrutura
organizacional alterando de colegiado para hierarquizado, a estrutura dos comités, indicadores de acompanhamento,
proporcionando mais autonomia, desburocratizacéo e decis6es mais rapidas.

Usina Siderurgica de Minas Gerais - USIMINAS 2008-2010
Diretora de Recursos Humanos (jul/2008 — maio/2010)

= Membro dos Comités: Executivo, Suprimentos, Investimento, Relagdo com Comunidade e RH.

= Responséavel pela estruturacédo da area de suprimentos, comunicacao e relacdes institucionais.

= Responséavel pela operacdo de RH de todas as empresas do Grupo Usiminas com 33.000 empregados diretos,
conduzindo equipe de 300 profissionais de RH indiretos e 10 diretos e um or¢gamento médio anual de R$ 390
milhdes.

= Participagdo no processo estratégico de reestruturacdo da empresa para adequa-la a competitividade do mercado,
promovendo racionalizacdo de estruturas, processos e terceirizacfes de atividades, visando ganho de escala.

= Participagdo no processo de M&A da Zampronha e da J.Mendes

= Reformulacéo do Plano Médico e Odontoldgico Corporativo e das Empresas do grupo.

= Responsavel pelo processo de relag8es trabalhistas e sindicais, envolvendo negociagédo em 9 bases territoriais.
= Insercdo dos Egressos do Sistema Prisional (APAC) nas unidades da Minera¢céo, Sede e Automotiva.

ArcelorMittal 2008
Gerente de Contencioso (abr/2008 — jun/2008)

= Responséavel pela gestdo da area conduzindo equipe de 6 advogados e 9 escritorios de advocacia.

= Administracdo do contencioso trabalhista, com desenvolvimento de politicas e aplicacdo de medidas para sua
reducdo em volume e custos, através da identificacdo de aspectos litigiosos via analise de processos e clima
organizacional com proposicdes de acdes preventivas.

= Responséavel pela assessoria legal & area de Recursos Humanos em negociacgdes sindicais.

V&M do Brasil 1995-2008
Superintendente do Depto Juridico do Grupo V&M e Super. Administrativo da V&M Florestal (07/2003 — 04/2008)

= Na V&M Florestal, com 1000 empregados diretos e 750 indiretos, conducao da padronizacéo e sistematizacao dos
processos das areas de Tl, RH, Controladoria e Suprimentos, de acordo com as diretrizes da matriz.

= Participacdo no processo de obtencao da licenga para nova Usina de Jeceaba (VSB) e negociagdes junto a
equipe do Vice Governador, CODEMIG, COPAM, SEDRU.

= Responsavel pela negociacéo do parcelamento do solo da Usina Barreiro (VMB)

= Membro do Comité de relacionamento com a Comunidade — Grupo Cinco

= Assessoria nas questdes trabalhistas, civeis, comerciais, meio ambiente e previdenciérias.
= Responsavel pelo contencioso nos diversos ramos do Direito.

= Responsavel pela informatizagdo do Departamento Juridico em plataforma Web, tendo todos os processos judiciais,
pareceres, estudos juridicos sido digitalizados.

Gerente de Relagdes Trabalhistas e Sindicais e Diretora Pres. da Fundacgéo Sidertube (07/2000 — 06/2003)

= Reestruturacao do Plano de Saude, Centro de Servico Médico e Restaurante da empresa.

= Gestdo da Fundacdo Sidertube (autogestdo da area de saude) que detinha um Centro de Promocado da salde com 2
blocos cirurgicos, pronto atendimento e consultérios médicos.



= Negocia¢des com sindicato na celebracdo de acordo ou convencgédo coletiva para o grupo V&M.
= Gestdo do Contencioso Trabalhista Previdenciario.
= Responsavel pela estratégia e atuacdo junto a ANS — Agéncia Nacional de Saude.

Gerente do Contencioso Trabalhista Previdenciario (06/1997 — 09/2000)
Assessora do Departamento Juridico (06/1995 — 05/1997)

= Gestéo do Contencioso Trabalhista Previdenciario, liderando uma equipe de 7 advogados e 3 paralegais.

= Responsavel pelo provisionamento das contingéncias trabalhistas e pela assessoria ao departamento pessoal.

= Regularizacao fundiaria dos imdveis rurais da V&M Florestal.

= Responsavel pela estratégia de redugdo de passivos trabalhistas na V&M Florestal e participagdo nas negociagoes sindicais.

Sirlene Damasceno Advogados 1991-1995
Advogada Trabalhista (02/1991 — 06/1995)

= Gestdo do contencioso trabalhista, desde o recebimento da reclamatéria, elaboracdo das pecas processuais,
representacdo em audiéncias até a liquidagéo.

INFORMACOES ADICIONAIS

Brasileira, natural de Belo Horizonte - MG, nascida em 26/09/1967, casada, uma filha.

Participou de diversos treinamentos e Congressos, entre eles:

Gestao Eficaz de Processos e Equipes — Hay Group, 2006-2011.

Motivacéo e Lideranca Eficaz — Hay Group, 2005 e 2007.

Gestdo Empresarial do Departamento Juridico — IBC, 2006.

Indicadores de Desempenho para o Juridico — IBC, 2007.

Homes and Images - Encontro Anual de Executivos V&M — Paris

Encontro Anual de Executivos V&M — Maastrichit — Holanda

Palestrante do Forum Trabalhista em Uberlandia,

Representante da CNI na Comissdo do Trabalho da Cémara dos Deputados em Brasilia sobre
terceirizagé@o e no Plenario da Camara sobre reducgéo de jornada (2010).

Responsével temética Trabalhista e Ambiental para anélise de Projetos de Lei no grupo do Instituto Ago
Brasil

Responséavel por organizar visita 7 Ministros TST pela Associagdo Mineira de Silvicultura

Representante; VMB, ArcelorMittal e Usiminas no Instituto A¢o Brasil, VMFL na Associa¢cdo Mineira
Silvicultura, da Siderurgia na Agenda Legislativa CNI
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Membro:

v' Comisséao de Negociacao da Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais - FIEMG.

v' Conselho Empresarial de Politica Social e Trabalhista da Federacao das Industrias do Rio de
Janeiro — FIRJAN.

v' Departamento Sindical - DESIN e do Nucleo de Estudos de Relagdes Trabalhistas da
Federacao das Industrias de Sdo Paulo — FIESP.

Publicagéo:Artigo: “Colheita de Madeira e Sistema de Transporte em Florestas” — Anais do XIV Seminario de
Atualizacdo — pégina 25.

Premiacdo: Em 2009, escolhida como RH destaque Regional e destaque entre os 10 RH’s mais Admirados
do Brasil.



