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1.IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade comsaartigos 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2@16
com o artigdlL3, incisos | e VlII, do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, o Conselho
de Administracdsubscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governangatvarpo
da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gé€uslemgé e suasubsidiariaa Companhia de
Desenvolvimentd&condmicode Minas Gerai§Codemig)

DADOS GERAIS - CODEMGE

CNPJ 29.768.219/00017

NIRE 31.500.221.885

Sede Belo Horizonte/ Minasserais
Tipo de estatal Empresa Publica

Acionista controlador Estado de Minas Gerais
Tipo societario Sociedade anbénima

Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuacéo Estado de Minas Gerais

Mineracdo e metalurgia; energia, infraestrutura e logistica;
eletroeletronica e de semicondutores e telecomunicacges;
aeroespacial, automotiva, quimica, de defesa e de seguranca,;

Setor de atuacéo medicamentos e produtos do complexo da saude; biotecnologi
meio ambientenovos materiais, tecnologia de informacéo,
ciéncia e sistemas da computacamfevare industria criativa,
esporte e turismo

Diretor de Nome Telefone E-mail
éi(:]r;]r:;lzgagao € Alfredo Vicente Fischer = (31) 32078942 alfredofischer@codemge.com.bi
Contador-geral Guilherme Teixeira Régi¢ (31) 32078932 guilhermeregis@codemge.com.|
Auditores Empresa Responsavel Telefone
Independentes PricewaterhouseCooper: (31) 32691500
atuais da Auditores Independentes Guilherme Campos e Silva E-malil
Companhia CRC 2SP000160/6 guilherme.campos@pwc.com
DADOS GERAIS - CODEMIG
CNPJ 19.791.581/000565
NIRE 31.300.120.104
Sede Belo Horizonte/ Minas Gerais
Tipo de estatal Sociedade de Economia Mista
Acionista controlador Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge)
Tipo societario Sociedade anénima
Tipo de capital Fechado
Abrangéncia de atuacéo Estado de Minas Gerais
Setor de atuacéo Mineracao / Exploracéo de niébio
Diretor de Financgas, Nome Telefone E-mail
Administragéo e de
Rela¢bes com Alfredo Vicente Fischer @ (31) 32078942 alfredofischer@codemge.com.b
Investidores
Contador-geral Guilherme Teixeira Régi¢ (31) 32078932 guilhermeregis@codemge.com.
Empresa Nome Telefone
Auslitles PricewaterhouseCooper: (31) 32691500
Independentes atuais . pere : E-mail
da Companhia Auditores hdependentes Guilherme Campos e Silva .
CRC 25P000160/6 guilherme.campos@pwc.com

1 Os Auditores Independentes apresentadosos queespomlem atualmente pela CodemgeAuditoria Independente
que respondia pela Companhia ao final do exercicio de 202M8e&ra Teixeira Auditores.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2

Nome
Claudio Araudjo Pinho
Eduardo Guardiano Leme Gotilla
Fabio Amorim da Rocha
Francisco Sérgio Soares Cavalieri
Gilmar Fava Carrara
Helger Marra Lopes
Wagner de Freitas Oliveira

Nome
Fabio Amorim da Rocha
Alfredo Vicente Fischer
Jos® Randol fo
Renato de Souza Costa

Ricardo Wagner Righi de Toledo

Reze

Nome
Fabio Amorim da Rocha

Alfredo Vicente Fischer

Renato de Souza Costa

Cargo

Conselteirode Administragéo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de AdministracgBresidente)
Conselheiro dé&dministracéo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo

DIRETORIA - CODEMGE?
Cargo
Diretor-Presidente
Diretor de Administracdo e Financas
Diretor de Patrimbnio

Diretor de Mineracédo, Energidmraestrutura
Diretor de Fomento a Industria de Alta Tecnologii

DIRETORIA - CODEMIG*
Cargo
Diretor-Presidente

Diretor de Financas, Administracao e de Relacte

com Investidores
Diretor de Mineracgao

CPF
912.744.86B4
016.697.76/51
862.012.044%68
636.933.808/2
236.560.9367
992.143.50804
440.216.5863

CPF
862.012.0478
065.954.11814
167.911.26@4
354.475.08649

299.492.46687

CPF
862.012.04%8

065.954.11814
354.475.08649

2 0 Conselho de Administracdo é compartilhado entre a Codemge e suas subsidiarias, nos termos do art. 23, § 6° do
Estatuto Social da Companhia, em observacao aogiispos arts. 14 e 59 do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro
de 2017 Apresentase, aqui, 0 quadro atual de membros do Conselho de Administracdo, responsavel por aprovar esta
Carta de Governancga, que, embora seja referente ao ano de 2019, egpdilskicatiazm 2020.A0 final do exercicio de
2019, o Conselho de Administracdo era composto por: Alfredo Huallem (Presiddotesio Antdnio Peixoto de
Carvalhq Claudio Aratjo PinhpDante de Matgs-rancisco Sérgio Soares Cavalidfiarcelo Arruda Nasif e Wagner
de Freitas Oliveira
3 A Diretoria apresentada € a que responde atualmente pela Codemge. Ao final do exercicio de 2019, o carge de Diretor
Presidente era exercido por Dante de Matos.
A Diretoria apresentada € a que responde atualmente pela Codemig. Ao final do exercicio de 2019, o carge de Diretor
Presidente era exercido por Dante de Matos.
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2.MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O trabalho da Codemge esta voltado para gerar oportunidades de investimentos, aumentar a
competitividade de Minas e propiciar bons negocios ao seu setor produtivo. O Grupo Codemge
abrange a subsidiaria Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas(Gedainig), que
se dedica a exploracdo do niébio em Araxa, com vistas a valorizar o potencial mineral do Estado.

Em 2019, a nova gestdo da Codemge reestruturou seu organograma funcional, dinamizou sua
atuacdao, potencializou seus resultados e estabalsdandamentos do seu desempenho estratégico,
em alinhamento com a proposta do Executivo mineiro de constituir um estado mais eficiente e um
Governo diferente, amigo de quem produz. Um estado que, por meio de acdes de desburocratizacao.
facilita a vida deguem empreende, investe e cria empregos, no campo e na cidade.

Nessa perspectiva, a nova administracdo da Codemge buscou, em 2019, fortalecer sua atuacac
nas areas de Mineracao, Energia e Infraestrutura; Alta Tecnologia; e Industria Criativa. Em paralelo
avaliou todos os projetos que j& estavam em curso, visando a identificacdo de melhorias e ao
atendimento ao povo mineiro.

Um exemplo € o empreendimento para instalacao do laborédbrioa de ligas e imas de terras
raras, d.abFablTR . Desenvolvido dete 2015, o projeto progrediu em 2019, e a previsdo € de que
o LabFab seja inaugurado em 2020, com capacidade de producdo anual de 23 toneladas e expansa
projetada para 100 ton/ano. E uma iniciativa que conecta jazidas, processo sustentavel e competitivo,
pesquisa e desenvolvimento, para suprir parte da demanda nacional pelos imas sinterizados de
neodimieferro-boro.

Também esta em avancd?oojeto MGgrafeno, para implantacdo de uma fabrica de grafeno,
em parceria com a Universidade Federal de Minas &80&MG) e o Centro de Desenvolvimento
da Tecnologia Nuclear (CDTN). Localizada no campus da UFMG, em Belo Horizonte, a planta do
Projeto estd em operacdo, com capacidade de mais de 150 kg de grafeno por ano (ja adequada para
expansdo para 300 kg/ano).idauguracdo da expansdo da planta, com capacidade ampliada e
tecnologia 100% nacional, esta prevista para 2020. Em setembro de 2019, a Companhia participou
do Graphene Brazil International Sumn2i®19, evento realizado no Palacio do Itamaraty, no Rio de
Janeiro, reunindo representantes nacionais e internacionais, a fim de discutir as ultimas tendéncias
em pesquisa e estimular novos negdécios. Nanomaterial de carbono isolado em 2004, o grafeno tem
revolucionado varias areas do conhecimento e da industriau@s propriedades Unicas, como alta
condutividade térmica e elétrica, maleabilidade e forca.

Além do grafeno, a Codemge também apresentou nesse ano estratégias para implementacéao d:
cadeia produtiva de agregacéao de valor referente a oninesais portadores de futuro,a luz dos
empreendimentos da Companhia e da realidade brasileira. A apresentacgéo foi feita em setembro no
Expominas Belo Horizonte, durante a Exposicdo Internacional de Mineracdo e o 18° Congresso
Brasileiro de Mineracéo (Exposibram 20li@conhecida entre as maiores conferéncias de mineracdo
da América Latina.

Hub de inovacdo em biotecnologia e ciéncias da vidaBimechTown também segue
progredindo. No segundo semestre desse ano, abriu inscricdo para stntlggsna 22 edicdo do
seu Programa de Desenvolvimento de Negdcios. A iniciativa realiza aporte financeiro de R$ 150 mil
em cada empresa selecionada e impulsiona seu crescimento por meio de planos individuais e
customizados, metodologia especializagaertisetécnica,networking e acesso a extensa rede de
parceiros. Empresa investida da Codemge e sediada em Nova Lima, o BiotechTown tem o objetivo
de impulsionar negdcios nascentes ou ja estabelecidos de base biotecnoldgica.



Em iniciativa inédita, o Governo do Estado e a Codeshgeam ao publico as portas do historico
Palacio das Mangabeiras com a 252 edicdo da CASACOR Minas Gerais. Maior mostra de
arquiteturagdesignde interiores e paisagismo das Américas, a acao foi realizada de 3 de setembro a
13 de outubro de 2019, no egpdradicionalmente utilizado como residéncia oficial de governadores
mineiros, em Belo Horizonte. Além do evento, a CASACOR vem promovendo benfeitorias, obras de
infraestrutura, restauro, recuperacéo, manutencédo e vigilancia do local, sem quaisquaradbaus p
estado. A Companhia assumiu a gestdo do Palacio em 12 de junho desse ano, com o objetivo de
alcancar mais eficiéncia na administracao do espaco e melhor aproveitamento do imovel. O convénio
de cooperacédo celebrado entre o Estado e a Codemge destapartdncia da manutencao e
preservacdo do Palacio, que tem projeto inicial de autoria do arquiteto Oscar Niemeyer, com jardins
planejados pelo paisagista Roberto Burle Marx.

Outro empreendimento que se prepara para abrir as poidim@szentro, locaizado no Centro
de Belo Horizonte. Desde janeiro de 2018, a Codemge tem feito intervencgdes para garantir seguranca
e conforto aos usuarios, além de preservar o espaco. O valor total da reforma é de R$ 28,9 milhdes,
e as obras foram finalizadas em dezende®019. A gestdo do uso do espaco ficara a cargo de
parceiro privado, selecionado por meio de licitacdo e concessao onerosa.

No ambito do incentivo a economia criativa, foi garantida a realizacdo da edicdo 20AX da
i Minas Gerais Audiovisual Expa O evento, que visa a promover negocios e atividades de
capacitacao profissional, cultural e educativa para o incremento daistéasileira de audiovisual,
€ realizado pelo Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da Codemge, peld/&braelo
Sistema Fiemg. Caracterizande como uma plataforma de negocios e relacionamento, a MAX
oferece oportunidades para a cadeia predutio setor, reunindo produtores, distribuidores e
exibidores de conteudo de cinema, televisao e internet, desenvolvedores de jogos e profissionais de
artes graficas, musica e publicidade em torno de uma extensa programacao, que inclui saldo de
negociosdebates sobre temas de interesse do setor e atividades de capacitacdo. Em sua 42 edicac
nos dias 28 e 29 de novembro de 2019, consek@otomo uma plataforma de debate e atualizacéo
da industria criativa.

Destacase ainda @7 Criativo, 1°hubde econmia criativa e inovacao do pais, a ser instalado
no prédio do antigo Bemge, na Praca Sete, hipercentro de Belo Horizonte. O P7 Criativo € uma acao
gue desponta no coracdo da capital mineira para criar uma comunidade ativa de empresas,
empreendedores e piggionais de diversas areas, como: audiovisual, nsoftsyaree tecnologia da
informacédo,design comunicacdo, arquiteturgames musica, pesquisa e desenvolvimento, arte,
cultura e gastronomia. As obras estdo em ritmo avangado, com conclusdo previst2’emestre
de 2020.

Em 2019, a Empresa seguiu projetando a moda, segmento da economia criativa, potencializado
pelo Minas Trend, maior saldo de negdcios de moda no Brasil. A Companhia é fomentadora do
evento, organizado pela Fiemg, e abriu selegéia pmpreendedores de todo o Estado, ofereeendo
Ihes a oportunidade de apresentar e comercializar suas colecdes para a primavera/verao 2020 en
espacos coletivos. Foram selecionados representantes do setor de vestuario, produtores de bijuteria:
e marcas dbolsas, a partir dos critérios originalidad#esign qualidade de producéo e acabamento,
capacidade produtiva, possibilidade de expansdo do negocio, adequacdo ao-apablieo
apresentacao e comunicacdo da marca. O objetivo € valorizar profissionfrerdas partes do
estado e apoiar iniciativas de maior potencial de contribuicdo ao desenvolvimento econémico, com
geracdo de empregos, receitas e praticas inovadoras.

Buscando incentivar a cultura mineira, a Codemge realizou a entrega de instrumeintas mu
as corporagdes contempladasArograma Bandas de Minasem evento promovido em julho, na
Cidade Administrativa. Com os investimentos aportados pela Companhia, foi possivel entregar cerca
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de 900 instrumentos musicais, entre flautas, trompetesieetés, a 74 bandas civis e municipais.
Além disso, corporagfes militares do Estado foram beneficiadas. O programa € fruto de parceria,
existente ha cerca de 15 anos, entre a Codemge e a Secretaria de Estado de Cultura.

Considerando a importancia do Tenali Rodoviario Governador Israel Pinheiro (Tergip), a
Rodoviaria de Belo Horizonte para a populacéo de Minas Gerais, esse espaco continua, sob gestdo
da Codemge, passando por diversas melhorias. Obras, reformas e implantacdo de novos
procedimentos propoienam mais conforto, mobilidade, seguranga e-bstar aos 40 mil cidad&os
gue, em média, usam diariamente os servi¢os oferecidos no local. Destaean2019: aumento do
espaco de alimentacdo; aquisicdo de mobiliario para a nova praca de administiagdouros
industriais e materiais para pintura das instalacfes; recomposicéo da calcada portuguesa; instalacac
de novas placas de sinalizacdo e mapas tateis arquitetbnicos com representacfes sobre os ambiente
ampliando o acesso; reforma da area admatigsr e aquisicdo de mobiliario; aumento da equipe de
seguranca patrimonial. Ressadt® ainda, a adesdo ao mercado livre de energia, com economia
aproximada de 35% no custo do quilowatt/hora.

Entre as medidas de interiorizacdo do desenvolvimento, esta a promocdo de obras, como a de
reforma e restauracéo Rarque das Aguas de Caxamhbuealizada ao longo do ano. Entre outras
acOes nesse sentido, que comecaram ou continuaram avancando emsgaltarse: construcao
de laborat6rio de mineralogia e salas de aultnstituto Federal do Norte de Minasi Unidade
Aracuai; obras de revitalizacdo e melhorias no entorndBdoeiro, em Araxa; e obras para
obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de Bomie{AVCB) doCassino de Lambari

No que tange ao®istritos Industriais, o foco de atuacdo da Codemge em 2019 foi a
regularizacdo da situacdo cartorial dos empreendimentos. Para tanto, houve repasse legal da
propriedade de terrenos aos empresarios gomiiam as obrigacdes contratuais e a retirada das
restricBes cartoriais dos lotes, conforme Lei 22.432/16.

Internamente, a Codemge promoveu a remodelagem do seu organograma,‘omarsdcoeso
e integrado. Com uma equipe profissional qualificada, engamhia seguiu modernizando sua
estrutura e sua atuacdo em beneficio de Minas Gerais.

Conforme Demonstracdes Financeiras, em 2019, o lucro liquido do Grupo Codemge foi de R$
880 milhdes. A receita liquida no periodo foi de R$ 1,1 bilhdo, influenciadanpdleora dos
resultados da SCP mantida com a CBMM.

Em 2020, a Codemge e a Codemig foram incluidas na Politica Estadual de Desestatizacao, regida
pelo Decreto n° 47.766/201%0 entanto a grande maioria dos negécios em que o Grupo Codemge
estd envolvideséao atividades empresariais desenvolvidas pelas melhores praticas do mercado, em
gue o ingresso, a participacao e a saida serdo focados no desenvolvimento de Minas Gerais.

Por ultimo, apesar de o foco deste relatério ser 2019, ndo se pode deixar daanentievento
gue coincide com a sua data de publicacdo, em 2@20oaa virus disease covid19. A crise esta
causando uma mudanca significativa na ordem econémica e social no mundo. Naturalmente, tudo
isso ja traz efeitos ao ambiente nacional e mateibnal de negoécios. Algumas projecdes feitas em
2019 podem né&o se concretizar, em virtude desse fato novo, posterior ao periodo enfocado neste
documento. Esses impactos serdo relatados nas divulgagdes periddicas dos resultados da Codemg
em 2020 e no ratério do préximo ciclo.

Fabio Amorim da Rocha
Diretor-Presidente



3.0 GRUPO CODEVIENTIDADESEMPRESMNTEGRANTES

O Grupo Codemge& composto pelas empresastatais, integntes da Administracdo Publica
Indireta do Estado de Min&erais,Companhiade Desenvolvimento de Minas Gerais (Codenage)
Companhia de DesenvolvimeriEzonémicode Minas Gerai§Codemig).

3.1 CODEMGE

A Codemge2 uma empresa estatal, organizada sob a forma de sociedade poCagi@esom
99,99% de suaacOes em propriedade do préprio Estado de Minas Gerais e 0,01% de titularidade da
Minas Gerais Participacdes (MGRriginada em23 defevereiro de2018 apdsa reorganizacao
societaria da Codemig, a Codemge teatuacdo de agéncia de desenvolvimento eciaod/oltada
ao investimento estratégico em atividades, setores e empresas que possam alavancar vantagen
competitivas para Minas Geraislesse sentido, implementa projetos que vao da mineracdo de
materiais portadores de futuro até a aplicacdo em altalbg@a

A Codemge é acionista majoritaria da Codemig e usufrui da participacdo desta na Sociedade em
Conta de Participacédo (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao
(CBMM) para exploracéo de nidbio. Dotada de personalidade juridatieeite privado e patrimonio
préprio, a Codemgeusca contribuir para o desenvolvimento econémico mineiro

A Codemge empreendeu estudo sobre a economia mineira, com o assessoramento da consultoriz
internacional McKinsey & Company, em 2016, para embssamplano de investimentos. Também
produziu estudo sobre os modelos de agéncia de desenvolvimento existentes no mundo e selecionol
os atributos de valor e os arranjos empresais, que foram a base do modelo de negdcios implantado ¢
época. Esse racional eségico esta sendo revisto, em funcdo das diretrizes atuais do Governo de
Minas Gerais.

A Empresa assumiu @&mmpeténciag atividades desempenhadas pela Codenog a ciséo
ocorrida. Em 23 de fevereiro de 20a8unta Comercial do Estado de Minas Gédaisemg) deferiu
o registro daCodemgecorroborando a observancia de todos os s#ggilegais para tanto.

Conforme seu Estatuto Socatefletindo a diversidade da economia mineisprincipais areas
de atuacada Codemgsao:

Mineracdo emetalurgia;

Energia, infraestrutura e logistjca
Eletroeletrbnica e de semicondutqres
Telecomunicacoes;

Aeroespacial, automotiva, quimica;
Defesa e seguranca;

Medicamentos e produtos do complexo da saude
Biotecnologia e meio ambiente;
Novosmateriais, tecnologia de informagao
Ciéncia e siemas da computacaseftware
IndUstia criativa, esporte e turismo.

=4 =2 =0_-0_9_9_95_45_29_-2._--2-

Anteriormente, chegaram a integrar o Grupo Codemge duas subsidiarias, hoje extintas:



a) Codepari Codemge Participacbes S.A.. emaa subsidiaria integral da Codemge,
responsavel pela execucdo de investimentos estratégicos. Contava com participacdes
acionarias em empresas e em Fundos de Investimento em Participacbes (FIPs), nos
segmentos aeroespacial, mineral, tecnologias de marauéaliiva e/ou avancgada, internet
das coisasl@T), biotecnologia, eficiéncia energéticdiachine to MachingM2M). Em
mar¢o de 2020, a Codepar foi incorporada a Codemge, conforme registro deferido pela
Junta Comercial de Minas Gerais.

b) Codeaguas: amo poprietaria de fontes de aguas minerais naturais de Minas Gerais
(Araxa, Caxambu, Lambari e Cambugira Codemge realizava sua gestao por meio da
subsidiaria Codeaguas Aguas Minerais. A empresa era responséavel pela industrializacéo e
comercializagdo da&guas para venda em todo o Brasil. Em dezembro de 2017, a entdo
Codemig realizou, por meio de licitacdo, a selecdo de parceiro privado para constituicdo
de sociedade em conta de participacdo destinada a exploracao do negdcio de dguas minerais
das unidadede Caxambu e Cambuquira. Ao final de 2019, em dezembro, foi concluido o
processo de extingdo da Codeaguas na Junta Comercial de Minas Gerais.

Internamente, a Codemge promoveu a remodelagem do seu organograma funcional-¢ornando
mais coese integrado. A equipe da Codemge conta com cerca de 200 funcionarios. Cabe pontuar
gue, mediante a mencionada reorganizacédo societaria da Codemig na modalidade de ciséo parcial e «
criacdo da Codemge, houve alocacédo de todos os empregados da Codemiaparaaesmpresa,
em 01/06/18.

Os 6rgaos maximos de direcdo desta sdo formados por cinco diretores, sete conselheiros
administrativos, quatro conselheiros fiscais e quatro conselheiros fiscais suplentes, além de trés
membros do Comité de Auditoria Estatisgaconforme sera detalhado no item relativo a governanca
No edificiosede da Empresa, localizado em Belo Horizonte, atuam também aproximadamente 40
terceirizados da MGS (em servicos de limpeza, transporte e manutencao, por exemplo). Além de sua
sede, &ompanhia possui geréncia regional em Araxa.

3.2 CODEMIG

A Codemigfoi criadaem 17 de dezembro d2003 pela Lei Estadual n° 14.892 partir da
alteracdo da denominacéo social da Companhia Mineradora de Minas Gerais (Comig) e da
incorporacdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI/MG) e da Empresa
Mineira de Turismo (Turminas), além dos ativos da extinta Compaaliesenvolvimento thano
de Minas Gerais (Codeurb). Dessa legislacéo, derivou a caracterizacdo da Codemig como sociedade
de economia mist® objetivo de sua criacao foi desempenhar papel complenzesiardades do
Governo estadual, alavancando investitne de grandes envergaduras e potencializando o
desenvolvimento econdémico de Minas.

Posteriormente, d&ei Estadualn® 18.375/2009autorizou a transformacdo daodemigde
sociedade de ecomia mista para empresa publica. Nessa legislag@tstou expresgzente a
revogaca do art. 6° da Lei 14.892/2003, o qual dispunha que o Estado partidipaapital social
da Codemig com o minimo de 5X¥as acbes nominativas com direito a voto e ndo f@omansferir
0 controle acionario da empresa sem autorizaggisldtiva A transformacéo efetiva da natureza
juridica deuse em 24/12/2010, por meio de uma AssembBeral Extraordinaria (AGE), em que se
operoua transformacéo da natureza juridica da entidade, que passou de sociedade de economia miste
para empresagblica, sob a forma de sociedade por a¢gbes, de capital autorizado, organizada pelo
Estado de Minas Gerais



A Lei Estadualn® 19.9652011 autorizou a Codemig a constituir subsidiariasservadas as
disposi¢cdes e normas do Sistema Financeiro Nacional aplicaveis, com a finalidade de realizar
operacdes estruturadas de mercado relacionadas a seus direitos ou ativos.

Em 2018, entrou em vigor a Lei Estadual n°® 22.828, autorizando a traagémr da empresa
publica Codemig em sociedade de economia mista. Desse modo, a empresa retornou a personalidadt
juridica que tinha inicialmente. O objetivo da medida, a época, foi preparar a Companhia para uma
eventual oferta publica de a¢bes (IPO), mashdem Estado em seu poder, no minimo, 51% das acdes
com direito a voto, ressalvada a possibilidade de, com autorizacao legislativa, transferir o controle
acionério da Codemig.

Em fevereiro do mesmo ano, ocorreu a cisdo parcial da Codemig, previamentiiia alse
capital. A medida, em atendimento ao principio da eficiéncia administrativa, teve como objetivo
segregar ativos previamente a abertura de capital para gerar maximizacao do valor da Companhia,
considerando que o interesse de eventuais investiticagm restrito a parcela do patrimoénio da
Codemig relacionada a exploracéo do nidbio. Para tal maximizac@® fexessaria a separagao de
seus ativos econdmicos, com a realizacao da ciséo parcial. Foi criada, desse modo, uma nova empresse
reunindo a prcela do patrimoénio da Codemig néo relacionada ao niobio, a Codemge.

Apés a cisao parcial ocorrida em fevereiro de 2018, a Codemig ndo tem empregados, mas, sim,
um corpo diretivo composto por 21 membros, sendo trés diretores, sete conselheiros admgjistra
quatro conselheiros fiscais e quatro conselheiros fiscais suplentes, além de trés membros do Comité
de Auditoria Estatutario. Os integrantes do quadro ndo sdo remunerados, pois todos os profissionais
séo os mesmos da Codemge, em uma estrutura ddhguia.

Concluindo esta sec¢do, a Codemig é hoje sot@edade de economia mista da administracéo
indireta do Estado de Minas Gerais¢é fevereiro de 2018, a Companhia era responsavel por diversos
projetos e acdes de fomento ao desenvolvimento do Estado, que foram entdo assumidas por Sue
acionista majoritaria, &odemge Por meio da participacdo na Sociedade em Conta de Participacéo
(SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragéo (CBMMyemig
dedicase a exploracao do nidbio.



4.POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu artigo 8°, ina@dce Il e VIII, prevé, entre osequisitos minimos de
transparéncigelasempresas publicas e sociedades de economia, migkkboracd® a ampla
divulgacdo decarta anual de governanca corporatii®vem ser explicitados, por exemplo,
compromissos de consecuc¢do de objetivopdligicas publicasEstas podem ser entendidas como
conjuntos de programas, acoes e atividades desenvolvidas pelq @iseadmente ou indiretamente,
com a participagéo de entes publicos ou privaolascand@ssegurar direisde cidadania

A sequir, @resentarse 0s principios norteadores do Grupo Codemge, 0s eixos de atuacao, o
mapa estratégico e os projetos concluidos, em execugao ou previstos

4.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O Grupo Codemge, que abrange a subsidiaria Codatmayem parceria comsetor privado de
Minas Gerais no crescimento do Estadom investimentos em projetos que geram vantagens
competitivas para a economia minegana melhoria da qualidade vida dgpopulacéo.

A mi ss «o i nstituci ernala ordgaaizacdbo abmprognetida &om fios
desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais, assegurado por soluc¢des integradas e inavadoras e
parceria com o setor privadoo0 -se:Etica atitade mevadora | o r
e senso de legado.

Em harmonia conesses principios norteadoresMapa Estratégico da Codemge traz objetivos
estruturados em cinco perspectivas fundamergaisedadegcondmicefinanceira, de imagem e
mercado, de processe de aprendizado e inovagao, como evidencia o seguinte esquema gréfico.

Uma importante indutora do desenvolvimento econdmico
e social de Minas Gerais

Acelerar o desenvolvimento econdmico em Minas Gerais com foco no
longo prazo, em oportunidades de elevado efeito multiplicador e na
reducgdo das desigualdades regionais

da
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Figura 2 Visao e mapa estratégicta Codemge



Organizada sob a forma de sociedade por acbes, a Codemge tem o Estado como principal
acionistd, além de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio préprio. A Companhia
detém investimentos e, via participacdes acionarias diretas, trouxe para Minas dGeoais
dinamizou o crescimento de empresas que atuam na fronteira tecnolégica codupus e solu¢des
gue sao estratégicas para a modernizacdo da economia, por exemplo: solugdésietarnet das
coisas MRO (Maintenance, Repair and Overhjfutle turbinas para aviagéo, fabricacdo de drones,
industrializacdo de grafeno (Unica produtara Pai} ensaios de combustiveis renovaveis,
refrigeracdo magnetocaldrica,nueespectrometro, fabricacdo de imés de teaas €xistem apenas
guatro féricasno mundg, fabricacao células de bateria ligaxofre BiotechTown fiubde inovacéo
em biotecnologia), @ducdo de litio, P7 Criativdh(b de inovacdo da economia criafiv&ntre
outras variadas frentes de acéo apresentadas ao longo deste Relatorio.

De maneira indiretagtuavia Fundos de Investimentos em Participacfes (FIPs), nos segmentos
aeroespacial e industria aditiva, biotecnologia e ciéncias da vida, materiais portadores de futuro,
economia criativa, internet das coighsl), entre outros.

A Codemig, por sua vez, segue dedicada a exploracédo do niébio em Araxa.

A Codemge trabalha em multiplas frentes de interesse coletivo. A definicdo dos setores
estratégicos para atuacdo da Companhia considera trés lentes (tripa hélice):

Vocagdo
territorial

L Crescxmento Potencia|

Geraggo de Renda

Setores \ A ~
b Estrategicos | 9regagio de Valor

L

| Capacidadé"'_.

| Produtivigage

Impacto
|\ de atuagao | | econémico | Co )
\ / / mpetiyj
Codemge / 'Vidade

Figura 3: Caracterizacdo dos setores estratégicos para atuagdo da Codedigeionadores de coinvestimentos

Desse modo apoiar ocrescimento e o desenvolvimento econdmico em todo o Estado,
valorizando as potencialidades de cada regido, € uma meta constantesig€ds investientos
da Codemgé&m como objetivo finab progresso de Minascebemestar social dos mineiros.

Na éarea deMineracdo, Energia e Infraestrutura, por exem@oCodemge busca novas
opatunidades de negdcio, agregeceitas econtribui pam a producdo de conhecimento e o
desenvolvimento dprojetos de tecnologia mineral no Estadéém dissopor meio deconvénios,
promoveobrase acfes de infraestrutura em Minas Gerais, como ferramentantegeacdo do
desenvolvimento e dinamismo do Ekia

A Codemge fomentéambéma Industria Criativa, cadeia produtiva deacédo, producdo e
distribuicdo de bens e servigcos qusam o capital intelectual como insumo primaAcEmpresa

5 Como ja pontuado, Godemge conta com 99,99% de suas a¢des em propriedade do préprio EdthidasdGerais e
0,01% de titularidade da Minas Gerais Participacfes (MGI).
8 Manutencéo, Reparo e Revisao.
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impulsiona segmentos como audiovisugdstronomia, moda, artesanadiesign musica e novas
midias.

Outro setor de interesse publiesta voltado para Industria da Alta Tecnologiasgecialmente
nos segmentos de materiais estratégicos, aeroespauaistria aditivapiotecnologia, Intaret das
Coisastelecomunicacdes, e tecnologia da informacgédo. O objetivo é estabelecer parcerias estratégicas

e novosnodelos de negdcio.
Os infograficos seguinte®nsideranos setores estratégicos e as vocacionais regionais de Minas

Gerais.

Setores estratégicos e vocacoes regionais

As vocacdes territoriais sdo insumo importante para determinar alocacgdo setorial de maximo impacto

. Baixo desenvolvimento -
[] Médio-baixo desenvolvimento o)
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M Atto desenvolvimento
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[E] Tecnologia de Informagdo e Comunicacio
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= Internet das coisas
Ciéncias da vida
= Biotecnologia
= Fabricagde de medicamentos
® Mapeamento genético
[ servicos de engenharia
[ ] Eletroeletronica
® Robédtica avangada
= Automacio de trabalhos especializados
|23 Manutencio e reparagio de aeronaves
[ Produgio florestal

b
§
y
po—
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|
{
\. Moroeste
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Metropolitana
L =R

Triangulo sul

L33 Y 0 71 sucroenergético
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"] carnes
i . [] Ceramica nio-refratria

[ Rochas ornamentais
[ confeccio e taxtil
Calgados e bolsas

Fonte: Anexo istico (FIP); Relatério "Identidades dos territérios de desenvalvimento de MG" (SEBRAE-MG); IBGE < andlis= da equipe

O arranjo definido viabiliza orquestrar oportunidades em setores tradicionais e inovadores

@ » Aeroespacial
Cafée

) h = Biotecnologia / ciéncias da vida
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S

Setores de foco  getores Estraté

Fonte: Estudo McKinsey e andlise da equipe
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Esse arranjo fundamentou a estruturacao organizacional da
companhia, em trés eixos estratégicos:
Alta Tecnologia, Industria Criativa e Mineracao e Energia

. TERRAS-RARAS . BIOTECNOLOGIA . AUDIOVISUAL
. GRAFENO .IoT e M2M . GASTRONOMIA

. ESTUDOS GEOLOGICO E GEOFISICO . TELECOM - TURISMO

. AGUAS MINERAIS . DISTRITOS INDUSTRIAIS - MODA

. ROCHAS ORNAMENTAIS . AEROESPACIAL . MUSICA

. MATERIAS ESTRATEGICOS . DEFESA . ARTES DO ESPETACULO
. ENERGIA . DESIGN

. NOVAS MIDIAS

Figuras 4 Setores estratégicos e vocagdes regionais em Minas Gerais como fundamentos para a estruturagao
organizacional da Codemge

Nessa perspectiva, destacaen a seguir, projetos e acdes que compdem as atividades
econbmicas da Codemge.

4.1.1. Alta tecnologia

Ha umarelacdo direta entre inovacdo e deserimiwito econdmico. Nao por acas@rios
paises, especialmentemsis desenvolvidos, tém atuado nesse sentido, com vistas a aumentar, pela
inovacéo, cada vez mais sua competitividade. A economia mineira apresenta baixo dinamismo, e
nosso Produto Interno Bruto €, sobremaneira, dependeoteraieoditie® em especial do mério
de ferro e do café, produtos primarios importantes, mas com baixo valor agregado e cujas flutuacdes
de preco afetam a economia do estado. Prospectar e criar novas fontes de receita, novos produtos ¢
processos é essencial para modernizar e melhe@m@miapossibilitando a geracdo de empregos
de melhor qualidade e maior renda. Com inovaganhase em produtividade, em valor agregado e
em menor vulnerabilidade quards oscilagdes do mercado internacional. Isso é bastante relevante
para Minas Gais,em termos de busca de cada vez mgiamismo e diversificacdcondémica

4.1.11. Racional estratégico e de investimentos

O racional de investimento e desenvolvimento de aplicacdes das solucdes tecnologicas esta
espelhado no modelo do negdcimitebio. Décadas atras, esse projeto nasceu como um investimento
de risco. Atualmente, esse negocio fomenta empregos, gera dividendos para Minas Gerais e segue
como monopolio brasileiro. O Brasil detém mais de 70%ndrket sharglobal nesse caso.

A atuag@o da Codemge em alta tecnologia € organizada em verticais de desenvolvimento, que
foca os esforcos em @®de investimento principais:

Materiaisportadores de futuro e energia limpa;
Biotecnologia e ciéncias da vida;
InternetdasCoisas [0T) e Telecomunicagoes;
Aeroespacial e industria aditiva;

Economia criativa.

=A =4 4 48 9
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4.1.1.2. Participa¢desacionarias da Codemge

Atualmente, a Codemge possui participacao acioeania@iversas companhias, mencionadas a
sequir.

a) BiotechlTown

O BiotechTown é unhub de inovacdo em biotecnologia e ciéncias da vida, sediado em Nova
Lima/MG. Tem como objetivo promover o setor em Minas Ggraismeioda aceleracdo e do
investimento em empresas nascentes de base biotecnoldgica. A iniciativada fpatceria entre a
Fundepar e a Codemge. Também séo apoiadores a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
a Associa-«o Naci onal de Empresas de 0 Bi ot e

Desenvol vimento Urbano.

Inaugurado em 2018, o BiotechTown vasanpulsionar o desenvolvimento de bionegdcios no
mercado nacional e internacional, dando suporte desde o regigtredeicao inicial (certificada pela
Anvisa) até a insercdo comercial de produtos e servicos. Para isso, dispde de uma infraestrutura
compdeta d laboratério aberto (Open Lab), planta de producdo (CMO), espaco para as grandes
empresa de biotecnologia e€oworking para as empresas selecionadas além de promover
ambiente e oportunidades de conexdes, atendgadapse empresas de todos os portes.

Em 2019, o BiotechTown deu continuidade a seu programa de desenvolvimento de negocios. As
startupsinvegidas pelo programa tém acessmatodologia especializada,emtores,networking
rede global de parceirosa#é R$ 150 mil em capitabemente. No primeiro semestre, sartups
Insilicall, Oncotag, Far.Me, Aclin, Medyekaboratério da Cerveja, Rheabiotech e Meltech foram
aprovadas e investidas pela 12 edicdo dmnama. Tiveram a oportunidade de apresentar seus
negocios a investidores e convidados durante o eiammdayrealizado em novembro. Agartups
BirthTech, Celluris, NearTelemedicina e Phast iniciaram a 22 edicdo do programa.

Prosseguenas acfes em pzeria,como a criacdo do curso de pfraduacdo em Gestdo de
Bionegécios Inovadores, em gonto com a Fundacdo Dom Cabrah eealizacédo do Biolnnovation
Challenge, com a Anbiotec Brasil, durante a Feira Hospitalar 2019, em maio, constdaiugsde
saude e empresas ja estabelecidas no segnbmtiolo a vanguarda do projetoBaotechTown ja
atraiu para se instalarem no seu ecossistema grandes empresas do setor: Hermes Pardini, Erb:
Mannheim, Him Venture Builder, Enzytec e Anbiotec.

O investimentala Codemge no BiotechTown € da ordem de R$ 17 milhdes. A Codemge possui
49% de participacao no capital da empresa.

b) Companhia Brasileira de Litio (CBL)

A Companhia investaa cadeiado litio, desde a lavra e o beneficiamentoedpoduménio até
em aplicacdes em alta tecnologia para os segmentos de acumuladores de energia e farmaco.

A Companbhia Brasileira de Litio € uma sociedade andnima de capital fechado, fund&&sem
Possui reservas certificadas de espoduménio que sup@amitifio de toneladas e € a Unica empresa
no Brasil produtora de carbonato e hidroxido de litio. Conta com uma unidade de mineracdo em
Aracuai e uma planta de processamento quimico em Divisa Alegre, ambas no Vale do Jequitinhonha.

A Codemge tem 33% dacdes da CBIA iniciativa coopera para criar uma plataforma industrial
capaz de sustentar o desenvolvimento de solugGes de armazenamento de energia para 0s nascent
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mercados de mobilidade elétrica e geracao distribuida. O aporte realizado pela Gal€mBgeem
2018, foi de R$ 79 milhdes.

A previsdo da CBL é produzir aproximadamente rhdl toneladas de concentrado de
espoduménio em 2020.

c) Datora/Arqgia atual denominacdo daodafoneBrasil

A Codemge é acionista do Grupo Datora Participacdes, empresa brasileira de telecomunicacfes
dedicada a prestacéo de servicos de telefonia fixa e inBI&NO(mobile virtual network operator)
Desde 2015, a Companhia tinha em seu portfélio ac6es da Biragm demobiledo Grupo Datora
e prestadora de servicos de internet das coisd3 € Machine to MachingM2M). Com a
reestruturacao societaria das empresas, a Codemge passou a ser socia do Grupo maior, com 23% de
acOes do negécio. A sede da Vodafone Brasil foi transferida para Minas Gerais em 2015, uma das
contrapartidas do aporte da Codemge. Até 2019, o ima#ib da Companhia na empresa foi da
ordem de R$ 73 milhdes.

Internetdas oisas é uma tecnologia ligada ao conceito de Cidades Inteligentes e se refere a
conexdo de dispositivos pela internet, para além dos convencsonaitphone® computadores.
Abrange a criacdo de uma rede interligada de equipamentos, que vao desde eletrodomésticos até :
rede elétrica de uma cidadd2M é a tecnologia que conecta maquinas, dispositivos e aparelhos a
internet sem utilizar fios, transformande em recursos inteligtss.

d) Helicépteros do Brasil S/AHelibras

A Helibras é a Unica fabrica de helicpteros Afaérica Latina. Instalada em Itajubd, é
responsavel pela producéo, venda eygala de aeronaves da Airbus Helicopters, maior fornecedora
mundial do setolEm setembro de 2019, a empresa recebeu o Governador de Minas Gerais, Romeu
Zema, que estava em visita as cidades de Santa Rita do Sapucai e Itajuba, regido considerada polc
tecnolégico do EstadoA Codemge detém participacdo acionade 16% na HelibrasCom
investimentos nessa empresa, a Codemge fomenta a cadeia aeronautica mineira.

e) Industria de Aviacao e Servicos S3A IAS

A IAS é uma industrige prestacdo de servicos de manutencdo no ramo aerondautico, localizada
em S&o José da Lapa. Recebewnascs i fi ca- «0 do Minist®rio da De
Estratégica de Defesa. O aporte na organizacdo esta no ambito dos investimentos da Codemge ac
segmento aeroespacial.

A Companhia investiu na IAS R$ 27 milhdes em 2015, participando no capiahgresa com
15%. Registrou o recebimento de dividendos, em 2016, de R$ 2 milhdes, e o recebimento de juros
sobre capital proprio de R$ 339 mil, em 2018, e R$ 415 mil, em 2019.

Com a novastratégiaa partir da entrada da Codemge, a IAS cresceu esmigounica empresa
autorizada na Américadtina a realizar as manuten¢des nas turbinas dos fabricantes Rolls Royce,
Klimov e Pratt & Whitneyd esh ultima realizou recentemente grande investimento montando uma
estrutura de producao e testes dentro @odsitlAS.

4.1.1.3.Projetos de alta tecnologia

Além das investidas, outros diversificadasjptoscontam com apoio da Codemge ramo da
alta tecnologia, explicitados a seguir.
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a) Projeto Na@m@ desenvolvimento de nanoespectdémetro

Iniciado em 2018, o projeto Na@ viabiliza o desenvolvimento de um nanoespectometro,
equipamento para analise em alta resolucdo de estruturas de dimensdes nan@oéinGA®MOS
e moléculas. O projeto utiliza como base o modelo conceitual elaborado pelo-UahNs O
Departamento de Ciéncia da Computacdo da UFMG esta desenvolarftiwasedo equipamento
e 0 SenaCimatec, em Salvador/BA, é responsavel pelmware.

O nanoespectrémetro € composto de antena que se aproxima a poucos nandmetros de distancic
do material, capta suas ondas eletromagnéticas e as transmite como sinal Optsaftavans que
realiza a analise. A nanoantena capta a luz da amostrasf@tnaa em onda propagante e a envia a
detectores opticos. As analises e imagens produzidas pelo equipamento possuem multiplas aplicacdes
e por diversas areas do conhecimento, como biologia, quimica, fisica, ciéncia dos materiais, etc.

O projeto trabalhatualmente na criacdo de um protoétipo funcional do equipamento. Em 2019,
foi concluida a fase conceitual, com a definicdo da arquitetwsaftiearee implementacdes iniciais,
controle do instrumento e técnicas de Plphgse locked logp além da geracdo dos conceitos
mecanicos e das modificagdes no projeto dos circuitos de condicionamento da nanoantena. No mesma
periodo, foi finalizada a fase de enbaria basica e detalhada, além de iniciadageaede execucao
e testesgue inclui a montagennequisitos de protocolo e teste finais. O investimento da Codemge
no projeto, até 2019, foi de R$ 4 milhges.

b) LEC 6 Laboratério de Ensaios de CombustivdasUFMG

O projeto € resultado de um acordo de cooperacao entre a Codemge e a UFMG, firmado em
2018, para adequacédo, ampliacdo e capacitacdo do Laboratério de Ensaios de Combustiveis (LEC)
da Universidade. Na esfera dos aportes da Companhia no setgpaeialeo objetivo é constitio
como o primeiro laboratorio brasileiro de certificacdo de combustiveis e biocombustiveis de aviacéo,
com infraestrutura e capital intelectual para realizar 31 andlises de bioquerosene e combustiveis
fosseis. O investimeatda Codemge na iniciativa, até 2019, foi de R$ 2,1 milhdes.

Ao longo do20meses em que o projeto esta em execucao, foi realizada a negociacdo e a compra
de 12 equipamentos. Dez colaboradores foram treinados nos aparelhos e técnicas que compdem o
escop do trabalho. De um total d8 ensaios, dez estdo completamente implementados, sendo que
dois deles foram acreditados pelo Inmetro na ultima auditoria, em agosto de 2019, para manutencdo
da certificacdo ISO 17025. Existem ainda trés ensaios em fas@ldenentacao.

No decorrer de 2019, o LEC também participou do programa de proficiéncia da ASTM
(American Society for Testing and Materjalsma importante ferramenta na garad@gaqualidade
de resultados. Nessprograma, 0s oito ensaios que tiveram gesgltados enviados obtiveram
avaliacdo satisfatoria. Atualmente, o laboratério atende as demandas do comando aéreo da Policia
Militar de Minas Gerais, assim como do aeroporto de Confins.

c) MagChill 3 Desenvolvimento de condicionador de ar operadogfdageracdo magnética

Iniciado em 2018, o MagChilém como objetivo o desenvolvimento de um condicionador de ar
operado por unidade de refrigeracdo magnética (URM), cuja tecnologia magnetocaldrica utiliza imas
permanentes e refrigerantes solidos a base de elementos detaisad intencao € utilizanatérias
primas e desenvolvimento tecnoldgico nacionais, com vistas a um escalonamnjanttenoionado
projeto LabFablTR(LaboratérieFabrica de Ligas e imas de TerRaras) trazendo para Minas
Gerais parte do beneficio de exploragésesa propriedadetelectual O projeto é fruto de um acordo
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de cooperacdo entre a Codemge e o Laboratorio do Departamento de Engenharia Mecéanica da
Universidade Federal de Santa Catarina (Polo) e a Fundacdo de Ensino e Engenharia de Sante
Catarina (Feesc).

Os investimerds da Codemge no MagChill totalizam R$ 4,4 milhdes.

d) Projeto MGgrafeno

O Projeto MGgrafeno € uma iniciativa da Codemge, daiversidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e do Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) criada em 2016, visando
ainstalacdo darimeira planta industrial de grafeno do Brasil. A plantapiloto, localizada em
Belo Horizonte, no CDTN, esté operacional desde 2018 e tem operado com foco na consolidacao de
processos e no desenvolvimento de tkgyia propria, 100% naci@h Umdosgrandes diferenciais
do projeto é& tecnologia desenvolvida. O grafeno é obtido por meio da esfoliacdo quimica do grafite
natural, material abundante em Minas Gerais. O processo € reprodutivel, escalavel e com custo baixo.
Todo residuo geradoréutilizado ou reciclado, o & monitoradpe 100% da agua retorna ao ciclo,
tornando a planta segura e sustentavel. Trabalham no MGgrafeno 59 profissionais, entre cientistas,
técnicos e estudantes.

Trés tipos de produtos sédo desenvolvidos no Projetortf@up: grafeno de poucas camadas (1
a 5 camadas, centrada em 2); nanoplacas de grafeno (6 a 10 camadas, centrada em 6); Banografite
grafite com pelo menos uma dimensao em escala nanométrica. Cada produto tem aplicacdes
especificas. A capacidade de producédo anual da planta é de 150 kg de grafeno, com infraestrutura
adequad para atingir até 300 kg/andlém da producéo de grafeno entas, o projeto ja testou e
demonstrou mais de 20 aplicacdes e materiais, com diversos parceiros empresariais, com destaque
para:
Refratarios;
Cimentos;
Supercapacitores e baterias;
Superficies hidrofébicas;
Lubrificantes;
Filtros;
Revestimentos anticorrosivos;
Tintas condutoras;
Membranas de dessalinizacéo e separacdo de agua e 6leo
Tecidos inteligentes;
Sensores eletroquimicos;
Elastémeros.

= =2 =0_-0_9_9_9_95_2_2_-2._-2-

Em 2019, foi finalizada a expanséo do galpapldata e iniciada a aquisicdo de equipatos
para a ampliacdo da capacidade produtiva. Outro destaque do pereparfmipacdo da equipe do
MGgrafeno noGraphene Brazil International Summit 20Realizadanos dias 9 e 10 de setembro
de 2019, no Rio de Janeiro, a conferéncia reuniu representantes nacionais e interrgeionais
empresas, universidades, associa¢cfes e entidades de pesquisa ligadas ao grafeno. O objetivo d
congresso foi estreitar o relacionanteentre os principaiplayersmundiaisdo segmento e areas
correlatas ao grafeno, discutir as Ultimas tendéncias em pesquisa e estimular novos negocios.

O grafeno é unmaterial de carbono que tenevolucionado vérias areas do conhecimento e da

industriapor suagpropriedades unicas, como alta condutividade térmica e elétradaabilidade e
forca. O Projeto MGgrafeno valoriza o grafite natural brasileiro, utilizando como maréma,
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prioritariamente, o grak proveniente de Minas Gerad Brasil éo terceiro maior produtor mundial
do grafite e Minas Gerais lidera a producg&o nacional, cons i@ 70% do total extraido naiB.

Trabalham no MGgrafeno 59 profissionais, sendo 23 doutores, entre quimicos, fisicos, bidlogos
e engenheiros.

e)LabFabITR

Desde 2015, a Codemge tem conduzido o projeto para a implantgumédmeioo Laboratorio -
Fabrica de Ligas e imas de Terraskaras do Hemisfério Sul(LabFabITR), localizado emum
terreno de propriedade @mmpanhiacom area de 9.645 niécalizado em Lagoa Santaa Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte.

O laboratoriefabrica foi projetado para iniciar com capacidade anual de 23 toneladas.

Em 2019, os trabalhos civis iniciados em 2017 continuaram, com o recebimento provisorio da
obra e posteriores ajustes pelo fornecedor contratado, feitos ao longo do segundo semestre. A
construcéo esta na fase de reparos finais.

Durante 2019, também foontratada e formada a equipe coordenadora do empreendimento,
assim como definido o parceiro operador do negdécio. O comissionamento dos equipamentos foi
providenciado entre julho e dezembro, com realizacdo de missf6es a China, pais onde estdo os
principais brnecedores da linha de montagem. O objetivo das visitas foi garantir que todos os
parametros de seguranca e qualidade sejam cumpridos. Alguns equipamentos, inclusive, ja
comecaram a chegar no final do ano. No mesmo periodo, foi estabelecido contrato com a
Universidade Federal de Santa Catarina para suporte técnico ao projeto.

O investimento da Companhia em obra civil e bens de capital € de aproximadamente R$ 130
milhdes. O projeto foi selecionado no Edital Inova Mineral do Banco Nacional de Desenwtdvime
Econdmico e Social (BNDES)/Financiadora de Estudos e Projetos (Fingppjeto conta com
parcerias: Fundacéo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi), Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e Instituto de Pesquisas Tecnol{i§itas

4.1.1.4.Investimentosdiretos eindiretos por meio de fundos
A Codemge possui participacdo nos seguintes Fundos de Investimento (FIP):
a) FIP Aerotec

Voltado ao segmento aeroespacial e de defesa, o FIP Aerotec contempla toda a cadeia, a montante
e a jusante, incluindo servicos especializados do setor. Engloba fabricantes de componentes e
sistemas, montadoras, empresas de manutencao e reparacédo desersnas partes, industrias de
satélites, drones, veiculos aéreos tripulados e nao tripulados. A manufatura aditiva, que faz parte do
pipelinee que é popularmente associada a tecnologia de impresséo 3D, também esté incorporada nos
investimentos do fundadevido as suas mdultiplas aplicagbes em componentes, pataEs outras
possibilidadesO fundo é gerido pela empresa Confrapar e detém, em suas investidas, as seguintes
empresas:

1 Altave: fabricante de aergstatos cativos para monitoramento e telecagaes, sediada
em Uberlandia/MG. Ganhou notoriedade com a aplicacdo de seus baldes de
monitoramento persistente, direcionado a grandes areas, durante os Jogos GRimpicos
2016.
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1 Astroscience: empresa proveniente de wtaatup de Uberaba/MG, a Astrosciee é
especializada na prestacdo de servicos na area de impressédo 3D e manufatura aditiva.
Desenvolveu uma resina para impressdo 3D propria, degbehdade e custo
competitivo.

7 Cliever: fabricante de impressoras e acessorios para impressdo 3D, adéftwdee
especializado, sediada em Belo Horizonte/MG.

1 Flapper: empresa de aviagcao executiva sob demanda, com voos compartilhados em avides
tipo jato. O modelo de negdcio € semelieaaos de aplicativos de transporte privado em
veiculos, onde o servigo é solicitado pelo celular. A Flapper possui escritério em Belo
Horizonte/MG.

f Oxis Energy e Oxis Brasil: A Oxis Energy € uma empresa britanica de P&D, originaria
daUniversidade de Oxford. Parceira de grandes players do mercado, sua especialidade &
o desenvolvimento de células de baterias dediticofre (LiS)’. Por promover avango
tecnoldgico a partir de um bem mineral e pelo potencial da tecnologia na areacée avi
a Codemge investe na iniciativa. O fundo Aerotec aportou capital em um montante de
aproximadamente R$ 30 milhdes na Oxis Energy até 2019. Em contrapartida ao
investimento, além da transferéncia de conhecimento, a Oxis Energy criou uma filial
brasilera em Minas Gerais, a Oxis Brasil, em parceria com a Codemge.

Quanto a investidas incluidas em 2019, destas@&m

1 Compass 3D: especializada em odontologia digital, a Compass 3D oferece tecnologias
nas areas de Ortodontia, Implantodontia, Cirurgidade e proteses, por meio de
manufatura aditiva.

1 Unicoba: fabricante de baterias {litio (Li-ion), modelo mais aplicado atualmente no
mercado. Possui unidade em Extrema/MG, sul de Minas, e tem sua atuacao focada em
eficiéncia energética, aplicacdes tateis e estacionarias.

1 Xmobots: empresa especializada no desenvolvimento e fabricacdo de RPAs, Aeronaves
Remotamente Pilotadas, também conhecidas como drones. Desenvolve toda a parte
mecanica, dbéardwaree softwaredos equipamentos, e possui sedeidade paulista
de S&o Carlos.

NUmeros do FIP Aerotec:

1 Integralizacdes: R$ 107 milhdes em cotas desde a constituicdo do fundo afé02018
do total a ser investido);

Aporte ja feito pela CodemgR$ 98 milhdes;

Compromisso da gewa(Confrapar): R$ 14 milhdes;

Status: operacional.

= =4 =

7 As células sdo componentes das baterias, como as utilizadas em veiculos elétricos. A tecnologia das células foi
desenvolvida pela parceira Oxis éfgy. Tém alto valor agregado, embora sejam econdmicas, e garantem maior
seguranca, em comparacao a outras baterias.
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b) FIP Biotec e Ciéncias da Vida

O Fundo de Investimento em Participacfes Biotec e Ciéncias da Vida busca incentivar empresas
atuantes no setor de biotecnologia e ciéncias da vida, incluindo as asvidaelequisa,
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo (PD&I), desenvolvimento de novos produtos, processos e
servicos, prestacdo de servigos especializados a cadeia de biotecnologia e biociéncias, equipamento:
aplicados para a medicina, inclusive diagnogtimoimagem; tecnologias de manufatura aditiva e/ou
avancada, aplicadas ao setor; e outras tecnologias voltadas para o segmento. O fundo € gerido pel:
empresa FIR Gestdo de Investimentos S.A.

1 Integralizagbes: R$ 19,5 milh6es em cotas desde a constitiddaado (18,7% do total
a ser investido);

1 Aporte ja feito pela Codemge: R$ 14 milhdes;

i Status: operacional.

¢) FIP Seed4science

7

O Seed4Science € um fundo de investimento de capital semente destinado a empresas
inovadoras, com faturamento maximo de R$ 16 milhdes/ano e que possuam a tecnologia como
diferencial competitivo. Os segmentos alvo sdo: biotecnologia, nanotecnologiat idermeisas,
materiais avancados e tecnologia da informac&o e comunicacéo. A empresa gestora do Seed4Scienc
€ a Fundepar Gestdo e Consultoria. Outros cotistas sdo a Fundep, Fapemig, Fundepar, Funarbe
Bandes e BDMG.

4.1.2.Mineracao e Geologia

A historia e as tradicoete Minas Gerais estafmrtemente ligadas a atividade mineradora e as
suas enormeseservas mineraiddinas Gerais é o Ibeo da atividade mineradora naiP e também
figura, atualmente, como um dos estaddsris no segmento. De acordo com a Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM), em 2019, Minas foi o segundo estadsileieo em arrecadacdo de CFEM,
contribuicdo paga pelo aproveitamento econdmico de recursos minerais, com 40,7%wdéotodo
acumulado nacionalemte.Ainda segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineracéo (lbeamtre
0S materiais estratégicos paea balanca comercial brasileirdinas Gerais tem participacdo
importante na producdo de varios deles, com destaque para o meato, a grafa e o nidbid
no caso deste Ultimo, o Esta@élo maior produtor mundialedetentor das maiosgeservas minerais
do planeta.

A participacdo do setor (industria extrativa e de transformacao) no territério mineiro chega a
7,5% do PIB, enquanto nbrasileiro representa 11,8%

A Codemge tem trabalhag@ara desenvolver o segmento da mineragaoo um todoPor meio
daexpertiseque possui no setorEmpresa tem investido em pesquisa de minerais estratégicos, assim
como em projetos de tecnologianeral, com o desenvolvimento de novas formas de processamento
de minérios.

No que diz respeito a materiais estratégicos, salstainda, que,calongo de 2019a
Codemgeelaborou cartas de prospectos minerais, cujos objetivos sdo o0 reconhecerangascem
Disponibilidade junto a Agénai Nacional de Mineracdo (ANM). Com isso, é possivel buscar

8 Fundacédo Joédo Pinheiro, 2016

9 IBGE, 2019, primeiro e segundo trimestre.
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oportunidades pamaisinvestimentos no desenvolvimento de projetos raisaro Estado de Minas
Gerais.

A Empresa vem intensificandis suas acdes de pasa, com destaque para a instalacéo do
laboratoriefabrica de ligas e imas de terras raras em Minas Gernaiisjeto M@rafeno e a geracao
de informacdes geoldgicas e aerogeofisicas.

4.1.21. Niobio

O ni6bio é umelemento descoberto no inicio do dé6cKIX pelo inglés Charles Hatchett
utilizado como aditivo na producéo de aco, aumentando sua resisténcia mecanica e térmica. A maior
reserva mundial de pirocloro foi descoberta em Araxa no ano de 1953, pelo engenheiro de minas
Djalma Guimarae<O niodbio produzido em Araxa responde por cerca de 80% da producdo mundial
de ferroni-bio ' a reserva de min®rio de ni - bi
para operar por cerca de 100 anos. A CBMM, controlada pelo Grupo MorBeadesde 1965,
dispde do maior complexo mineirdustrial de nidbio em todo o mund®a partir da exploragédo do
niébio na mina de Araxa que a Codemge obtém sua principal receita, por meio da parceria entre a
subsidiariaCodemig e £BMM.

A Codemig e a CBMMé&o sdicias na Comipa (Companhia de Mineragdo do Pirocloro de Araxa),
para lavrar o minério das minas do Barreiro (Araxa), formada pelos direitos minerarios das duas
acionistas. Ambas as empresas (Codemig e CBMM) também sao s6cias em uma Sociedade em Contse
de Participacéo (SCP), em que a CBMM ¢ a sdcia ostensiva. A Codemig € remunerada na SCP em
25% do resultado gerado na operacao da cadeia de valor do niébio. No ambito da parceria, a Codemig
e a CBMM arrendam suas minas a Comipa, responsavel pela extragial @ por gerenciar as
jazidas de niobio pertencentes a Codemig e a CBMM. A Comipa vende o minério a CBMM, que
industrializa e comercializa o nidbio, repassando a Codemig 25% do lucro liquido dessa operacéo. O
gréfico a seguir sintetiza o0 modelo opesaeil aqui explicitado.

CODEMIG

A

Reservas de
Nidbi
25% do — COMIPA
Lucro Mineragdo
A
Receita - S $ Custo + 5%
2 Soc. em Conta de
Mercado B Participacio—SCP M
2l 100% Minério de

Liga de Nidbio
Nidbio

75% do
Lucro

Reservas de Niobio

CBMM

Figura 7. Modelo operacional Comipa

O acordo com a CBMM foi iniciado em 1/1/1973, confirmado em 31/12/2002 e valido até
31/12/2032A Codemge € acionista majoritaria da Codemig, usududa participagdo desta na SCP
0 aCodemge tem 51% de participacdo na Codemig, e o Estado de Minas Gerais tem 49%. A Lei
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estadual n® 23.477, de 05/12/19, estabelece que o Poder Executivo fica autorizado a ceder
onerosamente a pessoas juridicas de direito privado e a fundos de investiq@atoentados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) direitos originados de créditos presentes e futuros oriundos
da Codemig e decorrentes dos direitos econdmicos a que o Estado faz jus em relacdo as acoes
representativas de 49% do capital social ddeinig. A referida lei também prevé a manutencéo dos
fluxos de recursos oriundos dos direitos econdmicos a que a Codemge faz jus pelas acbes
representativas de 51% do capital social da Codemig.

4.1.2.2 Terras-raras

Como dito,a Empresa vem desenvolvendo um projeto estruturante de viabilizapaméoo
laboratériefabrica de Ligas e Imas de TerRaras do Hemisfério Sul (LabFablITRJjide outras
informacdes sobre o LabFabITR no itérm.1.3e.

4.1.23. Grafeno

Conforme exptitado anteriormente, &mpresatem desenvolvidoo projeto MGgrafeno:
producdo de grafeno a partir da esfoliacdo quimica de grafite natural e aplicacdes, que consiste na
implementacdo de uma planta piloto escalavel para o processo de proeugatenoTratase da
implantac@adaprimeira fabrica brasileira de graferMide outras informacfes sobre o MGgrafeno
no item4.1.1.3d.

4.1.24. Litio

A Codemge tem 33% as a¢Bes da Companhia Brasileira de Litio (CBL)-seadrn@articipacao
no capital da CBL oorte do Fundo Aerotec no capital da Oxis Enesgyipresa britanica de
tecnologia focada no desenvolvimento e fabricacdo de células de baterias-€eextifre. As
iniciativas cooperam para criar uma plataforma industrial robusta e integrada, capaz de sustentar o
desenvolvimento das mais avancadas $asigde armazenamento de energia para 0S nascentes
mercados de mobilidade elétrica e geracao distribuida.

O I2tio ® um metal conhecido como fApetr- |l eo
a producéo de itens de alta tecnologiddstanteprocurado, por exemplo, pela sua aplicacdo em
baterias.

4.1.25. Titanio

O titdnio, como material estratégjegdtambém foco de investimentos em tecnologias que tém o
potencial de revolucionar o mercado mundial do metal. O projeto Titéhmatasio, parceria entre
a Codemge e a Mosaic, tem por objetivo o desenvolvimento de uma rota tecnoldgica para a producao
detitanio metalico a partir do minério de anatasio, mineral presente e abundante no solo do Estado.

Os investimentos da Codemge realizados até o momento sdo da ordem de R$ 230 mil.
4.1.26. Fosfato

A Codemgeé ainda titular de uma das principais jazidasfosfato do Brasil, matéraima
necessaria a producgéo de fertilizantes. Localizada em Araxa, a operagéo esta atualmente arrendad:
para a parceirlosaicFertilizantes, maior produtora global de fosfatados e potassio combiAados.
producéo de fertilizates € fundamental para sustentar a alta produtividade do agronegécio, um dos
pilares da economia brasileira.
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No entanto, o Brasil ndo é favorecido em termos de reservas de minerais fertilizantes: somente
no segundo semestre de 2018, as importacfes @sspoatingiram o valor de US$ 2.083.755.720,
enquanto as de rocha fosta chegaram a US$ 76.068.61%u seja, a escassez dessas substancias
fundamentais a producdo de fertilizantes torna as poucas reservas dispnixaridadeirobens
estratégicodNao por acasa titulo, que teve sua origem em 1946, ja foi arrendado para diversas
empresas produtoras ao longo de sua histéria, como Bunge e Vale Fertilizantes, sendo objeto de
interessaté os dias de hoje

Por um lad, aCodemgeecebediretamenteoyalties pagos pelo parceiro, em razdo de seu
arrendamento. Por outro lado, a operacao conduzida pelo particular, como toda mineragét gera
guantidade expressiva de empregos e renda, que aquece a economia, realzatPa@APressivos
de tributos, utilizados pelos entes federativos em suas politicas publicas e fomenta o desenvolvimento
de toda uma cadeia de negdcios.

Tratandese de uma industria de base, a sua opeemgdoma regido atrai e sustenta os mais
diversos tipos de servicos e empresas, como fabricantes de pecas, maquinas, consultores,
pesquisadores, fornecedores de alimento, roupa, material de escritorio, entre diversos outros, além da
atracdo de empresas consumidoras do seu prdfiuteermos de geracdo @enpregos e renda,
estimase que cada vaga de emprego direto na mineracdo gera cet@avdgas de trabalho
indiretas?.

Paralelamente, alédetradicionais impostos como IRPJ, RI8hfinse ISS, a mineracdo paga
a Compensacéao Financeira pela ExploraiggBecursos Minerais, com uma distribuicéo de 60% para
0S municipios produtores, 15% para municipios afetados, 15% para os estados produtores e 10% pare
a Unido. Somente em 2019, o Estado de Minasi&anacadou R$ 283.159.295'3,&em considerar
0 expessivo montante remetidiiretamenteos seus municipios.

4.1.27. Unidade Industrial de Calcario

Por meio da licitaggda Codemge buscou selecionar empresa interessada na aquisicdo dos seus
direitos minerarios de calcario, das benfeitorias eimidseis rurais que compdem a sua Unidade
Industrial de Calcario, localizada nos municipios de Arcos e Pains/MG, regidacaestieale Minas
Gerais. Em novembro de 2019, o certame foi homologado, tendo o objeto sido adjudicado para a
empresa Minérios Naamal S.A., a qual apresentou a proposta mais vantajosa. Posteriormente, o
contrato foi celebrado entre a Codemge, com a interveniéncia da Codemig, e a Minérios Nacional
S.A., para a prestacdo de servicos de pesquisa mineral nos direitos minerarios ideacallztos
no certame

Em conformidade com o edital, ap6s a mencionada definicdo do valor do negdcio, sera celebrado
um segundo contrato com a Minérios Nacional, o qual ira, por fim, regulamentar a cessao total dos
direitos minerarios e a alienacdo gaspriedades rurais e infraestruturas associadas.

Por fim, cabe ressaltar que assiciativa esta alinhada a estratégia da organizacdo, assim como
sua funcdo social de dar melhor aproveitamento a seus ativos, buscando parcerias privadas que
potencializen a geracaoalrenda e emprego por meio dsssexursos.

10 Fonte: Informe Mineral 2°/2018, publicado pela Agémaaioral de Mineragéo.

11 Fonte:https://g1l.globo.com/especipublicitario/emmovimento/noticia/2018/12/10mo-a-mineracaeajudaa-

alavancata-economiabrasileira.ghtml

12 Fonte:https://sistemas.dnpm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/distribuicao_cfem_ano.aspx?ano=2019
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https://g1.globo.com/especial-publicitario/em-movimento/noticia/2018/12/10/como-a-mineracao-ajuda-a-alavancar-a-economia-brasileira.ghtml
https://g1.globo.com/especial-publicitario/em-movimento/noticia/2018/12/10/como-a-mineracao-ajuda-a-alavancar-a-economia-brasileira.ghtml
https://sistemas.dnpm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/distribuicao_cfem_ano.aspx?ano=2019

4.1.28. SIGA: Pesquisa Geoambiental e Hidroldgica no Circuito das Aguas

O SIGA, estudo hidrogeoambiental do Circuito das Aguas, engloba as areas de fontes
hidrominerais na Bacia do Rio Verd¥iabilizado mediante contrato com a Fundagdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (Fundepwestimento d Codemge, a acdo trouxe uma nova
compreensdo da origem e dos fatores influenciadores das aguas minerais na regido. Em 2019, a
Codemgeadestinoucerca de R800 mil para complementastudos geofisicos do projeto.

A semelhanca dos trabalhos desenvolvidos em Caxambu e Cambuquira, foram executados
levantamentos audiomagnetotelirico, magnetotelirico e de eletrorresistividade no entorno dos
parquesdé a mbar i , Contendas, Cambuquira e Mari mbe]
aguas gasosas com zonas de fraturamento profundas e uma circulagédo das aguas minerais do Circuit
das Aguas em grandes profundidades. Para essas conclusées, houve wadzdntppdnhamento e
andlise técnica dos dados obtidos no estod@arte da equipe da Codemge.

O trabalho culminou na entrega do Sistema de Informac6es Geoambientais do Circuito das Aguas
(SIGA), contendo o relatério final em forma de livro (SIG&ircuito das AguasA publicacio esta
disponivel gratuitamente no site da  Codemgeno menu Publicacdes
www.codemge.com.br/atuacao/mineracao/publicacoes

4.1.29. Pesquisa mineral

A Companhia tem realizado trabalhos de pesquisa mineral em direitos minerarios préprios,
sendo um para minério de chumbo (processo ANM 832.999/2005), quatro para grafita (processos
ANM 831.540/2016, 831.541/2016, 831.542/2016 e 831.543/2016), um para fosfaes§or ANM
831.259/2017), um para quartzo industrial (processo ANM 831.260/2017), um para calcério
(processo ANM 831.261/2017) e um para areia/argila industrial (processo ANM 831.262/2017), bem
como avaliadas areas de terceiros, visando evemai@siros empreendedores que possam agregar
valor ao Estado de Minas GeraifEEm 2019, no ambito de potenciais parcerias, foram avaliados
projetos de grafita e de terreeras na regiao do Vale do Jequibnha, Centr@este e Sul dodtado.

Além dofoco nodesenvolviment@econémicode Minas Geraipor meio do investimento em
prospectos minergisa Companhiacumpre o disposto no Cdédigo de Mineracdo no tocante a
obrigatoriedade, por parte do titular do processo minerario, em realizar os trabalhssjusape
mineral em areas com Advas de Pesquisa vigentes. Essedbalhos tém sido conduzidos
consistentemente pela equipe técnica da Companhia, na forma de contratacéo de servicos de pesquis
mineral como Mapeamento Geoldgico, Prospeccdo Geoquimicatamarto Geofisico, avaliagdo
de propriedades para negociacao de indenizacdo com superficiarios, entre outros,ansaitdoa
instancia, alescoberta de novas jazidEsminerais estratégicos territério mineiro.

4.1.210. Energiad tratamento de resduos solidos urbanos

A Codemge conduziu um estudo de avaliacdo de tecnologias para tratamento e disposicao final
de Residuos Sodlidos Urbanos (RSU), com vistas a geracdo de energia para atendimento a um
municipio de 85mil habitantes. O tratamento e disp@oadequados dagsiduos, com foco na
recuperacao energética, mosseacomo uma alternativa ambientalmente adequada e com potencial
econdmico, em substituicdo a disposi¢cdo em lixdes e aterros controlados, ainda muito frequente no
Estado de Minas Germi

O estudo conceitual do projeto foi elaborado por meio de contratacdo de empresa especializada.
Otrabalhoenglobou a selecdo da tecnologia a ser utlizada, o levantamento preliminar de
investimentos e custos operacionais para implantacao da usina derttatdlnxograma de processo
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e balancos de massa e energia. A partir da avaliacdo de quatro tecnologias disponiveis (pirélise,
incineracgdo, gasficacdo e biogas de aterrad&levando em consideracéo critérios como viabilidade
econdmica, rendimento enétgo, impacto social e ambiental, legislacdo aplicavel, dentre outros,

foi selecionada a gaseificagdo como téogia de beneficiamento do RSU.

Para a continuidade do projeto, a Codemge propde buscar empreendedores desse segmento, cor
vistas a dar os dalos tratamentos.

O valorinvestido na iniciativa, até o momento, é de R$ 178 mil.
4.1.211. Informacdes geoldgicas e aerogeofisicas

A geracdo de informacdes geoldgicas e aerogeofisicas tarmdbsponta entre as acdes
desenvolvidas pelaCompanhia No Potal da Geologia (www.portaldagelogia.com.bgao
disponibilizadosgratuitamenteprojetosde mapeamento geoldgico do maior Estado minerador do
Brasil.

Com o objetivo de subsidiar o investidor com informagdes mais completas e organizadas, o Portal
da Geolgia de Minas Gerais € uma iniciaticme agilizao acesso e a busca de informacdes
geoldgicas, disponiveis no banco deaadeorreferenciados do Estado. Idealizada pelefdo
estadual, por meio ddompanhiaem convénio com o Instituto de Geociénciab BMG eo Servico
Geoldégico do BrasilGPRM), a ferramentéacilita o estudo do potencial de ocorréncias minerais nas
principais regides de Minas Gerais.

Os projetos de mapeamento geologico de Minas Gerais concentram as informacdes mais
completas @recisas ja produzidas no Esta@ousuario também encontra publicagbes dos projetos
Ardésia, Rochas Ornamentais e Historia Geologica do Oeste Mineiro.

4.1.212. Fontes de aguas minerais

A Codemge é detentora da concessao das fontes de aguas minemaiscdasiraxa, Caxambu,
Cambuquira e Lambari, localizadas nesses municipios. Em 2015, a Companhia implementou o0 novo
modelo de gestéo referente aos Direitos Minerarios, Equipamentos e Instalacbes de Envasamento
dessas aguas.

A gestao das fontes era realila por meio da subsidiaria Codeaguas Aguas Minerais. A empresa
era responsavel pela industrializacdo e comercializacdo das aguas para venda em todo o Brasil. Em
dezembro de 2017, a entdo Codemig realizou, por meio de licitacdo, a selecdo de paradoo priv
para constituicdo de sociedade em conta de participacao destinada a exploracdo do negécio de agua
minerais das unidades de Caxambu e Cambuquira.

Nesse sentido, @sfor¢co da Codemge, em sua atuacao nas fontes, parques e municipios das areas
de sua abrangéncia, promover o aumento da qualidade de vida da populagéo local, bem como dos
turistas que visitam os parques onde as fontes estdo localizadas. No totale tatdO
estabelecimentos hidroterapicos, distribuidos nas cidades de Tiradentes, Caxambu, Lambari,
Cambuquira, Concei¢éo do Rio Verde, Caldas, Pocos de Caldas e Araxa.

Entre asdiversas acfes tomadas em 20&8ta, em primeiro lugar, estabelecimento do
programa de controle e quddide das fontes. Tal iniciatigdrange o monitoramento sistematico das
aguas minerais nos aspectos qualitativos, com execuc¢ao de analises microbiologicagpugrfisias
semanais, e quantitativogpelo acorpanhamento mensal daszOes das fontes. S&o essas
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informacgdes que garantem o fornecimento de agua mineral dentro dos parametros de potabilidade,
bem como permitem planejar e delinear condutas imprescindiveis para a longevidade das captacgdes.

Uma segundalinha de ag&o consistiu na contratagdo de consultoria especializada em
Hidrogeologia. Através desse contrato foram elaboradas uma série de pecas técnicas, que oferecen
perspectivas dos mais diversos pontos de vista, como geoldgico, hidrogeoldgicoadivil @o
direito mineréario. Esses estudos, ao propiciar a avaliagdo dos dados ja existentes em conjunto com
novos trabalhos de campo, também colaboram para o planejamento das atividades no ambito das
aguas minerais

Essas duas linhas de acao culminanmenceiro segmento de atuagcao nas estancias-Seata
atividades necessérias para o reestabelecimento das condic¢des ideais das fontes e captacdes, atrav
da elaboracéo e execucédo de projetos de recaptacdo. A Codemge investiu, por exemplo, na obra de
recaptacio da Fonte Magnesiana, no Parque das Aguas de Contendas, em Concei¢do do Rio
Verde/MG. A obra impactou positivamente na vazao e qualidade da agua mineral que emana naquela
fonte.

4.1.3. Turismo, Hotelaria e Cultura

O clima ameno, as belissimas pajsns, as varias opc¢des de passeios, a famosa culinaria e a
tradicional hospitalidade do povo mineiro compdem um conjunto de atrativos quedtasadades
mineirasum destino inesquecived turismo, tanto de lazer como de negéciagjtéaareaemaque a
Empresatua

A Codemge é responsavel pela manutengiin@nistracaale diversos ativos de Minas Gerais,
como hotéis histéricos, parqudmlnearios prédios e centros de convencfoe se destacam nao
apenas pela sua beleza arquitetonica,temabem pelo valor cultural, histérico, social e afetavelas
agregadosPara valorizar o rico patriménio de Minas Geraipreservar a memoria do Estado
diversosnvestimentos séo realizados por meio de parcptibkcas e privada$ alvo éransformar
e otimizar essas importantes ferramentas, valorizaasd@munidades em que estao inseridas.

No interior do Estado, a Codemge possui e adminidisgpominas Araxa, o Expominas Juiz de
Fora, o Parqudas Aguas de Caxambu e as Thermas Antodnio CarloBpem de Caldas. Ainda no
interior, sdo empreendimentda Codemge geridos por parceiros privados: Grande Hetaraxa;
Hotel da Previdéncia de Araxa; Palace H&tetos de Caldas e Theatro Palace Cassino; Balneario
de Aguas Santas, em TiradenteBor meio eles, o estimulo ao turismo contribui para o
desenvolvimento socioecondmico das regides onde estéo localizados.

Em Pocos de Caldas, por exemplo, as Thermas ofersm@mde 30 servigos e atrativos a
populacdo e aos turistas, como banhos termais, limpezeeld, massagens,edagem linfatica,
bambuterapia e outrpacustos praticados no mercadloem 2019, as Thermas tiveram um aumento
de 15% na receita (R$ 1milhdo), em comparacdo com 2018mercializado cerca de 50 mil
bilhetes de servicos.

Nos cass em que h@arceiros privadosio arrendamento de ativos, concessdo onerosa ou
sociedade em conta de participacéo eqaloracdo de negocio, a Codemge objetigaonerar a
administracéo dos gastos constantes em manutenc¢ao e incentivar a industria do turismo. As empresa:
parceiras sao selecionadas por meio de licitagdes publicas. A partir do contrato de arrendamento, a
Codemge passa a receheyalties sobre a eploragdo ds empreendimentos envolvido&s
intervencdes feitas no sentido de preservar, conservar ou revitalizar os ativos historicos seguem
orientacdeslo Instituto Estadual de Patriménio Historico e Artistico (I¢pha
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Em Lambari, o Cassinesta sendtransformado em Museu das Aguas. Além de dar destaque ao
importante recurso da agua, o projeto estd promovendo a recuperacdo desse espago que € um
referéncia sociocultural para a comunidddeal e de grande representatividade da identidade
mineira. Atuamente a Codemge estd em busca de um parceiro privad@pupestdo do ativo.

Por sua vez, o Centro de Cultura Presidente Itamar EramcBelo Horizontdpi especialmente
projetado para abrigar a Sala Mir@asrais, uma das mais modernas salas de dossafonicos do
mundd?, além da TV Rede Minas, da Radizonfidéncia e dMineirariad Casa da Mineirarja
esta ultima gb concessao onerogaaum parceiro privadd Centro de Cultura constitui, assim, um
importanteespaco para a musica, a comunicaaceconomiariativa.

J& oscentros de feiras e eventos Expominas e Minascentro sdo equipamentos de indugdo do
turismo de negocios. Os Expominas séo localizados nos municipios deBetxBAorizonte e Juiz
de Fora.O Expominas Belo Horizonté gerido por parceiro privad@eleciomdo por meio de
licitacdo, em concesséo onerosa. Com o arrendamento do ativo, a Codemge obteve,d®ezoeita
2019 o valor de R$ 3,6 milhdeés outras duas unidades do interior, administradas pela Codemge,
somaram receita de aproximadamente R$ 500onéno passado

Importante centro de convencéao do Estado e patrimdnio tombado, o Minascentro estava passando
por obras de reforma eadernizacéo desde julho de 2018, a fingdeantir seguranca, conforto e
bemestar aos usuarios e assegurar a adequadistengao estrutural e preservacao do edificio. As
obras foram finalizadas em 2019, com investimentd WéaCodemge de R$ 27 milhdésA
concessao onerosa do Minascentro a iniciativa privada foi a modelagem encontrada pela Codemge
para trazer um profissnal especialista do mercado de eventos para a realizacdo da gesstpagb,
com o fim das obrad a licitacdo ja foi homologada. Bompanhiareceberapela concessdo do
MinascentroR$ 61 milhdes em 15 anos de contrato.

4.1.4.Ind0stria Criativa

A economia criativa, ou seja, atividades que aplicam a criatividade como insumo primario, tem
imenso potencial como ferramenta de desenvolviméfinal, a0 mesmo tempo que geram valor
econdmico, 0s segmentos da econoamiativa sdo negdcios que promovem a diversidade cuéural
o desenvolvimento humano de forma abrangente, das artes a ei@rteienologia.

A industria criativa conta com uma longa cadeia produtiva, que engtobibs de criacéo,
producéo, distribuicdo e consumo de bens e senA¢cesonomia criativa cresce bem acima do PIB
brasileiro e também acintla média mundial nos segmentos de midia e entretenimentoapanta
uma tendéncia de grande potencial no setorgeEraao de novgeodutos, conteldos e solucdes de
elevada qualidade, além de geracdemperego e renda.

Segundo dados do Radaeconomia Criativa em Minas Gerais, elaborado pelo Observatorio P7
Criativo e divulgado em outubro de 2018, esse setor gaprais de 4,6 milhdes de pessoas no
Brasil e, s6 em Minas, é responsavel por 450 mil empregos formais, o que corresponde a 9,89% do

13 A Sala de Concertos foi o primeiro espaco do @eady Cultura aberto ao publico, sendo projetada com alta tecnologia
e capacidade para 1,4 mil espectadores. O ambiente permite que orquestras reconhecidas mundialmente possam st
apresentar em Belo Horizonte, proporcionando oportunidade para intercambicaisrneliexperiéncias sonoras. Sao trés
pavimentos de garagens, resultando em um estacionamento com cerca de 500 vagas, para atender o publico em noites d
concertos, importante diferencial em relacdo as casas de espetaculos existentes na cidade.
1 Entre & melhorias promovidas ridinascentrg estdo: substituicdo das instalagdes elétricas e mudanca da iluminagdo
para sistema LED; substituicao das instalagdes hidro sanitdrias e adequacao a norma de acessibilidade; instalacéo dc
sistema de deteccdo automatia incéndio; substituicdo, ampliagdo e modernizagdo do sistema de climatizagéo;
implantagdo de sistema de CFTV (Circuito Fechado de TV a partir de cameras de seguranca); recuperacao do mobiliario,
carpetes e fachaggimpermeabilizacdo e pintura.
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total de empregos do estado. Em relacdo a massa salarial, gera cerca de R$ 788 milhdes de rend
mensal do trabalho em MindSerais, destacandbe 0S gr upos ACul turabod
Funcionai so (24, 8%) e ATecnol ogi a e |l nova- «
extremamente fragmentada, sendo composta por mais de meio milhao de empresas, em sua imens:
maioria, de rnicro e pequeno porte (98%).

Além do potencial do mercado doméstico no Pais, a Codemge visluanboocacao mineira no
segmento, sua relevancia social, culturacenémica e como poderia ser mais uma ferramenta de
inducdo aodesenvolvimento e de diversiicdo da economia de Minas. Consideraadootoria
riqueza cultural mineira, além da grande capacidade do dmmabsorcdo de profissionais, a
economia criativa no Estado € importantetor de crescimento e vetor de geracdo de emprego e
renda.

A cadeia produtiva do audiovisygbr exemplo, € uma das que vém recebéndsstimentos da
Codemge, com destaque para a realizacdo da Minas Gerais Audiovisual Expo (MAX). Consolidada
como um dos mais importantes eventos do setor no pais, atéd&Xjuarta mais recentaos dias
28 e 29 de novembrde 2019 com foco em promover negdécios e debater tendéncias e politicas de
incentivo ao setolO evento forealizado em conjunto com o Servi¢o de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Minas Gerais (Sebrae Mieasdm o Servico Social da Industria (SEb). Grandes
playersnacionais e internacionais participaram do evento, em busca das boas ideias de profissionais
brasileiros para atender a demanda global por conteudos de ficcdo, documentarios, séries e
animacds, em diversos formatos e para todas as janelas de exibic&o.

A Codemge também estimula o audiovisual por meio de patrocinio a eventos de referéncia do
setor. Em janeiro de 2019, foram destinados recursos a 222 Mostra de Cinema de Tiradentes, maior
eventodedicado ao cinema brasileiro contemporaneo em formacgdao, reflexdo, exibicdo e difusao
realizado no pais, com um publico estimado em mais de 35 mil pessoas. A 132 Mostra CineBH,
realizada em setembro, também teve apoio da Companhia. O evento geraadsilpiich a capital
mineira, posicionanda como importante nexo na circulacdo de ideias, talentos e investimentos no
mercado audiovisual brasileiro e internacional e movimentando negdcios.

Ja na gastronomia mineiray vistas ao fortalecimento de todsua cdeia produtiva, do campo
a mesa do agronegacio a culinaria, a Codernjaeorredizou e apoiou diversos event&m parceria
com o sistema Faemg e junto ao Seli&k a Seapa e a Café Editora, a Companhia realizou em
novembrade 2019em Belo Horipnte, a Semana Internacional do Cé#éa queem como principal
objetivo posicionar e consolidar Belo Horizonte como a capital mundial dacoafé jA mencionado
anteriormente.

Para a Megaleite, maideira da pecuaria leiteira d@aR,foi destinaddR$ 1,6 milhdo. Realizada
em junho de 20190 Parque da Gameleinaa capital mineiraamais recente edicao ddegaleite
reuniu criadores e laticinios de todo o Brasil e do mundo para negdcios e competithade
novidades e avancos tecnoldgicos do s&&dCompanhia apoiou ainda a realizacdo do Festival do
Queijo Minas Artesanal, da 332 Superminas, da Feira de Agricultura Familiar, da Minas Lactea, do
Mundial do Queijo de Araxa e do 16° Concurso Estadual de Qualidade dos Cafés de Minas Gerais,
totalizana investimentos de R$ 800 mil em todos os niveis da cadeia prodatigastronomia.
Outra iniciativa relevante é o Campo Experimental de Maria da Fé, uma parceria com a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig). O projeto pretende estabétetalecer Minas
Gerais como origem produtora de azeites de qualidade, bem como disseminar as melhores praticas
para o cultivo de oliveirasCom essa iniciativa, a expectativa da Codemge sera conquistar
empreendedores privados para assumir essauoptatie de geracao de riquezas para Minas Gerais.
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Também desfila com destaque na economia minendlestria da modaomposta pr mais de
10 mil fabricantes;esponde por 23,5% do total de empresasdo a segunda maior empregadora do
Estado, commais de 130 mil postos de trabalho. O numero representa 18% do volume total de
trabalhadores na industria de transformacédo em Minas. Dando prosseguimento as a¢des de estimulc
desenvolvidas para a area, a Codemge apoia a realizacdo do Minas Trend, &wate saljocios
de moda da América Latina. Por meio de convénio com a Federagcdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg), organizadora da feira, a empresa desowu 2019mais de R$ 1,3 milhdo
as duas edi¢cbes do eventealizadas em abril eutubro.No Minas Trend, criadores, consumidores
e industria se encontram para conlhat@o apenas as tendéncias, como tambeéwos materiais,
tecnologias e arranjos produtivos para os setores de vestuario, cal¢cados, bolsas, joias € bijuterias
projetando Minas Gerais nosiercads nacional e internacional da moda.

Na area da moda, a Codemge também destinou recursos a Felinju, feira de Imgeiaee
realizada em Juruaia, no sul de Minas Gerais. Mais de 20 mil pessoas transitaram pela 222 edi¢céo de
feira, realizada em maio de 2019. Responsavel por 15%ndasiesproduzidas em todo Brasil,

Juruaia é o terceiro maior polo produtor de roupas intiemasinas ddPais de acordo com dados

da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao (Abit). Gracas ao desenvolvimento da
industria téxtil, o PIB do municipio € hoje o maior dentre as cidades do sul de Minas, segundo o
Programa das Nac6es ldas para o Desenvolvimento (Priud013).

A Codemgeaambém fomenta a musica como vertente criativa. A Compdaoihiasponsavel
pela construcdo e édetentora da Sala Minas Geraiartp do Centrale CulturaPresidente Itamar
Francq localizado em Bel Horizonte. O complexabriga ainda as sedes da Rede Minas de Televisédo
eda Radio Inconfidénciéemissoras publicas do Estado), bem coimcasarédo da Mineirariapmo
ja dito. A Sala Minas Gerais um espaco arrojado, de alta tecnologia e de infrag@strabmpleta
para apresentacdes musicais, com acustica comparavel as melhores salas de musica do mundc
projetado com capaade para 1,4 mil espectadorEs 2019, a Codemge investiu R$ 8,5 milhdes
na manutencao do complexo. A receita gerada foi de R#842

Outra atuacdo da engsa para incentivo a musica nst&o € o apoio garogramaBandas de
Minas. Iniciativa da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (Seaudt}aovisa a destinar
recursos, por meio de editais, para a aquisicdo de novasesttos musicais destinados as bandas
civis de musica mineiras. Minas Gerais, quaita comaproximadamente 700 bandas de mdusica
egalhadas por suas regides, éstaldo com maior maero de registro desgipo de banda e celeiro
de mdusicos dea tradicdo. A finalidadeda iniciativa € contribuir para a manutencdo e o
aperfeicoamento dos conjuntos musicais, valorizando um dos principais elementos da identidade
cultural regional.

Com esse suporte, algumas bandas, as vezes centec@mssguem nestar servicos de ensino
de musica as suas comunidades, aumentar o corpo de artistascyaateseente, de apresentacoes.
Na edicdomais recentelo Bandas de Minagm 2019 foram distribuidos 900 instrumentos a 74
corporagBes musicais mineiras, abrarype67 municipios. A Codemge desembolsou R$ 1,5 milha
em investimentos nesse projeto.

4.1.41.P7 Criativo

O P7 Criativo € 0 1° hub de economia criativa e inovacdo do pais e tem como objetivo o
desenvolvimento da industria criativa de Minas Gerais. €amssao de promover negocios que tém
a criatividade, a inovagao e o conhecimento como ingredientes fundamentais, o P7 trabalha para criar
uma comunidade ativa de empresas, empreendedores e profissionais das seguintes areas: audiovisue
moda, software decnologia da informacdo, design, comunicacdo, arquitetura, games, musica,
pesquisa e desenvolvimento, arte, cultura e gastronomia. O P7 age como um facilitador e um conector,
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criando sinergias entre empresas, estimulando o surgimento de ideias e faloescerieracdes
profissionais.

Esse hub ter8 uma | ocaliza-«0 central na c:za
Sete, hipercentro de Belo Horizonte. O imovel leva a assinatura de Oscar Niemeyer e esta sendo
totalmente revitalizado pela Codgenpara esse fim.

Enquanto as obras seguem em curso, o P7 foi provisoriamente instalado em outro endereco em
BH. Essa primeira fase do hub, em 2019, apresenta os seguintes destaques: 34 empresas em atividad
90% das estac¢Oes de trabalho ocupadas; R&i8)0es em investimentos realizados por terceiros;

95 eventos executados. Da parte da Codemge, uma quantia de mais de R$ 1 milhdo foi direcionada
as operacdes da primeira fase.

Assim, o P7 ja vem se mostrando um espaco de promocéo da economia caatiesfrutura
de ponta para abrigar empresas e projetos. Um local para empreendedores, investidores, especialistas
marcas, empresas e outros atores ligados a atividades, produtos ou servicos desenvolvidos a partir d
capital intelectual.

A Codemge esta ebusca de investidores privados para realizar a gestao do imoével e o incentivo
aos novos empreendedores.

4.15. Distritos Industriais

Desde o final do século XIX, Minas Gerais ja enxergava a inddstria como uma das principais
forcas de desenvolvimento econémico do Estado. A implantacdo de distritos industriais teve seu
inicio na década dB¥40, com a edi¢cdo do Decretei n® 3.365/41 e,amnambito do Estado de Minas
Gerais, 0 Decreto n°® 770/1941, que criou em Contagem a Cidade Industrial Juventid|bas
escolhido, a nove quilébmetros do centro de Belo Horizonte, pretendia aproveitar o potencial da capital
como fornecedora de mercadonsumidor, mdo de obra e matépiama. Desde entdo a industria
mineira cresceu e se especializou, assumindo a lideranga do setor de bens intermediarios e se
fortalecendo nos segmentos cimenteiro, metallrgico e siderargico

No Estado de Minas Gerais, failotada a politica de se atrair empresas e industrias mediante a
concessao de incentivos fiscais e de terrenos a precos subsidiadescdepasso, foi criada a
Companhia de Distritos IndustrigiSDI), em 1971, incorporada pelodemigem 2004, culminaio
na criacdo de 53 Distritos Industriais no Estado, com implantacdo de aproximadanmeihte 3
empreendimentos, criando milhares de empregos, gerando impostos e riqguezas nas diversas
comunidades.

Desde entdo, as praticas @ampanhiaconsiderarama politica de fomento e atracdo de
empresas, geracdo de renda, empregos e arrecadacao triidtfapel desempenhado de
facilitadorae apoiadora técnica no processo de atracdo de investimentos.

Em 2012, d_ei Estadual n® 20.02autoriou a entdo Codemig doarlotes ou terrenos de sua
propriedade existentes em Distritos Industriais aos Municipios em que estejam localizados, desde que
nao tenham sido alienados ou prometidos contratualmente a terceiros. Estdo exclmlos des
autorizacdo as areas destinadas, aomds de regulamento, a projetos de interesse estratégico do
Governo do Estado e os imOveis que ingressaram no patrimoriordpanhiapelo instituto da
doagao com encargo diverso da instalacdo de Distritos Industriais.

A Codemge é responsavkbije pela gstdo de 53 Distritos Industriais, localizados em 44
municipios mineiros. Resultam desses loteamentos de distritos mais de 10 mil terrenos.
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A regularizacdo dos terrenos que foram comercializados anteriormente a empresarios, e que ja
cumpriram as obrigacdes contratuais com a Companhia, € uma das facetas dodsaBalve@sa
no segmentoEm 2019, aCompanhiaenviou minutas de escritura para33terrenos, lavrou 134
escrituras e enviou notificagdes a respeito, principalmente, de outorga de escritura e execucao fiscal,
para 932 terrenos. Essas acdes tiveram por objetivo mitigar o risco de execucao fiscal e possibilitar a
transparéncia na real gmeedade dos lotes.

Uma das maneiras de fomentar o desenvolvimento econémico no Estado é a comercializagdo dos
terrenos dos distritos industriais ainda em posse e de propriedade da Conipantisno ang
foram comercializados 52 terrenos, gerando tenaita de R$ 7,2 milhdes.

A Codemge também oferece apoio técrace Municipioma andlise e elaboracéo de projeto
urbanistico de novos distritoo ano passad@ Companhiaauxiliou seis prefeitusaem projetos
dessa naturezéinda em 2019, foi lawada a assinatura do convénio de municipalizagédo do Distrito
Industrial de Contagem (Distrito Coronel Juventino Dias). Dessa forma, houve a transferéncia da
gestdo do distrito ao municipio, ficando a Codemge responsavel por prestar o suporte técnico
necessao.

4.16. Agronegdcio

O agronegécio € um dos pilares da economia de Minas Gerais. Segundo dados do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea/EsaR), 0 setor representou 36% do Produto
Interno Bruto estadual em 2019, uma fatia queesponde a 14% do PIB brasileiro do segmento,
totalizando R$ 199,22 bilhded\lém do café, da soja e do leite, princip@ismmoditiesdo
agronegocio mineiro, o setor também se destaca nacionalmente em areas como producao de acucar
criacdo de gado, tendo o malarbde genética zebu do mundo. Ao aliar tradicdo e inovacao, Minas
Gerais se coloca como um dos estados polo do agronegasiteipo, ao mesmo tempo em que se
desenvolve rumo ao horizonte do Agro 4.0, com aplicacéo de tecnologias digitais de ponta capazes
de otimizar a producéo agricola, em todas as suas etapas (Indi, 2019). Os investimentesida Cod
no segmento se insererasse contexto.

4.16.1. Café

O café tem importancia inegavel para a economia do estado. Segundo dados da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), Minas é o maior produtor do pais, responsavel por 50% da safra
nacional, com producéo estimada de cele®4,55 milhdes de sacas beneficiadas em 2019 e com
uma éarea cultivada de mais flenilhdo de hectares. O estado é também o maior produtor de café
arabica do Brakivariedade mais consumida nai® com 24,2 milh6es de sacMinaspermanece
em primeirolugar nacional em producéo e exportacdo de café. De acordo com dados da Fundacéo
Jodo Pinheiro referentes ao comércio internacional em Minas Gerais, em 2018, das exportacdes
mineiras, o café fica atras apenas das vendas de minério de ferro e produiogicidecom 13,4%
de toda receita com exportacdes realizadas no ano.

A Codemge, por meio de seus investimentos nessa cadeia, busca incentivar agbes que aumenten
a competitividade do produto e fortalecam seu posicionamento icacdoenacional e internaeial.
Em cooperacdo técnica e financeira entre a Companhia e o sistema Faemg, foi promovida, em 2019,
a sétima edicdo da Semana Internacional do Café (SIC). Realizado no Exg®rhidas20 a 22 de
novembro, o evento tem incentivo da Codemge desde 20Migca posicionar e consolidar Belo
Horizonte como a capital mundial do café, apoiando a cadeia e valorizando o café mineiro no mercado
mundial. A realizagéo da Semana favorece o posicionamento de Minas Gerais como origem produtora
de cafés de qualidadéem como estimula a geracdo de negocioframocdo do turismoa
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capacitacao e disseminacdo de conhecimentos referentes a temas relevantes para o cultivo, o
beneficiamento e a comercializacdo sustentaveis do produto.

A Semana contou ainda corapoiadores o SebrddG, a Café Editora e o Governo de Minas
Gerais por meio da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abasteciment(. (S&ifa
teve a participagao de produtores, classificadores, torrefadores, exportadores, compradoriss naciona
e internacionais, baristas, fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos, certificadores,
varejistas, técnicos agricolas, engenheiros agrobnomos, pesquisadores e apreciadores do café, além ¢
cooperativas, instituicbes de ensino e entidades de .chagséensa programacao incluiu encontros,
seminériosworkshops concursos e sessfes agping (prova de cafés), divididos em trés eixos
tematicos: Mercado & Consumo, Conhecimento & Inovacao, Negoécios & Empreendedorismo.

A Codemge aportou na realizagdo evento R$ 800 mil. Durante os trés dias de execucdao, a
Semana reuniu 20 mil visitantes e movimentou R$ 50 nsllede negocios, valor recorde.

4.1.6.2. Olivicultura

Tratase de onvénio iniciado em 2018 e finalizado em outubro de 2019 er@@amge e a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) para viabilizar a adaptacao do sistema
de producdo de mudas de oliveira do viveiro da instituicdo, Campo Experimental de Maria da Fé, na
regido sul do Estado, para o sistema protegidprdieto foca no fortalecimento de Minas Gerais
como origem produtora de azeites de qualidade, além da capacitacdo e disseminacao de conheciment
relativos as melhores praticas ndti®o das oliveirasO objetivo da acéo foi assegurar a qualidade
fitossaitaria e atender os produtores e interessados da regido. O investimento da Companhia foi de
R$ 149,5 mil.

4.17. Desenvolvimento e infraestrutura

A Codemge presta apoio técnico a 6rgdos como a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade (Seinfa) e o Instituto Estadual do Patrimbnio Historico e Artistico de Minas Gerais
(lepha), entre outros, como ferramenta para o desenvolvimento das economias regionais em Minas
Gerais.

Tratase de obras e acles realizadas diretamente ou por meio de convénio® m muni c 2 p
orgaos estaduais e iniciativa privada, em apoio as politicas publicas do Governo estadual, com o
objetivo de gerar emprego, renda e melhoria da qualidade de vida dos mineiros.

4.17.1. Obras e projetogdiversos
Seguem agrincipaisobras e projetos que avangaram ou foram concluidos em 2019:

1 Reforma e modernizacdo do Minascentro, em Belo Horizonte/MG, para preservar o
patrimdnio, estimular o turismo e potencializar o desenvolvimento econdmico mineiro.
Inicio em junho de @18 e término em dezembro de 2019. Investimento de R$ 17,5
milhdes (em 2019) Investimento total de R$ 28,9 milhdes.

1 Implantacdo do laboratoridbrica para o desenvolvimento de tecnologia e producéo de
imas de terragaras, em Lagoa Santa/MG, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
Inicio em dezembro de 2017 e término em maio de 2019. Investimento de R$ 13,6
milhdes ém 2019) Investimento total da fase 1: R$ 26,15 milhdes.
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Requalificacdo e modernizacéo do prédio do antigo Bemge, na Praca 7, no Centro de
Belo Horizonte, para abrigar o projeto P7 Criativo. Inicio em fevereiro de 2018 e
término previsto para 2020. lestimento de R$ 29,3 milhdes (em 201 &)vestimento

total de R$ 48,49 milhdes (Codemge) e R$ 5,16d8s (financiamento do BNDES).

Reforma da administracéo, escadasstaiiacao de trés elevadores na Rodoviaria de BH
reforma de espacodo Terminal Rodviario 8 onde diariamente circulam 40 mil
pessoas, em médid , possibilitando maior conforto e seguranca aos usuarios e
funcionérios. Inicio em janeiro de 2019 e término previsto para 2020. Investimento de
R$ 1,3 milh&o.

Reforma dos banheiros ddancionarios, praca dalimentacdo e engraxataria da
Rodoviaria de BHreforma de espacgopropiciandomais seguranca bemestaraos
usuarios e funcionérios. Inicio em agosto de 2019 e término em fevereiro de 2020.
Investimento de R$ 195,7 mil.

Projetosde engenharia para adequar a RodovideidBH quanto a acessibilidade em
todas as suas dependéncias. Inicio em julho de 2019 e término em dezembro de 2019.
Investimento de R$ 136,2 mil.

Reforma das calcadas internas, passeios, muros e gradis do PasgAgudsde
Caxambuy proporcionando mais conforto e seguranca aos usuarios, bem como
preservando o patriménio Estadolnicio em janeiro de 2019 e término em julho de
2019. Investimento de R$ 1,4 milh&o.

Reforma da caldeira do Balneério do Parque dfisaé em @xambuMG, permitindo
a reabertura do Balneério. Inicio em janeiro de 2019 e término em maio fe 201
Investimento de R$ 73,6 mil.

Projetos de engenharia para implantacdo de estacionamento e arearke fegio do
Barreiro, em Araxda/MGcriardo melhores condi¢cdes de acesso, conforto e seguranca
para os frequentadores da Vila do Artesanato, do Lago Norte e adjacéncias. Inicio em
junho de 2019 e término em dezembro de 2019. Investimento de R$ 243,9 mil.

Revitalizacdo do entorno do Lago Ngonte Barreiro, em Aaxa: reforma de calcadas,
passeios, bancos, iluminagéo, banheiros, ponte, mirante e guarda corpos do Lago Norte,
proporcionando mais conforto e seguranca aos usuarios do local, bem como a
preservacao do patriménio da Codemge. Inicio éemg®mo de 2019 e término em2ZD
Investimento de R$ 800 mil.

Construcao de 12 salas de aula e laboratéritnsiituto Federal do NorteedMinas
(IFNMG) 1 Campus Aracuai: construcao de salas de aula e laboratério, possibilitando a
criacdo de curso técmicde mineracdo para atender demanda da regido. Inicio em
novembro de 2018 e término em outubro de 2019. Investimento de R$ 2,7 milhdes.

Cercamento d@istrito Industrial Il & Montes Claros: cercamento da area da Codemge,
preservando seu patrimdnio. limi@m outubro de 2018 e término em janeiro de 2019.
Investimento de R$ 17,5 mil.

Execucao de drenagem pluvial e recuperacéo da pavimentacadrito Didustrial e
Conselheiro Lafaiete: melhorias do DI e atendimento a processo do Ministério Publico
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de Minas Gerais. Inicio em julho de 2019 e término previsto para 2020. Investimento
de R$ 1,7 milh&o.

1 Obras complementares para obtencédo do AVCBatino @ Lambariinicio em agosto
de 2019 e término em novembro de 2019. Investimento de R$ 180,9 mil.

1 Obra de cercamento das esplanada€assino & Lambari: cercamento da quadra do
Cassino e da quadra em frente, buscando preservar a edificacdo e seu entorno e evitando
ocupacdo indevida. Inicio em abril de 2019 e término em julho de 2019. Investimento
de R$ 366,9 mil.

91 Obras de recuperacao do taludegekpominas Sao JodekRei: recuperagao da encosta
de talude que ameacava edificacdes vizinhas ao Expominas SJD&Remitevereiro
de 2019 e término em junho de 2019. Investimento de R$ 495,1 mil.

4.1.7.2. Palacio das Mangabeiras

Em iniciativa inédita, o Governo do Estado e a Codemge abriram as portas do historico Palacio
das Mangabeiras ao publico em 2019, com a 252 edicdo da CASACOR Minas Gerais. Maior mostra
de arquiteturagesignde interiores e paisagismo das Américas, a agdedlizada de 3 de setembro
a 13 de outubro, no espaco tradicionalmente utilizado como residéncia oficial de governadore
mineiros, em Belo Horizonte.

A Companhia assumiu a gestdo do Palacio das Mangabeiras em junho de 2019, com o objetivo
de alcancar mus eficiéncia na administracdo do espaco e melhor aproveitamento do ikdvel.
Codemge tem, entre seus nichos de atuacao, o fomento a industria criativa e ao turismo, incluindo a
administracdo de empreendimentos e tendo inseridas em seu objetoe soqmitise a gestéao
patrimonial de bens iméveis e a exploracdo comercial de espacos sob sua responsabilidade

Apos manifestacdo de interesse dos organizadores da CASACOR na utilizacdo do Palacio, a
Codemge deu sequéncia as tratativas para oficializar aipaf@@onvénio de cooperacao celebrado
destaca a importancia da manutencao e preservacdo do Palacio das Mangabeiras, que tem projetc
inicial de autoria do arquiteto Oscar Niemeyer, com jardins planejados pelo paisagista Roberto Burle
Marx. Além do eventoa proposta incluiu que a CASACOR promovesse benfeitorias, obras de
infraestrutura, restauro, recuperagcédo, manutencao e vigilancia do espaco a ser ocupado por ela durant
o periodo médio de saiseses ao ano, por quatro arfeabe a Codemge realizar a gestoperacao
e a exploracdo do imdvel, incluindo manutencao e vigilancia da area. A administracdo do Palacio
pela Codemge é temporaria, até que sejam concluidos estudos para destinacao definitiva a ser dad.
ao local.

4.1.7.3. Geoprocessamento e patrimowi

A Codemge administra os ativos de Minas Gerais, visando a promoc¢ao de desenvolvimento no
Estado. Nessa tarefa, recorre as aplicacdes de geoprocessamento para a organizacao espacial ds
informacgdes, como subsidio a producao de pecas técnicas e jueidieaso fundiaria e patrimonial,

a tomada de decisbes, aoslastros diversos, entre outrg@eoprocessamento € o conjunto de
procedimentos, técnicas, meétodos e metodologias voltados para aquisicdo, armazenamento,
modelagem, manipulacdo, analisexéicdo de dados do mundo real, intelacionados com base

no que lhes € comum: a localizagéo geografica.

Nessa perspectiva, despontdPortal GeoCODEMGE (ttps://geo.codemge.com)pproduto
desenvolvido pel@ompanhia que permite a visualizagdo de informacdes espaciais do estado de
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Minas Gerais. B2 WebGIS3 sistema de informacao geografmained possibilita que o usuario
acesse informacdes geograficas da Companhia e de suas atividades A plataforispoestélcdo
publico geral, conlink de acesso no site institucional da Codemge. O projeto foi realizado em parceria
com a Prodemge, que fornexsuporte de infraestrutura.

A plataforma reune e disponibiliza toda a informacdo geoespacial produzida res&nygm
como conteudos afins ao negocio gerados por outras instituldgmertal, € possivel visualizar e
consultar geodados dos iméveis da Companhia, dos Distritos Industriais, da geologia de Minas
Gerais, do Projeto Plantando o Futuro, além de irdgfies referentes a limites politico
administrativos, hidrografia, direito minerario, infraestrutura, energia, conservacao e outros.

Existe uma quantidade consideravel de informacfes produzidas pela Codemig e pela Codemge,
ao longo de suhistéria, acerca de ativos do Estado de Minas Gerais. O Portal GeoCODEMGE, ao
reunir e organizar essa gama de conhecimentos, oferece uma solucéo pratica e simples para pesquise
e consultasEsse tipo de plataforma tem se tornado uma tendéncia mundiahgEniaas empresas
no universmnline, conectar informagdes, melhorar a interface com os usuarios e economizar o tempo
de quem pesquisa, alémalgtros beneficios.

A ferramenta torna mais simples a fdEmpedaor a- <

4.17.4. Desenvolvimento e sustentabilidade

A Codemge desenvohaividadescomo amitigacdo de passivos ambientais e o atendimento de
condicionantes, assim como o investimento em processos logisticos menos poluentes e recuperacac
de area. S2gltem acdes recentes relativas ao tema:

1 Projeto Plantando &uturo:iniciativa do Governo de Minas Gerais que objetivou
plantar arvores nativas no Estagloecuperou milhares de areas degradadas com o
auxilio de parceiros conveniadds.iniciativa priorizou areas degradadas, nascentes
de rios e seus afluentes e matas ciliares, bem como a arborizacdo Durvante o
ano de 2019, foi realizado o fechamenéoplestacdes de contas dos convénios dos
parceiros Epamig, Grupo Dispersores, Grupo GPA e CFFV, que plantaram mais de 3
milhdes de mudas em diversos municipios mineiros. Também tem sido feito o
acompanhamento da prestacdo de contas do convénio-Cé&ifRig, que tem por
objeto o plantio de 250 mil mudas, e da execucao de contrato da Siriema LTDA, que
esta recuperando cerca de 48 nascentes na bacia do ribeirdo Serra AzLaptdda
a agua que abastegmnde parte da Regido Metropolitana de Belo Horizdxién
disso, \arias outras acdes promovidas pelo Projeto foram bsmedidas, com o
enriquecimento floristico de diversas areas no sul e sudoeste de Minas, Triangulo,
Serra do Espinhaco leeste mineiropor exemplotanto com o plantio de espécies
nativascomo com o incentivo a cgao de cultivos agroflorestaif. mobilizacéo
alcancou tanto familias dedicadas a agricultura familiar quanto Organizacdes da
Sociedade Civil dedicadasrécuperacao de areas degrada@aBlantando o Futuro
contribuiu para o pltio de mudaso longo de importantes bacias hidrografieas
ampliou aconscientizagcadguanto amportancia da preservacao do meio ambiente e
da participacao de todos pasata

1 Licenciamento ambiental de Arcos: regularizacdo da Unidade Industrial dg, A
ponto de vista ambiental, para retomada da operagéo no local. A Codemge permanece
atuando no acompanhamento dos estudos ambientais necessarios a obtencdo da
licenca, bem como no diligenciamento junto ao 6érgdo ambiental. O aporte para esse
servigo éde R$ 1,1 milhao.
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Licenciamento ambiental doistrito Industrial de Montes Claros dando sequéncia

ao licenciamento ambiental do Distrito, foi contratado um Estudo de Gestdo do
Patrimdnio Arqueoldgico, cujos trabalhos serdo desenvolvidos ao longdeQ0
Estudo visa a obtencdo da anuéncia final do Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (Iphan). O investimento para esse servico é de R$ 643 mil.

Licenciamento ambiental da Rodoviaria de BH: iniesguo licenciamento ambiental
corretvo em 2019, quando foram contratados os projetos dos estudos ambientais
(RCA, PCA, PGRSE e PRECEND) e projeto de drenagem. A empresa acompanha a
elaboracdo dos estudos, bem como faz o diligenciamento junto ao 6érgao licenciador
Prefeitura de Belo Horizont® aporte para esse trabalho é de R$ 319 mil.

Licenciamento ambiental do Expominas Belo oHzonte: a Codemge vem
acompanhando as condicionantes do licenciamento ambiental do empreendimento.
Entreelas, ressaltae aquela que se refere a adequacédo das questdes viarias no entorno
do empreendimento. Projetos viarios enconisemconcluidos e a gvisdo de
aprovacao pelo 6rgéao licenciador é para 2020. A implantacdo das obras de adequacéo
viaria é da ordem de R$ 2 milhdes.

Andlise de viabilidade ambiental de areas em estudo para implantacdo do Labfab
baterias de litio: suporte ao projeto, analthka os atributos ambientais das areas
selecionadas e as restricbes locacionais, visando o licenciamento ambiental do
empreendimento.

Palacio das Mngabeiras perfuracdo: procedimentos para obtencédo da licenca de
perfuracéo do poco artesiano a ser instalado no Palacio, bem como providéncias para
a autorizagdo de corte de arvores e acompanhamento da execuc¢éo do servico.

Recuperacéo de parte degradada na &stidda a®istrito Industrial @ Manhuacu:

em atendimento ao acordo firmado com o Ministério Publico de Minas Gerais, foi
executada a recomposicao florestal por meio de plantio da area de 3.2835 hectares
(compensacao) e da area de 1.1873 hectares éntgw), além do cercamento da area

a ser regenerada naturalmente, na qual se localiza uma nascente.

Plantio em Sete Lagoas: compensac¢ao ambiental devida no Licenciamento Ambiental
do Distrito de Sete Lagoas.

Avaliacdo da qualidade das aguas e margens do Corrego da Lavra, em atendimento a
acao civil publica do Ministério Publico.

Gerenciamento ambiental das unidades de envase de agua mineral.

Suporte a regularizacdo de areas negociatasntamento cadastre elaboracdo de
plantas cartograficas.

Suporte ao cercamento e vigilancia de argastecao patrimonial.

Participagdo nos conselhos do Conselho de Politica Ambiental (Copam), de bacias e
de unidades de conservagao.
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4.1.8. Terminal Rodoviario Gowernador Israel Pinheiro

Inaugurado em 1971, o Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro (Téngipponsavel
pelo transporte de aproximadamente 10 milh6es de passageiros por ano. A Rodeiitia o
principal ponto de embarques e desembarques rodoviarios de Minas Sestrsitura, de mais de
35 mil m2, movimenta, diariamente, média de 40 migwas e possui 230 linhas em funcionamento.
Em suas mais de 400 mil viagens, séo realizadas rotas que percorrem todo o interior de Mgas Gerai
e diversos estados do PaAém de sua atividade principal, o embarque e desembarque de
passageiros, na Roddévia também séo oferecidos diversos servicos a populacdo, como os de
alimentacdo, bancarios, correios e lotéricas.

A Codemge é responséavel pela gesiéoTergipdesde 1° de marco de 2016, por meio de
convénio celebrado junto ao Departamento de Edificaedestradas de Rodagem de Minas Gerais
(DEER/MG), a antiga Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (Setop, atual Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gér&isinfra) e a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gest&Beplag). O espaco recebeu investimentos em torno de R$ 12 milhdes nesse
periodo, oriundos da Codemge, para diversas melhorias ja realizadas, como: revitalizacdo de pisos e
do teto; reforma do telhado, dos banheiros e das esteiras rolantes que estawsadatepar mais
de 40 anos; instalacdo de cerca de 700 novos assentos e de 202 novas cameras de seguranca
monitoramento eletrénico.

A atual administracdo tem trabalhado para oferecer mais seguranca, conforto, mobilidade e bem
estar aos usuarios da Reduia. A atuacdo da Codemge objetiva também edino turismo de
Minas GeraisDesafios n&o faltam no dia a dia da administracabediminal. Para a Codemge, gerir
as atividades desse empreendimento tem trazido um grande aprendizado a Empresapwisto 0 n
escopo de atuacdo, o grande desafio administrativo e logistico e as demaedstemes por
reformas estruturais. Tem sido ainda uma oportunidade de contribuicdo para a sociedade, do ponto
de vista social, econdmico e de mobilidade, considerandcoatestavel importancia desse espaco
para a populacdo de Belo Horizonte e de Minas Gerais como um todo.

Além das reformas no espaco fisico, a Companhia também otimizou a gestécaldo
concedendo a exploracdo das lojas, sanitarios e estacionamiamt@téva privada, bem como
implantando novo procedimento de apuracédo das tarifas de embarque por meio de cédigo de barras.
Para 2020, estdo entre as novidades a conclusao da nova praca de alimentacao e a instalacao de tr
novos elevadores, sendo doispa acesso pl ataforma de desel
iniciativa inédita na historia déerminal.

Para embarque de usuarios, a Rodoviaria pdgsyplataformas, com capacidade para trés
veiculos em cada (48 partidas simultand@a)a desembarqueistem 16 boxes no Terminal.

Além do embarque e desembarque de passageiros, a Rodoviaria oferece ao publico uma série de
outros servicos diversificados:

A wdntacio;
A Casa | ot®rica;
A Caixas eletrlnicos:;

A Correios;

AGuardavolumes;

Achaddos; e perdi
Central de encomendas;
Estacionament o;

Ponto de t &xi ;

T> T> T>o T
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Too T Joo Too To Too o To T

JdpidaInfancia e da Juventude;

P o s tsaalgzac@bela ANI'T e do DER/MG;
Livrari a;

Papel ari a;

Present es;
Tabacari a;

Bomboni er e;

Sal «xo de bel eza;

Far m8ci a.

4.1.8.1. Reformas e melhorias de interesse publico

Em 2019, foramaplicados pela Administracamais de R$ 3 milhdes em investimentos na
Rodoviaria de BH.

Uma das iniciativafoi a instalacdo de quatro mapas tateialb principal. As maquetes sao
representacdées bidimensionais que servem para informar a planta de localizacdo dos ambientes, o
sistema de acesso aos elevadores e escadas e os locais de atendimento, além de sanitarios, bilheteri
e plataformas de embarque. E a primeira vez que o espaquesdese servico. A novidade facilita a
orientacao e a mobilidade de deficientes visuais no local, ampliando a acessibilidade. O investimento
da Codemge na acao foi de R$ 24,8 mil.

Seguem outraacdes realizadas no ultimo ano:

l

Renovacdao dos servigos vdgilancia e acréscimo de oito vigilantes a equipe de seguranca
patrimonial: servico de vigilancia desarmada para a Rodoviaria, com fornecimento de 40
vigilantes. Servigo de prestagao continuada, com o atual contrato iniciado em fevereiro de
2019 e vigerd até abril de 2020nvestimento de R$ 2,5 milhdes.

Aquisicdo de mobiliario para o novo espac¢o administrativo: atendimento a é&rea
administrativa do terminal, com espaco reformado em 2019 para a melhoria das
instalacdes. Aquisicdo em outubro de 2019. Investimento de R$ 236,4 mil.

Aquisicdo de mobilidrio para a nova praca de alimentacdo: atendimento as areas de
alimentacdo, engraxataria e sanitarios de funcionarios do terminal, espacos que estdo sendo
reformados para a melhoria das instalac6es. Aquisicdo em outubro de 2019. éntestim

de R$ 105,1 mil.

Adesdo ao mercado livre de energia: medida que resultou em economia de
aproximadamente 35% no custo do kilowatt/hora, saindo de valores proximos a R$
0,97/Khw para R$ 0,62/Kwh. Inicio em marco de 2019 e término previsto parareverei
de 2024. Investimento de R$ 18 mil (em 2019).

Renova-«o0o do contrato de | i mpeza de cai x
higienizacdo de 15 reservatérios de agua potavel da Rodoviaria de BH. Servico de
prestacao continuada, com o atual caetiniciado em maio de 2019 e vigente até junho

de 2020. Investimento de R$ 3,9 mil (em 2019).

Renovacéao do seguro predial: seguro predial contra incéndios e riscos diversos do terminal.
Servigo de prestacdo continuada, com contrato iniciado em ago2fil8 e vigente até
agosto de 2020. Investimento de R$ 36,9 mil.

37



Renovagédo da manutencao de elevadores: servicos de manutengao preventiva e corretiva
de trés elevadores do terminal. Servico de prestagdo continuada, iniciado em outubro de
2019 e vigentaté novembro de 2020. Investimento de R$ 29,1 mil.

Aquisicdo de bebedouros industriais: fornecimento de bebedouros com capacidade
suficiente para atendimento aos usuarios da Rodoviaria. Aquisicdo em outubro de 2019.
Investimento de R$ 13,3 mil.

Aquisicdo de tintas: materiais para pintura das instalagdes do terminal. ltem adquirido em
junho de 2019. Investimento de R$ 23,7 mil.

Sinalizac&o horizontal: contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos em
sinalizacao horizontal para atendirteesemestral. Servigo de prestacao continuada, com
contrato iniciado em novembro de 2019 e vigente até janeiro de 2021. Investimento de R$
51,8 mil.

Aquisicdo de eletrodomésticos: atendimento a area administrativa da Rodoviaria, com
espaco reformado enD29 para a melhoria das instalagbes. Aquisicdo em dezembro de
2019. Investimento de R$ 10,8 mil.

Manutencédo e recarga de extintores: acdo realizada em abril de 2019. Investimento de R$
4 mil.

Novo site desenvolvimento de novo site da Rodoviaria, erhiante e dominio proprios.
Servico iniciado em julho de 2019 e entregue em dezembro de 2019. Investimento de R$
13,4 mil.

Novo plano de comunicacéo visual: criacdo de nova marca e instalagdo de 26 novas placas
de sinalizacdo. Acao realizada em outubr@@E9. Investimento de R$ 4,3 mil.

Aumento do espaco de alimentacdsponibilizacdo de mais espago para alimentagéao,
com mesas e cadeiras disponiveis para esse fim. Acao realizada em setembro de 2019.

Manutencdo da calgada portuguesa: recaigfo da calcada portuguesa derriinal.
Servico executado com equipe prépria, &josto de 2019.

Concessao de gratuidade pelo uso dos sanitarios aos usuarios com passagens: concessao C
gratuidade pela utilizacdo dos sanitarios aos usuarios com embarque na Rodoviaria de BH.
Inicio em fevereiro de 2019.

A Codemge também esté prdegncianda implantacdo de dois novos elevadores para transporte
vertical de passageiros entre o0 estacionamesmtirea dedesembarquydavorecendo a acessibilidade,
o conforto e a mobilidade do publico. Os novos equipamentos devem estar em funciomamento

2020.

Nas operacdes em dias de maior movimento, por exemplo, a Empresa também tem contado com
0 apoio da BHTrans, da Guarda Munalipdo Juizado da Infancia e Juventude, da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e do Departamenksttadas de Rodagem (DER/MG).
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4.1.8.2. Concessdes: modelo rentavel de gestdo de espacos publicos

A Codemge tem feito parcerias com instides da iniciativa privada para prover $gog
especificos do terminaDe 2016 a 2019, por meio de licitagdo, a Companhia selecionou parceiros
para: concessao de uso dos banheiros, com exploracdo comercial e atribuicdo de encargos de gesta
conservago e higienizagcédo dessas instalacdes; concessdo de uso das lojas do Terminal, incluindo
reformas estruturais; concessao de uso das areas da Rodoviaria destinadas a exploracdo comercial
estacionamento de veiculos.

Segue abaixo a receita obtida em 2p& Codemge em cada concesséao:

1 Concesséao de uso dos banheiros, com exploracdo comercial e atribuicdo de encargos de
gestdo, conservacao @tenizacédo dessas instalagfes: R$ 412.823,42 (em 2019).

1 Concessaale uso das lojas do terminal: R$ 4.520.813,96 (serfid2.B81.04(69
referentes aos aluguéis & R.473.418,73 relativos ao ressarcimento petspesas
condominiai®d em 2019).

1 Concessdode uso das areas doer§ip destinadas a exploragdo comercial d
edacionamento de veiculos: R$ 3.824.445,10 (em 2019).

1 Concesséo de aslos espacos publicitarios: R$ 348.637,01 (em 2019).
4.2. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A principal fonte de recursos para que a Codemge realize as politicas puldicpsmisaesta
inserida advém dos dividendos oriundos de sua participacdo na Codemig, conforme Estrutura

Societéaria representada abaixo:
Estadode
Minas Gerais

49% 99,99%

51% : 0,01%
CODEMIG CODEMGE

Sécia Participante [ L 91%
Socia Ostensiva 49%
CBMM

Figura 11: Estrutura SocietaridCodemigCodemge
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4.2.1.0rcamento de operacdes e outras despesgeeracionais

O Grupo Codemge distribuiu em dividendos, no exercicio de 2019, em volume de desembolsos,
ao todo R$ 466 milhdes, decorrentes de dividendos intercalares de dezembro de 2018 e de dezembrc
de 2019, a seus acionistApresentanse, a seguir, outros dados de dimensao econémenaceira.

4.2.11. Receitas

A principal receita da @emgeadvém dos dividendos de sua participacao acionariatdentig
cuja receita, por sua vez, é proveniente de sua participacdo emad@Gacom a CBMM, que visa
a explorar os direitos minerarios detidos por essapresas no municipio de ArakéG para
exploracédo deiobio. Em 2019, oGrupoCodemgé® atingiu a receita liquida de R$ 1.157 milhdes,
muito derivado do incremento dos lucresebidosdareferida SCPA receita liquida auferida em
2019 pela Codemdei 22,26 maior do que a de 2018 ou, em numeros absofatasn registrados
R$ 210 milhdes a mais do que em 2048

9 1.400.000
1.200.000 1.156.507
1.000.000 946.229
800.000
600.000
400.000
200.000
0

EM MILHARES DE REA

2018 2019

Figura 12: Receita liquida

Como imposto deenda devido a CBMM ao fim do exercicle 2019, foram registrados R$ 481
milhdes, os quais forampassados a CBMM em janeiro de 2020. O total da participagdodemig
no imposto de renda e contribuicgarial da SCP nos resultados de 2019, conside@madimrpago
em janeiro de 2020 e o montante de imposto antecihadote o exercicio, alcancou R$ 567 milhdes
no ano.

Principalmente devido a esse incremento de resultaB€Baem 2019 a Codemge incrementou
em 37,2% seu resultagositivo de 2018 atigindo um lucro liquido dB$ 881 milhdes.

15 Como ete documento referge ao ano de 2019, a Codemge tinha, a época, o controle acionario da Codemig e da
Codepar, sendo que esse conglomerado de participagfes corresponde ao Grupo da Codemge em 2019.

16 Para apuracgdo da receita liquida e do lucro de 20il8pfisiderado o resultado do més de janeiro/2018 da Codemig
antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Figura 13: Lucro liquido

Embora em valores absolutos o incremento do [(R$239 milhdes) muito se assemelhe ao
incremento daeceita liquida (R®10 milhdes), diversos fatores ndo recorreiimgsediram o Grupo
de alcancar resultados aindelhores, sendo todos estes registrados em suas degpesase
administrativas.

4.2.12. Despesas gerais e administrativas

O incremento das despesas gerais e administrdtisasieusubstancialmente devido a fatos
isolados, ndo correlacionadaosio recorrentes e de valor relevante que impactaram na reducao do
resultado da companhia em B&1 milhdes. Ompairmentdas benfeitorias no prédio que abrigara o
P7 Criativo (R$ 46 milhdes) decorreu de mudancgas na estrutura do projeto, ao final do exercicio de
2019, que nao permitiram ao Grupo conseguir estimar a expectativa de rentabilidade do
empreendimento. Apds a coatiracdo de todas as mudancas de governanca e concretizacdo dos
planos do Grupo para o P7 Criativo, o Grupo ir4, na medida da rentabilidade estimada do projeto,
reverter a proviso feita nesse exercicio. Além deste, foi feipairmentde um terreno nbairro
Bom Sucesso (R$ 22 milhdes) e de outro desapropriado proximo a Cidade Administrativa (R$ 39
milhdes), ambos considerando os planos da administracdo do &rug@n consonancia com 0s
planos do Estado de Minas Gerdisde doar tais terrenos ao goverstadual.

350.000 152.687
300.000

10% de reducéo de
204.554 desp. recorrentes

173.051

250.000
200.000
150.000
100.000

EM MILHARES DE REAIS

50.000

2018 2019

m Despesas recorrentes ®m Despesas nao-recorrentes

Figura 14: Despesas gerais e administrativas

17 Para apuracdo das despesas gerais e administrativas, foi considerado o resultado do més de jalzeCotkahsy
antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Além destes, o Grupo avaliou todos os ativos recebdtosEstado com pendéncias de
regularizacdo da sua transferéncaatorial para o CNPJ das entidades pertencaateSrupo, de
modo a considerajuais séo as obrigatoriedadgbutarias incidentes sobre os mesmos. Em 2019,
derivado deste trabalho, o Grupo registrou perdas tributdsiasontante total de R$ 24 milhdes,
parte ja quitadéR$ 9 milhdes) e outra ainda registrada em suas contingéR&id 5 milhdes).

Por fim, no inicio do exercicio, o Grupo, reavaliandorso de perda, realizou um acordo para
findar um processgudicial que culminou no registro de R$ 22 milhdes s@ms contingéncias,
integralmente quitado durante o exercie®019.

Para garantir um resultado positivo, a Codemge trabalhou para redefeitoodas despesas
mencionadague, se nao tratadas, trariam um impacto releventeducao do lucro do Grupo. Como
parte desse trabalhas gastos com convénios foraeaduzidos em 88%R$ 75 milhdes) e o resultado
financeiro foi incrementadem49%, mesmo com a grande queda da taxa Qurincipalbenchmark
dos investimentos do Grupo.

Também foi descontinuado o projeto Voe Minas Geraigueio de 2019, acreditando gele
cumpriu seu papel ddesenvolvimento da aviacdo regional e fomentou o mereads 6rgaos
reguladores a trabalharem para viabilizimodalidade de transporte.

4.2.13. Patriménio liquido

O patriménio liquido do Grupo aumentou em R$ 33lhdes,ou seja, variou em 18% em
comparacao a 2018. Tedriacdo considera trés fatores importantes: o luci@rdpo, a reducéo de
capital ocorrida e a distribuicdo devidendos ao Estado.

O Grupo apurou um resultado abrangéntéucro do exercici@adcionado de outros resultados
abrangented deR$ 893 milhdes. Em 31 de marco de 2019, a Assentbria da Codemge reduziu
R$ 124 milhdes de capital sociséndo que o Estado recebeu, como contrapartida, acGesleimig,
aumentando suparticipacdo de 30% para 49%ém disso, o Grupo ja destinou R$ 562 milhdes
liquidos acEstado de Minas Gerais, seu principal acionista, dos quaisréedaaviam sido pagos
ao final do exercicio R$ 95 milh6éR$ 69 milhdes pela Codemge e R$ 26 milh@ela Codemig).

2.200.000

2.154.701

2.100.000

2.000.000

1.900.000

1.824.086

1.800.000

EM MILHARES DE REAIS

1.700.000

1.600.000
2018 2019

Figura 15: Patriménio liquido
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4.2.14. EBITDA

A variagéo positiva de 28% do EBITDB®do GrupoR$ 311 milhdes, decorre substancialmente
do aumento dducro apurado no exercicio de 2019, comparativamer2818, adicionado do
incremend do contas a pagar a CBMMerivado dos tributos sobre o lucro da SCP, que foi
incrementadem R$ 90 milhdes no ano de 2019.

1.600.000

1.417.479

1.400.000
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0
2018 2019

Figura 16;. EBITDA
4.2.15. Orgamento empresaral

Orcamento dereceitas

O orcamento dos dividendos a serem recebidos pela Codemge considerou a distribuicdo mensal
de dividendos intercalares correspondentg¥a do lucro liquido estimado da Codemig, sendo que
a Codemge tem direito a percentual correspondente a sua particgEgaéaria na Codemig
(atualmente 51%). O lucro liquido da Codemig foi projetado levando em consideragao as expectativas
do recebimento de sua participacao na, QP consideraram délar projetado para 202@ndo em
vista a sensibilidade dessa receita a variacdo caretaaldespesas operacionais da Codemig. Cabe
esclarecer que a Codemig, conforme determinado pela Escritura Publica, recebe os recursos da SCF
em regime similar ao regime de caixa, de modg quEpendentmentede o resultado contébil
considerar as despesas no momento de sua incidéncia/competéncia, 0 montante somente ser:
deduzido ou cobrado da Codemig pela SCP no periodo de sua liquidacdo financeira. O principal
exemplodessa dinamicado odributos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo social), que
sdodescontados da parcela recebida mensalmente pela Caamign regime de estimeaa, e a
diferencarelativa ao imposto apurado sobre o resultado efetivo do pegipdga em janeirodo
exercicio subsequentecampeténcia do resultado.

O quadraa seguitapresenta a receita realizada paexercicio de 201@valores em mil reais):

18 Para apuragéo do EBITDA, foi considerado o resultado do més de janeird2Cbélemig antes da cisdo, além dos
onze meses consolidados@ademge, parins de comparabilidade.
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Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Receita i SCP - 1.103.855
Arrendamentos 29.154 29.157
Receita com vendas, servicos e locagfes 28.643 29.888
Receita bruta 57.797 1.162.900
Impostos (6.004) (6.393)
Receita liquida 51.793 1.156.507

As receitas provenientes de arrendamentos compreendem arrendamento de jazidas na extracac
de minério britado, arrendamento de hotgestencentes ao grugodos Expominas, pela realizacao
dos eventosEssas receitas foram orcadas tendo em vista as correcbes contratuais previstas nos
contratos de arrendamento vigentes e2020

A Codemig, por outrdado, tem como principal receita a provinda de sua participacdo em
Sociedade em Contas de Participagdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao
(CBMM) para a exploracao de nidbio na cidade de Araxa, que corresponde a 25% do lucro liquido
da SCP.

O quadro abaixo apresenta a recé@aCodemigealizada para exercicio d2019 (valores em
mil reais):

2019

Receita 1T SCP 1.103.855
Receita com arrendamentos e locac¢fes 947
Receita bruta 1.104.802

Im postos (88)
Receita liquida 1.104.714

Orcamento de despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativasCdalemgecontemplam as despesas administrativas,
inclusive despesa com pessoal préprio e terceirizado, as despesas ligadas a seus negocios, como
manutencdo de unidades do centro de feiras Expominas e de parques e balneérios detidos pele
Companhia, além dagdes ligadas ao fomento ao desenvolvimento de Minas Gerais, como o Projeto
Voe Minas Gerais, descontinuado em junho de 2019, Editais de Apoio a Industria Criativa e Eventos
de Promocéo e Comercializagdo. O quadrseguirapresenta as principais despesas gerais
administrativas consolidadas ddemgee seu percentual sobre a receita liquida consolidada
(valores em mil reais):
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Consolidado

2019 % Receita

liquida
Despesas com pessoal (i) (51.190) 4,4%
Encargos sociais (9.895) 0,9%
Despesas de uso e consumo (8.700) 0,8%
Servicos de apoio e limpeza (28.715) 2,5%
Servicos de consultoria e auditoria (9.887) 0,9%
Servicos de engenharia e manutengéo (15.789) 1,4%
Servicos de vigilancia (5.916) 0,5%
Servicos de informatica (5.447) 0,5%
Publicidade e patrocinio (2.755) 0,2%
Eventos e promogfes culturais (1.809) 0,2%
Despesas tributérias (ii) (13.467) 1,2%
Depreciacdo e amortizagédo (14.458) 1,3%
Perda esperada de créditos de liquidagéo duvidosa (212) 0,0%
(Proviséo)/reversédo por reducdo ao valor recuperdv el (iii) (109.638) 9,5%

¢

(Provisdo)/reversdo para contingéncias (nota 21) (iv) (40.143) 3,5%
Outras (7.717) 0,7%

(325.738) 28,2%

Outras despesas

Entre as outras despesas da Companhia, dest®as gastos com convénios, sobretudo
convénios ligados a obras e melhoria da infraestrutura. Os ghstGsupocom convéniosno
exercicio de2019 totalizaram R$0,4milhdes.

Depositos judicias

Os depésitos referese a valores depositados em juizo em razao da desapropriacao de terrenos
no entorno da Cidade AdministratiMdem como de outros processos judiciais em andamento. Os
valores sao realizados na medida em que os ggosqudiciais transitam em julgado. O saldo dos
depdsitos judiciais er®l de dezembrestd demonstrado a seguir (valores em mil reais):

Controladora Consolidado
2019 2019
Desapropriacdo terrenos entorno Cidade Administrativa 10.168 10.16
Demais depésitos 382 40
10.550 10.574

4.2.16. Provisfes e passivos de contingéncia

Provisdes sao reconhecidas pela Codemge quando: (i) tem uma abpigesgnte (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; (ii) € provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagddiii) uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo
possa ser feita.

A Codemgee suas controladas séo parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas operacdes, envolvend
guestdes tributarias e trabalhistas, aspectos civeis e outros agssipi@sisdes para contingéncias
contabilizadas erBl1 de dezembrestdo demonstradas a seguir (em mil reais):
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Controladora Consolidado

2019 2019

Contingéncias civeis 1.995 28.589
Contingéncias trabalhistas 527 527

Contingéncias tributarias 1.351 16.333

Outras Contingéncias 2.153 2.153
6.026 47.602

As provisdes para contingéncias da Codemig contabilizadé&d ete dezembrde 2019 estao
demonstradas a seguir (em mil reais):

2019

Contingéncias civel 26.596
Contingéncias tributarias 14.982
41.578

A principd contingénciacivel decorre da obrigacdo de indenizacdo pelo resgate de acdes
ocorrido na transformacdo da Codemig de sociedade de economia mista em empresa publica
conforme definido na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro dex@i&0.
um vinculo do pagamento da indenizacdo com a solu¢do de uma disputa judicial, que identificara
guem € o evxacionista a ser indenizado pela Companhia. Pela indefinicdo do real devedor e sua
consequente inexigibilidade até a data de conclusdo degsmacom 0 seu consecutivo transito em
julgado, a Companhia considera tal indenizacdo como uma contingéncia e a atualiza monetariamente.

Ja a contingéncia tributaria refese a proviséo de tributos envolvendo os ativos da Companhia.
Em razdo de impediméos regulamentares, Companhia ndo consegue liqulda e portantq
decidiu por provisionar tais tributos antes mesmo de ser cobrado pelas autoridades fiscais.

4.2.17. Origem e aplicacéo de recursos

O Orcamento Empresarial d@odemgede 2®@0, que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em novembro de 2019, prevé gastos de cer&B88eni®$oes, sendo
R$ 22 milhdes desse montante, o224, para investimentos. As despesas geradneinistrativas
incluemas despesas operacionais, reformas e manutencéo lagedaegocios da Companhia, que
também geram receitas, como os centros de feira Expominas e o Terminal Rodoviario Governador
Israel nheiro (Tergip)além deacdes de fomento ligadas aos eixos estratégicos da Companhia

O quadro abaixo demonstra@sgyens(ou entradasg aplicacdes (ou saidadg caixaprevistas
pelo Orcamento 2020. Cabe salientar que o Or¢camento 2020 reflete @atésxameda Administracao
no momento de sugprovacao, o que acarreta incertezas e rigmsanto, os resultados futuros das
operacbesla Codemggodem diferir das expectativasjui apresentadas poderéo, inclusive, ser
revistos, a critério da Administcag a luz de novos eventos e conjunturas que impactem as premissas
inicialmente consideradas.
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Descricao

Origem

~ Aplicacéo

Dividendos Codemig 422.842 -
Empreendimentos 50.504 66.144
TERGIP 27.300 27.608
Jazidas 13.240 -
Hotéis 2.575 1.284
Expominas 4.616 6.074
Parques 1.856 11.876
Outros 917 4.507
P7 Criativo - 14.796
Pessoal e encargos - 67.027
Publicidade e Patrocinio - 11.289
Eventos e promocdes culturais - 7.500
Outras reformas e empreendimentos - 79.709
Outras despesas operacionais - 30.504
Convénios - 45.493
Receitas Financeiras 15.765 -
Despesas financeiras - 5.392
Investimentos em investidas e fundos - 127.156
Investimentos LABFAB - 22.557
Outros investimentos - 72.612
Saldo 46.272 -
TOTAL 535.383 535.383

4.3.IMPACTOS ECONOMICO -FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A Codemgeadotouestratégias de crescimento quenpatibilizen geracdo de valor econémico
e desenvolvimento social. Para tanto, foi formada uma estrutura de, gestgaano de negocios.
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5. ESTRUTURE CONTROLES INTERNBOS/ERNANCA, RISCO E
COMPLIANCE

Em 2019, a Codemgmntinuou aprimorando seus mecanism@gontrole interno, governancga
e transparéncia luz da nova gestdo da Companhia e da legislacdespatial no que tange a Lei
Federal 13.303/16 e o Decretstadual 47.154/17, as politicas corporativas foram adaise
adaptadas, quando necessario. O Regulamento Iterncitacées e ContratoRILC), documento
gue orientaodos 0s processos de licitagdo e contratacdo de setdg@mpresa, também tem sido
regularmente atualizado esonformidade com a legislagatual.

Durante o ano, para dar publicidade ao tema e refongap@tancia da adeséo as praticas de
governanca, foranpromovidos treinamentos voltados aos empregados. Em debri019, foi
reali zado o cur so A Qe troaxe uaansirge sobra 0 d3sutce aredpadoy
aspectoscomo politicas internas, auditoria interna, ComissadEtiea, ouvidoria e Comité de
Auditoria Estatutario. O treinamentgue envolveu todos dancionarios, foi realizado em turmas,
com carga horéria de dulsras.

Em outubro, foi promovida a palestiaGo v er nan - ai PGoirnpeoirraat iLvian ha d
proferida pelo ControladeGeral do Estado de Minas Gerais, Rodrigentenelle. Durante o
encontro, o Controladdggeral falousobre o modelo das trés linhas dkfesa, recomendado pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa e utilizaddCodemge, bem como o papel dos
gestores, que constituearprimeira dessas linhas. O material integral da palestdisfmnibilizado
na Intranet. O objetivo foi garantjue todo®s empregados conhegcam suas responsabilidades dentro
do processo de governanca corporativa. No mesmo mé€sdemge também participou do Il
Congresso Integridad?019, evento realizado em Belo Horizonte, com a presimeapecialistas e
profisdonais nas areas de fraudes, auditadanpliancetecnologia e seguranca.

Ao final do ano, a Codemge contratou treinamento jantinstituto dos Auditores Internos do
Brasil (IIA Brasil). Ocurso abordou aspectos de gestado de riscos corporatit@®como tema
principal o COSO, Controles Intern@&strutura Integrada. O conteudo, ministrado durante uma
semana, abrangeu toépicos como avaliacado de riscos, ambiatitedlades de controle, informacao,
comunicacdoe monitoramento de riscos. O objetivo aéciativa foi capacitarempregados, de
diversas areas, além da auditani@rna, na andlise de processos, riscos e controles.

Para aperfeicoar as ferramentas de escuta e relacionatbans®eus publicos de interesse, em
conformidade d.ei Federal 13.46Q/7, a empresa revisou integralmenteposcessos internos de
ouvidoria, assim como o normatiyaertinente. Em 2019, foram recebidas e respondidas deais
1.200 manifesta¢cdes por meio de seus canais corpordévmsvidoria.
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Recebimento de manifestacoes - por més
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Figura 17: Recebimento de manifestacdes em canais de Ouvidoria em 2019, por més e por canal

Outro importante canal de comunicagéo, prestacdo de anégponsabilidade corporativa da
Codemge é o Portdla Transparéncia. Disponivel pela internet em seu site gistil(e no site da
Codemig) desde 2016, a pagina viabilizacesso a informacdes da folha de pagamentndds os
funcionéarios’ incluindo da Direcéo, as licitacdesn vigor e encerradas, além de informacgdes sobre
convénioscontratos, entre outrost@s de interesse coletiv@.Portal € uma iniciativa que propicia,
de maneira proativa, controle social pelos cidadaos das informacd&sodiemge, tendo por base o
principio da publicidade dasssuntos relativos a administracdo publica. Em 2019, forasnde 26
mil acessos a pagina.

O periodo tamém foi pautado pela criacdo do Comitéelnode Rivacidade para estudos e
adequacdes da L&eral de Protecdo de Dados (LGPD), Lei Federal 13.709/18alidade da
Companhia. A LGPD dispde sobrératamentale dados pessoais, inclusive nos meios digitais
o tema ainda em franco debate entre especialigB®/erno Federal, a equipe tem participado de
palestras grupos de estudo para compreender melhor o assefd@baar um plano de agao.
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Apresentese, a seguir, sintese da estrutura interna de governanca atual da Codemge:

Melhores prdticas de governanca
Afl‘:“:i's'::’a:';o estabelecidas pela Lei 13.303/2016
(Lei das Estatais) e recomendadas pelo IBGC

|
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Figura 18: Governancgd estruturagdo interna da Codemge

A estrutura de governanca adotada pela empresa é composaus acionistas, Conselho de
Administracdo, Conselhd-iscal, Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria Executida.
Companhia conta ainda com estrutura de auditoria ineemavidoria, além de ditores externos
independentes.

Seguindo preceitos da Lei 13.303 de 30 de junho dé 2@lb Decreto Estadual 47.154 de 20 de
fevereiro de 2017a Codemgecompartilha struturas de governanca com ssabsidiarias. Os
Conselhos de Administracéo e Fiscal da Codemge respondem tambébnypeidcCodemge. Dessa
forma, a Companhia cumpre as exig@s estabelecidas pela legislacdo, por meio de
compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacdo com suas subsidiarias
Apresentarrse, a seguir, 0s integrantes da governanca da Codemge e da Codemig.
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Figura 19 Governancada Codemgé integrantes
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