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NOSSA MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento de Minas Gerais, colaborando para um ambiente de
eficiéncia, simplificacao e sustentabilidade, gerando valor para o acionista.

NOSSA VISAO

Ser uma empresa sustentavel, focada no compromisso com austeridade e governanca
responsavel e na capacidade de geragao de resultados.

NOSSOS VALORES

Comportamento adequado as melhores praticas de governanca e aos normativos legais.

Compromisso com a sociedade

Gestao do portfolio de ativos de forma eficiente, baseada na simplificacdo e na busca de
rentabilidade.

Respeito com as pessoas

Relevancia e cuidado com o fator humano na obtencao de resultados € na tomada de
decisdes da Companhia.

Foco em resultados

Orientar-se pelos objetivos estratégicos e indicadores de resultado da Companhia.

Exceléncia

Responsabilidade, busca da eficiéncia, qualidade e inova¢cao Nos processos.
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MENSAGEM DA ALTA
ADMINISTRACAO

Na Codemge, buscamos contribuir para o desenvolvimento do estado de Minas Gerais,
gerando oportunidades, de forma eficiente e sustentavel. A governanca responsavel é
um dos nossos pilares, pois tao importante quanto o que fazemos € como fazemos, e
buscamos sempre fazer da maneira correta. Nem sempre é facil e as vezes envolve tomar
decisdes dificeis. Elas podem incluir, por exemplo, com quem trabalhar, guando relatar
algo que pareca fora do comum ou como respeitar as diferencas.

Baseado nos valores da Codemge — conduta ética, compromisso com a sociedade, res-
peito com as pessoas, foco em resultados e exceléncia, além de seguranca, coragem e
espirito de equipe; O Codemge integra chega como guia orientador para nossas acdes
Isso nos ajudara a alcancar nosso proposito e define os padrdes esperados de todos os
que trabalham na Companhia.

Nosso Programa de Integridade é muito relevante para todos nds e, so é eficaz se estiver-
mos familiarizados com ele, se o compreendermos e seguirmos. E o mais importante:
aplica-lo.

Nosso Codigo de Conduta, Etica e Integridade é inspirado nos nossos valores e crencas
de gestao e traduzem o0 Nosso compromisso com a ética. Sendo assim, se identificar algo
gue possa ser inseguro, antiético ou prejudicial, por favor, manifeste-se. Na Codemge, sua
preocupacao sera levada muito a sério e a Companhia nao tolerara retaliacao de
qgualquer tipo.

Eu defendo nosso Codigo de Conduta e espero que vocé faca assim tambéem.

Thiago Coelho Toscano
Diretor-Presidente
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APRESENTACAO

1.1 Da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) € uma empresa estatal,
integrante da Administracao Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob
a forma de sociedade por acdes, tendo o Estado como principal acionista — 99,99% de
suas acdes estao em propriedade do proprio Estado de Minas Gerais, e 0,01% € de titulari-
dade da Minas Gerais Participacdes (MGI).

Originada em 2018 apds a reorganizac¢ao societaria da Companhia de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais (Codemig), a Codemge é acionista majoritaria da Codemig e
usufrui da participacao desta na Sociedade em Conta de Participacao (SCP) estabelecida
com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao (CBMM) para exploracao de
nidbio. A Empresa assumiu as competéncias e atividades desempenhadas pela Codemig,
com a cisao ocorrida. As principais areas de atuacao da Codemge, conforme seu Estatuto
Social, sao:

Mineragao e metalurgia;

Energia, infraestrutura e logistica;

Eletroeletronica e de semicondutores;
Telecomunicacodes;
Aeroespacial, automotiva, quimica;

Defesa e seguranca;

Ciéncia e sistemas da computacao e software;

IndUstria criativa, esporte e turismo
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1.2 Da Estrutura Organizacional
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1.3 Da Geréncia de Integridade,
Conformidade e Riscos

A Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestao de Riscos (Gicor) é a area responsavel
pelo Codemge integra. A Gicor tem como objetivo garantir que politicas, normas e objeti-
vos relacionados a integridade e compliance estejam compativeis com o planejamento
estratégico da organizacao, mitigando riscos atrelados a essas esferas de atuacao. Suas
atividades estao voltadas a orientar e promover a aplicacao das diretrizes e procedimen-
tos de integridade, riscos e conformidade; coordenar a gestao de conformidade e dos
controles internos necessarios, incluindo aspectos que previnam a fraude e corrupcao;
acompanhar os desdobramentos relativos ao canal de denuncias da Companhia; orientar
e promover a aplicagao das politicas de gestao de riscos de acordo com a legislacao
vigente; assegurar o reporte das violacdes identificadas e seus resultados a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracao; e exercer outras atribuicdées que |he forem
conferidas pelo Conselho de Administracao.

A Gicor € unica para a Codemge e suas subsidiarias e esta dividida em trés nucleos:
Nucleo de Ouvidoria, Lei de Acesso a Informacao (LAI) e Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD); Nucleo de Correicao Administrativa e; Nucleo de Integridade e Gestao de
Riscos. O setor estad vinculado diretamente ao Diretor-Presidente, sendo seus integrantes
por ele designados, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.
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2. OBJETIVO GERAL E ESCOPO DO
PROGRAMA CODEMGE INTEGRA

2.1 Objetivos Gerais

O programa possui por objetivo a promocao da integridade na Companhia de Desen-
volvimento Econémico de Minas Gerais, refletindo os valores, objetivos e estratégias da
organizacgao, considerando o contexto no qual a Empresa esta inserida, buscando preve-
nir, detectar e corrigir a ocorréncia de desvios éticos, riscos de compliance e integridade.

O programa destina-se aos nossos diversos publicos de interesse (stakeholders),
abrangendo: alta administracao, empregados, fornecedores, investidores, parceiros,
poder publico e todos agueles que se relacionam e/ou representam os interesses da
Codemge em suas relagdes internas, bem como de negdcios e prestacao de servigos.

2.2 Escopo do Programa Codemge integra

O Programa de Integridade Codemge, o Codemge integra, destina-se a identificar os
principais riscos integridade, nao conformidade, fraude e corrup¢ao dentro dos seus lim-
ites organizacional; propor medidas para mitigagcao e monitorar as agoes.




3. EIXOS TEMATICOS

Eixo 1. Comprometimento da Alta Gestao

Os lideres devem ser o exemplo da pratica cotidiana da conduta ética defendida pelo pro-
grama de compliance e expressa no Codigo de Conduta, Etica e Integridade da organi-
zacao. A Alta Direcao deve ser a principal patrocinadora do comportamento ético.

O comprometimento da Alta Gestao é imprescindivel para que o compliance seja efetivo.
Por isso, os 6rgaos de controle que regulamentam e incentivam a adocao de praticas de
compliance dao énfase nesse topico e afirmam que o apoio da Alta Direcao da empresa é
condicao indispensavel e permanente para o fomento a uma cultura ética e de respeito
as leis e para a aplicacao efetiva do Programa de Integridade.

A Alta Gestao da Codemge demonstra seu comprometimento, apoiando as ac¢des da
Gicor. Para isso, assegura a disponibilidade dos recursos necessarios para a gestao do Pro-
grama de Integridade e possibilita a integracao das acdes para sua execugao com oS pro-
cessos de negdcios da Empresa.

Os valores da organizagao sao estabelecidos e sustentados pelo corpo diretivo e Alta
Gestao diante dos colaboradores e demais agentes que se relacionam com a instituicao.
A Alta Gestao da Codemge busca assegurar que, em tempo habil, a Presidéncia e o corpo
diretivo sejam informados sobre os assuntos de compliance, bem como as inconformi-
dades identificadas, de modo que o comportamento irregular seja tratado adequada-
mente, em todos os niveis, dentro das normas do padrao de conduta e valores da Empre-
sa.
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Eixo 2: Gestao de Riscos

Todas as organizacgdes, de todos os tipos e tamanhos, enfrentam influéncias de fatores
internos e externos que tornam incerto se e quando elas atingirao seus objetivos. O efeito
que essa incerteza tem sobre os objetivos da organizagao € chamado de "risco".

Gerenciar os riscos é mitigar os eventos que podem impedir o alcance dos objetivos,
como, por exemplo, descumprimento de prazos, normas e legislacao vigente. A gestao
dos riscos assegura a identificacao antecipada de possiveis eventos indesejaveis.

O que a gestao de riscos representa?

De acordo com a ISO 31000:2009, a gestao de riscos representa o ponto central nos pro-
cessos de gestao da organizacao. Os procedimentos e a estrutura de governanga sao
baseados em tal premissa. A gestao de riscos eficaz € considerada por gestores como
sendo essencial para a realizacao dos objetivos da organizacao.

Desse modo, a gestao de riscos promovida pelo Codemge Integra envolve atividades que

buscam a prevencao e identificacao de riscos a integridade e continuidade das operacdes
da Codemge, além de criar politicas e diretrizes de controle dessas atividades.
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Eixo 3: Codigo de Conduta, Etica e Integridade,
Politica Anticorrupcao e Politicas Internas

As politicas internas sao os documentos que tém o objetivo de nortear as relacdes de uma
empresa, por meio de principios e regras preestabelecidos. Dessa forma, a Gicor tem
como objetivo manter aplicaveis, aos ambientes interno e externo, o Cédigo de Conduta,
Ftica e Integridade e as Politicas Anticorrupcao, de Compliance, de Gestdo de Riscos,
além das demais politicas corporativas da Codemge.

No Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da Companhia estdo descritas as condutas
esperadas, dentro dos valores e principios da organizacao, e aplicaveis a todo agente
publico, de forma clara, acessivel e que indique medidas incorporadas no dia a dia das
operagdes da Codemge, que promovam e fomentem a cultura de conformidade e integ-
ridade, coibindo atos antiéticos e de corrupgao.

O Codemge de Integra, adota a melhoria continua como um dos pilares, e Cédigo de Con-
duta, Etica e Integridade, Politica Anticorrupc¢ao e Politicas Internas serdao aprimorados
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Eixo 4: Canais de Comunicacao e Denuncias

O Canal de Comunicacao e Denuncias estabelece o relacionamento direto entre os seus
usuarios e a Alta Gestao, permitindo que todos tenham comunicacao e tratamento com
isonomia Nno que tange ao combate a irregularidades. Possibilita, ainda, que essa comuni-
cacao nao incorra em retaliacao, devido a possibilidade de anonimato.

O canal de denuncia € um importante gerador de insumos para a gestao de riscos, inclu-
sive os de fraude e corrupcao além de gerar novas oportunidades de melhorias nos pro-
cessos. Outra funcao do Canal de Comunicagao e Denuncias é possibilitar o armazena-
mento e o gerenciamento de informacdes sobre padrbes de conduta daqueles que colab-
oram na organizacao, dando suporte e apoio a auditoria interna.

O Nucleo de Ouvidoria, Lei de Acesso e LGPD da Geréncia de Integridade, Conformidade
e Gestao de Riscos é o responsavel por receber reclamacdes, denuncias, criticas, elogios e
sugestdes concernentes a Codemge, bem como pedidos de informacgdes institucionais
de interesse publico. A Gicor entende que a deteccao eficiente e rapida também pode
trazer melhorias nesse processo, bem como mudangas positivas no comportamento dos
fraudadores e possiveis infratores, os quais, ao terem ciéncia de que suas fraudes podem
ser detectadas, sentem-se mais intimidados para agir de maneira nao conforme.




Eixo 5: Plano de Comunicacao, Capacitacao e
Treinamento

A Codemge entende que os empregados constituem um dos mais importantes publicos
de interesse em relacdo ao Codemge integra, ao lado de fornecedores, agentes do gover-
Nno, imprensa, parceiros, acionistas e outros cidadaos. E o papel da comunicacao no ambi-
ente corporativo €, também, aumentar o engajamento dos colaboradores, evitar a
dispersao e promover o alinhamento de informacdes. O pilar comunicacional consiste,
portanto, em uma das ferramentas mais eficazes para a efetividade das acdes do
Codemge integra.

Nessa perspectiva, o eixo do Plano de Comunicacao, Capacitacao e Treinamento busca
propor e organizar possiveis acdes e estratégias de divulgacao da tematica e das ativi-
dades a ela relacionadas junto ao publico interno da Codemge (funcionarios) e aos
demais que de alguma forma se relacionam com a Companhia. Para sua adequada
execucgao, serao relevantes o apoio e a participacao dos diversos entes envolvidos na
implementacao das acdes de integridade, planejadas pelo grupo de trabalho e coordena-
do pela Gicor.

O planejamento de capacitacdes e treinamentos para promover a disseminacao da cultu-
ra de integridade se dara com periodicidade e tematicas definidas em parceria entre a
Gicor e a Geréncia de Recursos Humanos, com o propdsito de prevenir comportamentos
indevidos e acdes que nao condigam com os objetivos, valores e principios da Compan-
hia.




Eixo 6: Monitoramento e aprimoramento do
Programa de Integridade

O monitoramento e o aprimoramento continuos do Programa Codemge de Integridade
objetiva seu aperfeicoamento constante na prevencao, na deteccao e no combate a ocor-
réncia de atos lesivos previstos em legislacao especifica. Trata-se de um dos eixos funda-
mentais que o sustentarao.

A Codemge buscara melhorias continuas por meio da adequacao, da suficiéncia e da
eficacia na gestao do seu Programa de Integridade. Para isso, espera-se que as infor-
macdes coletadas, analisadas e avaliadas sejam incluidas nos relatérios de compliance e
usadas como base para identificar oportunidades de melhorias no desempenho do Pro-
grama. Ademais, tais dados serao documentados como evidéncias dos atos e resultados.




Eixo 7: Aprimoramento de Gestao e Controles Internos

O Codemge integra promove o aprimoramento da gestdo e da boa governanca da
Codemge, por intermédio das informacdes estratégicas que ele proporcionara. O eixo em
guestao tem por finalidade o estimulo a melhoria dos controles internos, por meio da

proposicao de respostas aos riscos de integridade nos processos de gestao da Compan-
hia.

O controle interno auxilia a Codemge na identificacao dos riscos de integridade a que a
Companhia esta exposta, para estabelecer mecanismos mais apropriados de mitigacao
das ameacas aos seus objetivos estratégicos, ajudando a prevenir erros e irregularidades.

Este pilar também prevé a instrucao na elaboracao e no aperfeicoamento de normas
internas, bem como o apoio na realizacao de procedimentos de apuracao, investigacao,
correicao e responsabilizacao de atores, assim como quaisquer outras acdes identificadas
COMO necessarias para aprimoramento da gestao e dos controles internos.

CODEMGE
INTEGRA
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4. PLANO DE INTEGRIDADE

O plano de integridade € um documento interno na Codemge que compreende uma
serie de acdes e atividades vinculadas a cada um dos eixos elencados no programa, a
serem executadas no ambito da companhia.

Trata-se de um documento dinamico que é atualizado e revisado periodicamente, por ele
€ possivel acompanhar de forma pratica o cumprimento dos objetivos do programa.
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