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SUMARIO EXECUTIVO datora

Resumo da oportunidade

= A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais - Codemge (“Codemge” ou “Vendedora”), com a assessoria financeira exclusiva
do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (“BDMG”), esta executando o processo de alienagdao de 23% de participagdo na
Datora ParticipacBes e Servicos S.A (“Datora” ou “Companhia”);’

= A Datora ParticipacGes é uma holding de empresas asset light que atuam nos segmentos de VolP (terminacdo de chamadas de voz)
e Communication Platform as a Service (“CPaaS”) com foco em loT. O Grupo Datora detém licencas STFC (servico de telefonia fixa
comutada), SMC (servico de comunicacdo multimidia) e SMP-RV (servico mével pessoal por rede virtual).

= Localizagdo:
= S3o Paulo (SP) — Avenida JK: Datacenter, NOC 1 (network operation center), NOC 2, operagdes, engenharia, logistica e
comercial;
= S3o0 Paulo (SP) — Avenida Faria Lima: area administrativa, RH, Tl, marketing, comercial, financeiro, fiscal e contabil;
=  Nova Lima (MG): drea administrativa, RH, NOC mobile, customer relations, financeiro e central de vendas;
= Escritérios comerciais em Miami (EUA), Vale do Silicio (EUA), Estocolmo (Suécia) e Tel Aviv (Israel).
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SUMARIO EXECUTIVO datora

Destaques da oportunidade

=  Primeira companhia a utilizar a tecnologia VolP na América Latina para
trafego de chamadas de voz

= Lider entre as operadoras MVNO (mobile virtual network operator) no
Brasil (>1,79 milhdes de SIM cards?)

= Core operacional préprio, incluindo Datacenter Level 3
=  Atuacdo no segmento de mobile com foco em loT/M2M

=  Presenca internacional, com parcela relevante do faturamento oriunda
do servigo de terminacdo de voz com origem/destino nos EUA e Europa

= Sinergia operacional e financeira entre unidades de negdcio: core
integrado e possibilidades de cross-selling entre VolP e mobile

= Tendéncia de outsourcing de processos e servicos pelas grandes
operadoras de telefonia, o que abre janelas de oportunidades para a
Datora Participacdes
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SUMARIO EXECUTIVO datora

Destaques financeiros e operacionais

Receita Liquida e Margem Ebitda Lucro (prejuizo) liquido
= (Carteira de clientes que inclui grandes operadoras nacionais e internacionais — RS milhées RS milhées
essas sdo, a0 mesmo tempo, os principais clientes e também os maiores 22
fornecedores, o que reduz a exposi¢do da companhia a risco de crédito
= Baixa alavancagem financeira e exposi¢do cambial mitigada pelo hedge natural 3,3% 6,4% 6,0% 5 8% —m
advindo da mesma base de clientes e fornecedores
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
= |Indicadores como faturamento, EBITDA e volume de operag¢des em loT/M2M em
alta na comparagdo entre 2020 e 2021, sendo o lucro liquido do ano passado Trafego de Chamadas SIM Cards
impactado pelos custos (ndo recorrentes) incorridos na preparacdo do IPO #Mi/héesdeminutosevariagﬁogggg// # Milhares de SIM cards e variagéo anual
| 1 (] F”””””””"‘ 0,
(cancelado) | CAGRuwws 10% | gy, RS ARy 40% o
74% +29%
= Perspectiva de maiores margens operacionais com a ampliagio da base de MLl
+57% 1.316
clientes em IoT/M2M e novas aplicagbes suportadas pela tecnologia 5G +65% 1.021
= O pedido de registro inicial de companhia aberta foi deferido pela CVM em ﬂ
22/12/2021. No entanto, o processo de oferta publica de ag8es (IPO) que estava
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

em curso foi cancelado em 31/01/2022, em funcdo de reavaliagdo das condi¢cdes

de mercado pela Companhia
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VISAO GERAL

Datora

VolP

>

Modelo de Negdcio

=  Terminagdo (trafego) de chamadas por VolIP para operadoras nacionais
e internacionais

= Alicerce para o crescimento das demais linhas de negédcios

. Gestdo de chamadas, controle de capacidade e antifraude, entre outros
servigos

Produtos e Servicos
. Processamento de chamadas
. Gestdo de trafego

Novos Negdcios

. Ampliagdo do core VolP e consolidagdo como player na venda de dados
e porta IP

Clientes & .usii T

2 airtel

CPaasS
loT
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datora

Modelo de Negdcio

=  Operagdao mobile com foco em loT

=  Frame regulatério MVNO com caracteristicas de asset light

= Acesso a rede pela infraestrutura fisica da TIM

=  |Integracdo da cadeia que vai do device a interface com o cliente

Produtos e Servigos

. Plano de conectividade

L SMS corporativo

= Gestdo de devices

=  Conectividade e suporte a clientes globais com operag&es no Brasil

Novos Negdcios
= |mersdo na vertical AGRO
. Novo core de loT redundante ao atual e preparado para tecnologia 5G

Clientes B

sumup
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VISAO GERAL

Datora

CPaaS
Geral

5

Modelo de Negdcio
. Produtos e servigos para pequenas e médias operadoras: gestdo de
chamadas, controle de capacidade e antifraude, entre outros

- Oferta da estrutura regulatéria e plataforma para MVNOs
credenciadas

Produtos e Servicos
= Numeragdo telefonica, 0800, niUmero Unico e gestdo de prefixos
- Gestdo de chamadas e servigos antifraude

- Plataforma de conectividade para MVNOs credenciadas (banda larga
movel, voz e SMS)

= loT

Novos Negdcios

=  ArgiaPag: plataforma de solugGes e meio de pagamento para clientes
CPaaS

Clientes {(telenor a_ kpn

CPaasS
oTT
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datora

Modelo de Negdcio

=  Oferta de servigos para empresas OTT que possuem clientes globais
com presenga no Brasil

L Suporte a empresas que prestam servicos a OTTs

Produtos e Servigos

= Wholesale

O Numeragao DID

= Colocation

- SMS corporativo A2P
= loT

Novos Negdcios

L Foco na expansdo no mercado internacional, com escritério na
Califérnia (2019) para maior proximidade do Vale do Silicio e também
em Israel (2021)

Clientes ()twilio & plivo sinch
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VISAO GERAL datora

Fotos da operacao

Datora Awv. Faria Lima — S3o Paulo (SP)! Datora Av. JK — S0 Paulo (SP)?
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VISAO GERAL datora

Fotos da operacao

Datora Av. JK — S3o Paulo (SP) Datora — Nova Lima (MG)3
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SUMARIO EXECUTIVO datora

Tese de investimento e Etapas

=  Companhia com baixo endividamento, o que lhe agrega potencial de expansao por meio de aumento da alavancagem
financeira

=  Grupo pioneiro no segmento MVNO no Brasil

= Crescimento operacional consistente nos exercicios recentes — EBITDA de 2021 representa aumento de 14% frente a 2020
= Time executivo integra o bloco de controle da Companhia e tem longa experiéncia em Telecom

=  Exposicdo ao segmento de loT/M2M, que tem perspectivas favoraveis de crescimento no Brasil e América Latina

= |nvestimentos em andamento visando a abarcar a tecnologia 5G

= Modernizacdao do ambiente de negdcios e expectativas de mudancgas regulatdrias setoriais podem ser favordveis aos
negdcios da Companhia

= Etapas previstas do processo:

Consulta de interesse Propostas nao vinculantes* Propostas vinculantes Assinatura e fechamento

Etapa Atual

QOVERNO
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REQUISITOS FINANCEIROS datora

e Critérios de Elegibilidade

= Pessoa juridica nao financeira

=  PL contabil em nome préprio do proponente
=  Superior a RS 50,0 milhdes ou

= Superior a RS 30,0 milhdes se possuir ativos ou participacdes no setor de atuacdo ou correlata (ex: Telecom,
Data Center, loT)

= |Investidor financeiro (Gestor de Fundos)
= Ativos sob gestdo: superior a RS 160,0 milhdes
= Pessoa fisica

= Bens e Direitos: superior a RS 160,0 milhdes
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REQUISITOS FINANCEIROS datora

e Critérios de Elegibilidade

Para participar do Processo, um Potencial Comprador deve atender os requisitos a seguir:

1.

O Potencial Comprador ou qualquer uma de suas subsidiarias ndo deve:

a)

e)

f)

Estar sujeito, pertencer ou ser controlado por uma pessoa ou entidade sujeita a (i) quaisquer sangdes econOmicas, financeiras ou comerciais, (ii) san¢des
regulamentares, (iii) embargos ou (iv) medidas restritivas que foram administradas, promulgadas, impostas ou executadas pelo Banco Mundial, Conselho de
Seguranga das Nagbes Unidas, Estados Unidos da América, Canadd, Reino Unido, Unido Europeia, Holanda, Brasil e pelas respectivas instituicdes e agéncias
governamentais de qualquer um dos mencionados anteriormente (Pessoa Sancionada)

Estar localizado, constituido, incorporado, organizado ou residente em um pais sujeito a (i) sangdes econdmicas, financeiras ou comerciais, (i) san¢des
regulamentares, (iii) embargos ou (iv) medidas restritivas que foram administradas, promulgadas, impostas ou executadas pelo Banco Mundial, Conselho de
Seguranga das Nagbes Unidas, Estados Unidos da América, Canadd, Reino Unido, Unido Europeia, Holanda, Brasil e pelas respectivas instituicdes e agéncias
governamentais de qualquer um dos mencionados anteriormente (Pais Sancionado)

Ter parte predominante de sua afiliagdo comercial ou negdcios com qualquer Pessoa Sancionada ou em um Pais Sancionado

Ter no seu quadro de dirigentes pessoas que, por si, ou seus parentes até o terceiro grau civil, sejam ou tenham sido ocupantes de cargo efetivo ou emprego na
Codemge ou em qualquer empresa controlada, ou ocupante de cargo de diregdo , assessoramento superior ou assisténcia intermediaria do Estado de Minas
Gerais, nos 180 (cento e oitenta dias) imediatamente anteriores a data da divulgagdo desta oportunidade de investimento

Ter sofrido condenagdo, por sentenga transitada em julgado, a pena de interdigdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disposto no art. 10
da Lei Federal 9605/98

Estar em processo de faléncia
continua>>>
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REQUISITOS FINANCEIROS datora

e Critérios de Elegibilidade

2. O Potencial Comprador nao deve ser listado nas seguintes listas restritivas:

a) “Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas” (CEIS), disponivel em:_http://www.portaldatransparencia.gov.br/sancoes/ceis

b)  “Cadastro Nacional de Empresas Punidas” (CNEP), disponivel em:_http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep

c)  “Cadastro de fornecedores impedidos de licitar e contratar com a Administragdo Publica Estadual” (CAFIMP), disponivel em:
http://transparencia.mg.gov.br/cadastro-de-fornecedores-impedidos-de-licitar-e-contratar-com-a-administracdo-publica-estadual-cafimp

d) Lista de Alertas de Suspensdo da CVM
e) Cadastro de Empregadores — Trabalho Escravo (Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH n. 4 de 11/05/2016, art. 22, caput)

3. O Potencial Comprador, em se tratando de sociedade estrangeira, devera apresentar Autorizacao para Funcionamento no
Brasil (nos termos do Decreto-Lei n? 2.627/1940 c/c Decreto n? 9.787/2019).

4. O Potencial Comprador ndo podera, cumulativamente:

a) terviolado quaisquer disposigdes das Leis Anticorrupgao

b)  estar envolvido ou sujeito a qualquer processo em curso, seja na esfera judicial ou administrativa, ou estar conduzindo um procedimento interno, relacionado a
matérias das Leis Anticorrupgao

c)  estar envolvido com a prestagdo de servigos ou atividades de telecomunicagdes, seja direta ou indiretamente (inclusive pela titularidade de participagcées
societarias que confiram influéncia ou controle sobre qualquer entidade envolvida em tais atividades) e ser concorrente direto da Datora ParticipagGes

d) controlar concorrente direto da Datora ParticipagGes
e) estar envolvido em qualquer agdo, procedimento arbitral ou outro processo judicial ou administrativo com a Datora Participagdes continua>>>
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REQUISITOS FINANCEIROS datora
e Critérios de Elegibilidade

5. Ao participar deste Processo, o Potencial Comprador comprometer-se-4 a ndao tomar nenhuma a¢do ou omissao que viole
qualquer lei aplicavel relacionada a ética nos negdcios, incluindo as Leis Anticorrupcao do Brasil (especialmente a Lei
Federal Brasileira n? 12.846/2013).

6. Para evitar conflito de interesses, nao sera permitida a participacdao no Processo de qualquer Potencial Comprador que
seja considerado uma empresa afiliada ao assessor financeiro da Codemge no Processo (BDMG), bem como seus
dirigentes e gerentes e entidade de previdéncia complementar da qual seja patrocinador.

Prerrogativas da Comissao de Alienagao e Exclusao do Potencial Comprador do Processo:

1. A Codemge e os demais acionistas da Datora Participagdes sao signatarios do Acordo de Acionistas abrangido por dever de
confidencialidade. A Comissao de Alienacao, ao analisar as manifestacdes de interesse recebidas, decidird sobre a
habilitagdo dos Potencias Compradores, podendo inabilitar eventuais investidores interessados caso constate a existéncia
de situacdes de conflito ou vedagdes decorrentes do Acordo de Acionistas.

2. Caso o Potencial Comprador, ou qualquer uma de suas subsididrias, seja identificado em alguma das hipdteses acima ou

nao atenda a algum dos requisitos aqui mencionados, sera excluido do Processo a qualquer momento.
continua>>>
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REQUISITOS FINANCEIROS datora

e Critérios de Elegibilidade

2. O Potencial Comprador deve ter ciéncia de que as transferéncias de acdes estao sujeitas a obtencao das aprovacdes regulatérias
necessarias junto a ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicacdes e CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econbmica,
inclusive com a possibilidade de o Potencial Comprador ter limitacdes em seu direito de voto no caso de deter participacdes em
outras empresas do setor de telecomunicagbes (restricdes eventualmente decorrentes da Resolugcdo n? 101/1999 da ANATEL, que
trata do controle, prevencdo e repressao das infracGes da ordem econdmica no setor de telecomunicagdes). A obtencao de tais
aprovacoes constitui condicao precedente ao fechamento da Potencial Transagao.

3. Averacidade da declaragao e o cumprimento dos requisitos mencionados acima serao verificados pela Codemge apds a aceitacao,
pelo Potencial Comprador, das obrigacdes de confidencialidade necessarias para participar do processo.

4. O Potencial Comprador podera, sob sua exclusiva responsabilidade e arcando com todas as despesas relacionadas, contratar
assessores financeiros, técnicos e ou juridicos para aconselhar sobre o Processo, desde que esses assessores sejam instituicoes
com reputacao e experiéncia indiscutiveis, e ndo estejam sujeitos a nenhum conflito de interesses relacionado a Codemge, sendo a
existéncia de conflito determinada de acordo com os critérios especificados pela Codemge.

5. N3o serdo admitidas propostas conjuntas e/ou consoércios.
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AVISO LEGAL

Este documento (“Teaser”) estd sendo fornecido aos Potenciais Compradores e publicado no site da Codemge ( www.Codemge.com.br) com o objetivo de apresentar esta Oportunidade de Investimento na Datora

Participagdes e Servigos S.A. (“Datora”, “Companhia” ou “Potencial Transagdo”) e tdo somente com a finalidade de verificar o interesse do mercado na “Potencial Transagdo”. Desta forma, ndo obriga a Codemge a iniciar
ou a concluir qualquer processo de venda de seu ativo.

Este documento foi elaborado pela Codemge em conjunto com o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S/A (“BDMG”), na qualidade de seu assessor financeiro exclusivo para a” Potencial Transa¢do”, e é fornecido
pela Codemge unicamente para informagdo, ndo baseando ou conferindo direitos ou expectativas de direitos ao destinatario, a qualquer de seus empregados, credores, detentores de valores mobilidrios , detentores de
capital préprio ou qualquer outra pessoa direta ou indiretamente relacionada a tal destinatario. Este documento tem como Unica finalidade determinar se os Potenciais Compradores desejam receber mais informagdes
para analise em relagdo a “Potencial Transagdo” apds o prévio comprometimento por escrito a determinadas obrigacdes de confidencialidade referentes as informagdes da “Potencial Transagdo”, sempre que os Potencias
Compradores cumprirem com os critérios objetivos para participagdo no Processo relacionado a transagdo.

Embora as informagBes aqui contidas sejam obtidas a partir de fontes publicas e preparadas de boa-fé, nem a Codemge , nem sua subsidiaria, nem respectivos diretores, funciondrios, representantes, consultores ou
agentes, nem o “BDMG”, estdo fazendo declaragBes ou garantias, expressas ou implicitas, quanto a isen¢do, precisdo, confiabilidade, suficiéncia, razoabilidade ou completude de tais informagdes, declaragdes ou opinides
contidas neste documento ou a quaisquer informagdes escritas ou orais disponibilizadas a qualquer destinatario, de maneira que nenhuma responsabilidade sera aceita por qualquer pessoa em relagdo a tais informagées
ou opinides. Somente as declaragBes e garantias que possam ser feitas em qualquer contrato definitivo relativo a Potencial Transacdo” (que ndo contenha quaisquer declaragdes, garantias ou compromissos com relagdo a
este Teaser) tera qualquer efeito juridico vinculante. Em especial, qualquer Potencial Comprador tera que reconhecer no contrato definitivo relativo a "Potencial Transagdo” que ndo se se baseou ou foi induzido a celebrar
tal contrato por qualquer declaragdo ou garantia da Codemge e/ou do “BDMG”, salvo as que constardo expressamente em tal contrato. As informagdes contidas neste documento estdo sendo entregues apenas para fins
informativos. Todas as informages financeiras ("Informagbes Financeiras") contidas no Teaser relativas a Datora (e suas investidas) foram obtidas a partir de informagdes fornecidas pela prépria Companhia, por
intermédio da Codemge, podendo ndo estarem em conformidade com as regras contdbeis IFRS, UK, BR ou US GAAP. A Codemge ndo fez qualquer procedimento de auditoria ou verificagdo das “Informagdes Financeiras”
direta ou indiretamente indicadas ou aferidas neste Teaser. Além disso, qualquer informagdo apresentada neste documento sobre o mercado de telecomunicagdes esta sujeita a varios fatores e envolve uma série de riscos
que ndo podem ser previstos pela Codemge. Este Teaser é baseado em informagdes disponiveis até essa data e considerando as condigdes econdmicas e outras informagdes consideradas relevantes na situagdo em que se
encontram e da forma que podem ser avaliadas neste momento.

A Codemge n3o considera que as “Informagdes Financeiras” que possam estar contidas neste documento sdo / ou devam ser consideradas como uma indica¢do confidvel do desempenho financeiro projetado ou de
qualquer outro assunto. As “Informagdes Financeiras” podem incluir certas declaragdes e declaragdes prospectivas, incluindo declaragdes sobre a condigdo financeira e os resultados das operag8es relacionadas a certas
operagdes e economia de custos, planos e objetivos de gerenciamento de ativos relevantes. Essas declaragdes prospectivas envolvem riscos e incertezas, pois se relacionam a eventos e dependem de circunstancias que
ocorrerdo no futuro e podem se basear em certas suposi¢des sobre a evolugdo futura de uma série de magnitudes e da economia em geral, que podem ndo se materializar e, portanto, as conclusdes alcancadas neste
documento podem ser alteradas. Termos como "antecipar", "acreditar", "esperar", "prever", "pretender", "planejar", "prover", junto com expressdes semelhantes ou andlogas, sdo usados para identificar declaragées
meramente prospectivas. Essas previsdes envolvem, evidentemente, riscos e incertezas, previstos ou ndo pela Codemge. Portanto, os resultados futuros das operages podem diferir das expectativas atuais e os leitores
deste “Teaser” ndo devem basear suas expectativas exclusivamente nas informag8es aqui apresentadas. Nenhuma garantia, promessa ou declaragdo é feita no sentido de que tais declarages ou previsdes venham a ser
alcangadas. E provavel que os resultados reais variem em relacdo a essas previsdes ou projeces e essas variagdes podem ser significativas. Existem muitos fatores que podem fazer com que os resultados e
desenvolvimentos reais difiram substancialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaragbes prospectivas, como, mas ndo se limitando a capacidade de obter economia de custos, exposi¢do a taxa de cambio,
inflagdo, condigBes econdmicas adversas, alteragdes regulatdrias, abertura de novos mercados e modificagBes tecnoldgicas.

>BDMG V.
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AVISO LEGAL

Desta forma, nenhum conteido deste documento é ou deve ser invocado como uma promessa, expectativa ou garantia quanto ao futuro. Salvo indicagdo expressa em contrario, este documento referencia-se
exclusivamente a presente data. Nem a entrega deste documento, nem qualquer operagdo de compra ou venda de qualquer dos valores mobiliarios, ativos, negdcios ou empreendimentos da Codemge ou sua subsidiaria
deve ser interpretada de forma a indicar ou implicar que houve ou ndo mudanga nos negécios da Codemge a partir da presente data. Além disso, nem a Codemge, nem o “BDMG” , seus respectivos conselheiros, diretores
ou funciondrios assumem qualquer responsabilidade ou obrigacdo de atualizar este documento, complementar quaisquer informagdes adicionais, corrigir quaisquer imprecisdes eventualmente verificadas ou fornecer
qualquer informagdo adicional a qualquer destinatario. As informagdes contidas neste documento sdo necessariamente baseadas em condigBes econdmicas, de mercado e outras variaveis consideradas relevantes, e as
informagdes disponibilizadas a partir da data deste documento ou conforme aqui indicado. Mesmo que eventuais desenvolvimentos subsequentes venham a afetar as informagdes aqui apresentadas, a Codemge e o
“BDMG” ndo tém obrigacdo de atualizar ou revisar essas informag&es no todo ou em parte. Este documento ndo constitui um prospecto ou uma oferta para a venda ou compra de ag¢des ou outros valores mobiliarios ou
qualquer ativo subjacente em relagdo a qualquer membro da Codemge ou, de outro modo, para ingressar nos negdcios contemplados na “Potencial Transagdo”, ndo constituindo qualquer forma de compromisso por parte
da Codemge, de sua subsidiaria ou qualquer outra pessoa a celebrar qualquer tipo de negdcio juridico. Este documento ou qualquer outra informagdo verbal ou escrita disponibilizada a qualquer participante ou consultor
n3o constitui ou constituird a base ou termos gerais de qualquer acordo ou compromisso. Qualquer proposta relativa a uma possivel transacdo entre Codemge e o destinatario e/ou potencial interessado sé dard origem a
obrigagGes contratuais por parte da Codemge SE e QUANDO um contrato definitivo tiver sido celebrado. A Codemge se reserva ao direito, sem qualquer responsabilidade, de alterar, substituir ou substituir o presente”
Teaser” e as informagdes fornecidas a qualquer momento e alterar, modificar, adiar, acelerar ou encerrar a “ Potencial Transag¢do”, negociagdes e discussdes a qualquer momento e em qualquer respeito, para a “Potencial
Transagdo” tratada neste documento ou para encerrar as negociagdes com qualquer Potencial Comprador, casos esses em que serdo informados todos os participantes, observando-se a imparcialidade e igualdade de
tratamento. A Codemge ndo se obriga a fornecer aos destinatdrios acesso a informagdes adicionais. O destinatério reconhece que sera o Unico responsavel pela sua propria avaliagdo do mercado e da posigdo de mercado
da Codemge ou de qualquer de seus valores mobilidrios, ativos ou passivos ou parte dele e que realizara sua propria andlise e sera exclusivamente responséavel por formar a sua propria convicgdo acerca do valor e o
potencial desempenho futuro do ativo tratado na “Potencial Transagdo”. Nada contido neste Teaser deve ser interpretado como uma promessa ou compromisso de eventos ou empreendimentos futuros. Os destinatarios
manterdo sua relagdo com a Codemge confidencial em relagdo a ” Potencial Transagdo” e ndo deverdo revelar a terceiros que receberam este documento ou que estdo avaliando seu interesse na “Potencial Transagdo”,
salvo quando autorizado por escrito pela Codemge ou em razdo de determinagdo de autoridade competente.

Em nenhuma hipétese os membros da Codemge e suas Participagdes ou qualquer de seus assessores, inclusive o "BDMG” serdo responsaveis por quaisquer custos ou despesas incorridas em decorréncia de qualquer
avaliagdo ou investigacdo de qualquer membro ou parte da Codemge e suas Participagdes ou quaisquer outros custos e despesas incorridos por um destinatdrio na avaliagdo deste documento e/ou da “Potencial
Transagdo”.

Este documento ndo constitui aconselhamento legal, fiscal ou financeiro e ndo deve ser considerado como uma recomendagdo de qualquer membro da Codemge e suas Participages ou qualquer um dos seus respectivos
representantes, diretores, funcionarios, empregados, consultores ou agentes ou qualquer outra pessoa para celebrar quaisquer transages. Recomenda-se que os destinatarios busquem os seus proprios assessoramentos
financeiros, dentre outros, e espera-se que tal destinatdrio tome as suas proprias decisGes sem basear-se exclusivamente neste documento. Conforme ja indicado, este documento tem por finalidade exclusivamente
informacdo e as informagdes aqui contidas ndo devem ser tratadas como confidveis, ndo conferindo direitos ou remédios ao destinatario ou qualquer outra pessoa. Este documento ndo excluird qualquer responsabilidade
ou remédio em relagdo a declaragdes fraudulentas. Ao aceitar este documento, o destinatdrio concorda em ficar vinculado pelas limitagdes aqui descritas.

MINAS .
A GERAIS =%
ol -
< “16

e -

9BDMG A il




CONTATOS

Alexandre Aronne Matheus Tangari Webbert Caldeira Lucas Menezes
Coordenador Econémico-Financeiro  Assessor Econdmico-Financeiro  Analista Financeiro Gerente de Desestatizacdo
+55 31 3219-8184 +55 31 3219-8183 +55 31 3219-8343 +553132193-8755
alexandrearonne@bdmg.mg.gov.br  matheusc@bdmg.mg.gov.br wcaldeira@bdmg.mg.gov.br  lucasm@bdmg.mg.gov.br

> MINE —_ MA_ DESENVOLVIMENTO ‘ M INAS 0:7\::":0
B D M G /\ DESESTATIZAGAO FeenamEs GERAIS =%

« -
e 43 < 1 ¢
‘<‘<4 : N



IVVVVVVVVVVVV VY
AAAAAAAAAAAAAL
A A A AAAAAAAAAAAL
A A A A A AAAAAANAAAQNZA

8
£
S
(<))
e
£
(<))
©
S
z
S
S

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais C ia de D imento Econdmico de Minas Gerais




