\

'f Relatorio .

GESTAQ

&

KA

Comparhia de Desenvolvimento de Minas Gerais



RELATORIO DE GESTAO 2021

SOBRE A PUBLICAGAO

O Relatério de Gestdo da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge)
tem como objetivo apresentar os resultados alcancados e as iniciativas da Empresa
durante o exercicio de 2021. O documento compreende o periodo de janeiro a
dezembro de 2021 e atende a Lei n? 13.303/2016 (artigo 82, inciso IX e 23, §22) e ao
Decreto Estadual n2 47.154/2017 (artigo 13, inciso IX e 34, §29).

Por meio de informagdes que abrangem todas as areas da Companhia e demonstrativos
financeiros e operacionais, a publicacdo relata uma visao da estratégia, das praticas de
governanga implementadas e dos resultados alcangados. Também sao explicitados os
principios e valores da Empresa, que orientam as decisdes de gestdo. Sdo citados, ainda,
alguns assuntos do contexto externo de 2021, como a pandemia do coronavirus, vez que
exigiram da Codemge adaptabilidade frente aos desafios.

Esta apresentacdo engloba a Codemge e sua subsididria, a Companhia de
Desenvolvimento Econ6mico de Minas Gerais (Codemig), e busca levar aos publicos de
interesse das Companhias os principais projetos e entregas, assim como seus
indicadores e suas métricas. Desse modo, o documento oferece um panorama das
iniciativas implementadas, permitindo ao leitor acompanhar a evolugdo dos esforgos
das Empresas em superar desafios e alcancar resultados. Ao oferecer uma visao clara
para a sociedade sobre as perspectivas, a estratégia de negdcios, a governanga e o
desempenho da Codemge e da Codemig, esta prestacdo de contas busca atender as
necessidades de informacdo dos usudrios e aos preceitos da transparéncia,
indispensavel ao controle social dos recursos publicos.

Esperamos que vocé, leitor, possa conhecer mais sobre a atuagao da Companhia e seu
papel como agente impulsionador da economia mineira. Boa leitura!

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Cheguei a presidéncia da Codemge em maio de 2021 a par do contexto ao qual a
Companhia estava inserida. A Codemge, como empresa publica atrelada aos objetivos
estratégicos do seu acionista, o Estado de Minas Gerais, detinha um perfil de atuacao
muito amplo, responsavel por ativos de finalidades e necessidades variadas. Entre os
anos de 2015 a 2018, a Companhia expandiu ainda mais sua atuagdo, incluindo
atividades em parceria com a iniciativa privada, por meio da compra de participacées
societarias minoritdrias, constituicdo de fundos de investimento, além de investimentos
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

A manutencdo desses e de outros ativos que, em sua extensa maioria, sao deficitarios,
e os investimentos realizados nos ultimos anos foram financiados pelos recursos



advindos da Codemig, a partir da sociedade com a CBMM para a exploracdo de nidbio,
em Araxa. Paralelamente, em 2020, a Codemge e a Codemig foram incluidas na Politica
Estadual de Desestatizacdo, regida pelo Decreto n° 47.766/2019.

Dado esse cenario, era necessario reposicionar a Empresa, vislumbrar novos caminhos
e reconstruir sua ideia de futuro. Era preciso propor uma nova abordagem da sua missado
no contexto do desenvolvimento econémico de Minas Gerais. Foi o que iniciamos em
2021.

Partimos do cerne da questdo: o nidbio. Sabiamos que um novo arranjo de ativos seria
indispensavel para tornar a Companhia independente dos recursos do nidbio e
economicamente sustentavel. Temos, a nosso favor, a expertise acumulada em anos de
trabalho e um capital humano altamente capacitado. Conheciamos também a
necessidade de estarmos alinhados a visdo de estado mais eficiente. Munidos desses
parametros, comecamos os estudos de modelagens para promover uma gestdo que
reduzisse o desperdicio e gerasse melhores resultados, permitindo alcancar esse
objetivo. Desses esforcos, nasceram o Programa de Gestdao de Portfélio e o Projeto
Desenvolve Minas, que, juntamente com o Plano de Negdcios 2022 e Estratégia de
Longo Prazo 2022-2026 (Pnelp), comp&em a revisdo estratégica do modelo de atuacdo
da Companhia.

O planejamento estratégico define diretrizes institucionais e principios norteadores,
além de objetivos e indicadores relacionados a atuagdao da Companhia para os préximos
cinco anos. Esse planejamento de longo prazo foi revisto em 2021, buscando-se garantir
maior alinhamento as atuais definicdes do acionista (o Estado de Minas Gerais), assim
como ao Conselho de Administracdo, a diretoria executiva e ao nivel intermedidrio da
Companhia. Trabalhamos para viabilizar o reposicionamento estratégico da empresa,
com o intuito de torna-la vetor de solugGes para o desenvolvimento de Minas Gerais.

O Desenvolve Minas é uma proposta colaborativa de ideias para a autossuficiéncia
financeira da Codemge, alinhada ao seu objeto social. Por meio do Projeto, a Codemge
passa a ser um facilitador e vetor de atragao de investimentos do Estado, ligando as
esferas publica e privada, sem necessariamente investir recursos proprios. Foi com
satisfacdo que vimos a Empresa se mobilizar nesse sentido. Recebemos diversos
projetos dos proprios empregados, alguns com viabilidade e aplicagdo imediata. Isso
demonstrou o engajamento de todos na construcdo do futuro da Companhia.

Delineamos a contratacdo da empresa global de consultoria McKinsey & Company, no
intuito de que ela apoie a mudanca estratégica do escopo da Codemge. Nosso objetivo
maior é potencializar a atragao de investimentos e fornecer suporte ao envolvimento de
investidores para oportunidades especificas, como as do Desenvolve Minas, por
exemplo.

Seria impossivel promover uma gestao responsavel sem a revisdo da carteira de ativos.
Por isso, em 2021, outra ac¢do iniciada foi o Programa Gestao de Portfdlio. Garantir o
maior retorno possivel das nossas iniciativas para Minas, pautados pela simplificagdo e
eficiéncia, tem sido a régua desse trabalho que inclui fundos de investimentos em



participacOes, participacdes aciondrias diretas, projetos de P&D, ativos imobilidrios,
direitos minerarios, entre outros ativos. As oportunidades oferecidas a investidores sao
amplamente divulgadas, em conformidade com a legislacdo e com as melhores praticas
de mercado e de governanga corporativa. As consultas publicas sobre o Palacio das
Mangabeiras, sobre os ativos imobilidrios da Companhia e sobre seus direitos
minerarios sdo exemplos de acdes do Programa. E muitas outras estdo previstas para os
proximos meses.

No ambito interno, a Empresa também ndo teve receio de se repaginar. Empreendemos
mudancas profundas na estrutura organizacional para dar dinamismo aos processos e
refletir o reposicionamento estratégico. Melhorias em governanga seguiram sendo
implementadas em todos os niveis, para dar suporte e robustez a operacao.

Todas essas medidas tém contribuido para os resultados obtidos pela Empresa, como a
duplicacdo dos dividendos gerados ao acionista em 2021, em relacdo ao periodo
anterior, RS 1,1 bilhdes.

H3a ainda muito a ser feito. Em um panorama de grandes mudancas, em que eventos
mundiais reverberam localmente, somos obrigados a rever certezas, criar alternativas e
estar abertos ao novo. Imbuidos do espirito publico e comprometidos com o
desenvolvimento, estamos seguros de que, com visao e trabalho, é possivel.

Thiago Coelho Toscano
Diretor-Presidente

PERFIL CORPORATIVO

A CODEMGE

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) é uma empresa estatal,
integrante da Administracdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob
a forma de sociedade por acdes, tendo o Estado como principal acionista — 99,99% de
suas agOes estao em propriedade do préprio Estado de Minas Gerais, e 0,01% é de
titularidade da Minas Gerais Participacdes (MGl).

Conforme previsao legal e estatutaria, a Empresa foi criada em 2018 apds reorganizacao
societdria da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig).



CRIADA EM
1957 (LEI 1.718).
CONSTITUIDA
EM 1958.

INCORPORADA
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1990 (LEI
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CRIADA EM 2003
(LEI 14.8932).
COMIG TORNA-SE
CODEMIG EM
2004,

INCORPORADAS
PELA CODEMIG
EM 2004,

CONSTITUIDA EM
2018,

A Codemge é acionista majoritaria da Codemig e usufrui da participacdo desta na
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineracdo (CBMM) para exploracdo de nidbio. Com a cisdo ocorrida, a
Empresa assumiu as competéncias e atividades desempenhadas pela Codemig. As
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Quadro 1: Origem da Codemge

CODEMIG

CRIADA EM 1990
(LEI 10.316).

CAMIG TORNA-SE
COMIG EM 1991.

INCORPORADA
PELA COMIG EM
1994.

INCORPORADA
PELA CODEMIG
EM 2004,

ATIVOS
INCORPORADOS
PELA CODEMIG EM
2006 (LIQUIDADA).

principais areas de atuagdao da Codemge, conforme seu Estatuto Social, sdo:

e Mineragao e metalurgia;

e Energia, infraestrutura e logistica;

e Eletroeletrdénica, semicondutores e telecomunicagdes;
e Aeroespacial, automotiva, quimica, defesa e seguranca;

e Medicamentos e produtos do complexo da saude;

e Biotecnologia e meio ambiente;

e Novos materiais, tecnologia de informacao, ciéncia e sistemas da computacdo e

software; e

e Industria criativa, esporte e turismo.

A Codemge e a Codemig foram incluidas, em 2020, na Politica Estadual de
Desestatizacdo, regida pelo Decreto n° 47.766/2019. Nesse sentido, seus gestores tém



adotado, desde entdo, as medidas necessarias e recomendadas pelo Conselho Mineiro
de Desestatizacdo (CMD).

Em 2021, a concepcdo e execucdo de modelagem de projetos de concessdo e
privatizacao também foi inserida ao escopo das competéncias da Empresa, segundo seu
Estatuto Social. A inclusdo dessa competéncia tem em vista a criacdo de novas
oportunidades de geracao de receita para a Empresa, independentes do nidbio.

MISSAO

Impulsionar estrategicamente a economia mineira.

VISAO ESTRATEGICA

Construir em Minas Gerais o melhor ambiente de negdcios do Brasil.

VALORES

o Gestdo eficiente e transparente
Buscamos resultados de impacto, com adequada alocacao de recursos, e nao
abrimos mao das melhores praticas de governanga.

¢ Responsabilidade social
A sociedade mineira é o nosso cliente — trabalhamos para o seu bem-estar.

¢ Colaboragao
Acreditamos que chegamos mais longe quando colaboramos uns com os outros
e quando colaboramos com o ecossistema mineiro de desenvolvimento. Nao
importa “quem fez”, mas sim o resultado alcancado.

¢ Inovagao
Pensamos fora da caixa e buscamos viabilizar solu¢des praticas para questdes
complexas da Companhia e de Minas Gerais.

EQUIPE

Em dezembro de 2021, a equipe da Codemge contava com 201 funcionarios. Cabe
pontuar que, mediante a reorganizac¢do societaria da Codemig na modalidade de cisdo
parcial e a criacdo da Codemge, houve alocacdo de todos os empregados da Codemig



para essa nova empresa, em 2018. Além de sua sede, localizada em Belo Horizonte, a
Codemge possui equipes de trabalho em Araxd, Caxambu e Pocos de Caldas.

Empregados por faixa etaria - Dez/2021

M De 18 a 35 anos W De 36 a 60 anos [0 Acima de 60 anos

Empregados por nivel de escolaridade
- Dez/2021

B Com ensino médio [0 Com ensino téchico

B Com ensino superior

Empregados por género - Dez/2021

B Masculino M Feminino




Cargos de lideranga por género -
Dez/2021

B Masculino M Feminino

Quadros 2: Dados até 31 de dezembro de 2021

RECURS0S HUMANOS - - - - v - -

INFORMAGAC 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Folha de Bruta (FPB-R$)

Empregados 18.836.746,60 28.545.202,35 30.393.469,56/ 34771613,36 27.357.425,20 30.155.431,84 38.374.076,11
Administradores 2.630.900,50 2.798.672,12 3.696.661,86, 4.571914,35 4.530.813,49 4.194.354,21 4.561.598,27
Relacdo entre a maior e 8 menor remuneragso:

Emprezados 247500 3.194,00 3.116,00 3.278,88) 3.228,88 3.364,17 3794,95
Administradores 40.675,70| 45.219,73 46.386,00 57.732,95| 60.151,96 60.151,96 63.430,24
Encargos sociais 7.328.230,72 11.007.359,96 11.678.836,34| 13.008.452,34| 11.336.160,25 12.271.618,10 15.398.907,52
Alimentacio 1.524.052,64 2.123.133,53 2.573.913,00 2.960.277,03 253154818 3.057.991,06 3.285.854,03
Transpore 1511,58| 2478 B0 2.510,08| B8.559,77| 7.607,11 2.080,80 =
Previdéncia Privada 1.012.836,68 14B8.211 18 1.547 887,97 2.210.993,00| 2.264.821,71 2.132.395,71 2.580.782,17
Saude 541.364,61 717.820,54 £82.500,71 1.085.615,49 1.149.910,99 1.282.986,50 1.435.529,62
Seguranca £ Medicina do Trabalho 13.234,58, 15.081,65 18.930,00 15.589,50| 12.308,55 12.380,33 14.364,84
Educagdo e auxilio-creche 174.400,07| 206.017,05 311.755,56 446.071,24 456.268,22 406.855,16 475.712,87
Cultura - - - -

Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional 92.401,00 426.306,08 187.588,29| 201.572,00| 167.180,00 189.956,47 158.373,00|
Qutros - - - - - -

Participagdo nos lucros ou resultados 4.098.546,14 2.264.859 50 7.719.889,36 5.072.388,67| 6.022.332,12 7.551.453,98 4.912.943 49
Ci i¢do do corpo fi |

NE de empregados no final do exercicio 149 176 189 220 199 196 201
NE de admissdes 45| 41 30 50| 16 13 24
N2 de demissdes 13| 14 20 19| 10 16 186
NE de estagiarios no final do exercicio 10| 31 33 41 17 23 22|
NE de empregados portadores de necessidade

especiais no
final do exercicio 4 5 4 6 7 7 7
12 de empregados por sexo:

Masculino 95| 112 115 137| 117 116 122
Feminino 54 64 74 93 B2 B0 79
N2 de empregados por faixa etdria:

Menores de 18 anos 0| 0 0| 0| 0 0 0|
De 18 a 35 anos 57| 75 80| 97 88 4 70
De 36 3 60 anos 77 85 92 102 95 109 119|
Acima de 60 anos 15| 16 17| 21 16 13 13|
NE de empregados por nivel de escolaridade:

Analfabetos o Q 0 0 0 0 o
Com ensino fundamental 0| 0 0| 0| 1] o 0|
Com ensino medio 28| 27 26| 40| 37 35 34|
Com ensine técnico 7 6 & 7 3 & &
Com ensino superior 114 143 157 173 156 155 161
Percentual de cargos de chefia por sexo

Masculino b6% 70% 68% 64% 1% 6B% 67%
Femining 33% 30% 32% 36% 29% 32%, 33%

Quadro 3: Dados até 31 de dezembro de 2021
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Figura 1: Organograma da Codemge

A CODEMIG

A Codemig foi criada em 17 de dezembro de 2003 pela Lei Estadual n2 14.892, a partir
da alteragao da denominagao social da Companhia Mineradora de Minas Gerais (Comig)
e da incorporac¢do da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI/MG) e da
Empresa Mineira de Turismo (Turminas), além dos ativos da extinta Companhia de
Desenvolvimento Urbano de Minas Gerais (Codeurb).

Até 2018, a Companhia era responsavel por diversos projetos e acdes de fomento ao
desenvolvimento econdmico do Estado, que, apds cisdo parcial, foram entdo assumidas
por sua acionista majoritdria, a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge).
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Figura 2: Estrutura societdria Codemge/Codemig

A Codemig é hoje uma sociedade de economia mista da administracdo indireta do
Estado de Minas Gerais. Por meio da participacdo na Sociedade em Conta de
Participacdo (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao
(CBMM), a Codemig dedica-se a exploracdo do nidbio. O objetivo é valorizar o potencial
mineral do Estado, buscando novas oportunidades de negécio.

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE FINANCAS, DIRETORIA DE

ADMINISTRACAO E
RELAGCAO COM INVESTIDORES MINERACAO

Figura 3: Organograma da Codemig

GOVERNANGCA CORPORATIVA

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA!

A estrutura de governanca que compde o Grupo Codemge é composta por: acionistas,
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio e Diretoria
Executiva. O Grupo conta, ainda, com estrutura de auditoria interna, Geréncia de
Integridade, Conformidade e Gestao de Riscos e auditores externos independentes.

1 Composicdo das estruturas de governanca em 2022.



CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO?

O Conselho de Administracdo é o d6rgdo colegiado de deliberagdo da Companhia,
responsavel pelo direcionamento estratégico dos negdcios, pela supervisdo das
atividades da Empresa e participacdio na tomada de decisdes dentro de suas
competéncias legais e estatutarias. Sua composicdo pode variar entre sete e onze
membros eleitos pela Assembleia Geral e seu Presidente é eleito pelos préprios
integrantes. Os mandatos dos membros do Conselho sdo de dois anos, permitidas, no
maximo, trés reelei¢des consecutivas para mandatos de igual periodo.

Composicéo do Conselho de Administraco CODEMGE

e Paulo Antdnio Spencer Uebel (presidente)

e Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

e Edsoney Max Alves

e Felipe Mota de Souza Lima (membro empregado)
e Helger Marra Lopes

e Marcus Leonardo Silberman

e Milton Nassau Ribeiro

e Reynaldo Passanezi Filho

e Wagner de Freitas Oliveira

Composicéo do Conselho de Administracdo CODEMIG

e Paulo Antdnio Spencer Uebel (presidente)
e Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

e Edsoney Max Alves

e Helger Marra Lopes

e Marcus Leonardo Silberman

e Milton Nassau Ribeiro

e Reynaldo Passanezi Filho

e Wagner de Freitas Oliveira

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é o setor responsavel, dentro da organizacdo da Companhia, por
aferir a adequacdo dos controles internos, realizando levantamentos

2 Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Conselho de Administrac3o, responsavel por
aprovar este relatério, que, embora seja referente ao ano de 2021, esta sendo publicado em 2022.



metodologicamente estruturados que examinem, analisem, avaliem e comprovem os
processos, riscos e controles, observando as necessidades e atua¢des da Empresa.

O compilado de nimeros do setor traz, no ano de 2021, a realizagdo de 21 auditorias
programadas, conforme planejamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao,
e mais 21 auditorias ndo programadas, realizadas mediante solicitacdes da Companhia.
Destaca-se a realizacdo de quatro trabalhos de auditoria direcionados para avaliacdo de
investimentos, a pedido da Diretoria que assumiu em maio de 2021, de acordo com a
estratégia de revisdo da carteira de ativos da Codemge.

Outra atividade exercida pela Auditoria Interna é o acompanhamento continuo dos
planos de acdo implementados pelas areas técnicas, com intuito de mitigar riscos
identificados em trabalhos de auditoria emitidos anteriormente. Em 2021, foram 89
planos de acdo acompanhados.

A Auditoria Interna também exerce importante papel no suporte a gestao, realizando
analises de processos de dispensa e inexigibilidade; acompanhamento na elaboracdo e
revisdo de normas de procedimento e regimentos internos; além de ser a interface com
6rgdos de controle, englobando atividades como: a preparacdo anual de relatério de
controle interno (do Grupo Codemge e subsididrias) e o envio de informagGes via
Sistema de Controle de Licitagdes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e Prestagdes
de Contas (SICOP) do Tribunal de Contas de Minas Gerais.

Ficam a cargo da Auditoria Interna o acompanhamento de relatdrios emitidos por
orgdos externos, a participacdo em reunides da Controladoria Geral do Estado (CGE) e o
envio bimestral de informacdes de processos correcionais. A participacdo em agoes
correcionais inclui a apuracdo de denuncias externas, os Processos Administrativos
Disciplinares e os pedidos de esclarecimento. Em relacdo a classificacdo e sigilo, a
Companhia estd em compliance com a legislacdo, conforme relatérios encaminhados
pela CGE.

Para implementar e atualizar a capacitagdo dos auditores internos, aprimorando as
competéncias técnicas necessdarias para a condugao de seus trabalhos, os funcionarios
participaram de trés treinamentos totalizando carga hordria de 167 horas.

CONSELHO FISCAL3

O Conselho Fiscal é um érgdo permanente da Companhia, que possui papel fiscalizador
dos atos da gestdo administrativa. Sua composicdo pode variar entre trés e cinco
membros efetivos e igual nimero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral. Os
mandatos sdo de dois anos, com a possibilidade de duas reelei¢Ges consecutivas.

Algumas das atribuicdes de seus membros sao fiscalizar e verificar o cumprimento dos
deveres legais e estatutarios; opinar sobre as propostas da Administracdo submetidas a

3 Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Conselho Fiscal.



Assembleia Geral e analisar os relatérios e as demonstrag¢des financeiras elaboradas
pela Companhia.

Composicéo do Conselho Fiscal CODEMGE/CODEMIG

e Simone Deoud Siqueira (presidente)

e Ana Maria Soares Valentini (titular)

e |gor Mascarenhas Eto (titular)

e Guilherme Augusto Duarte de Faria (titular)
e Marilia Carvalho de Melo (titular)

e Bernardo Silviano Branddo Vianna (suplente)
e Carlos Henrique Guedes (suplente)

e Estevdo Rocha Fiuza (suplente)

e |zabel Campos Ferreira (suplente)

e Kathleen Garcia Nascimento (suplente)

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO*

O Comité de Auditoria Estatutario possui independéncia técnica e presta auxilio
permanente ao Conselho de Administracdo, além de supervisionar as atividades dos
auditores independentes, avaliando a qualidade dos servicos prestados e a adequacao
de tais servigos as necessidades da Companhia e de suas subsididrias. Supervisiona,
também, as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna
e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia. E composto por trés a
cinco membros eleitos pelo Conselho de Administra¢cdo para mandatos de no minimo
dois e, no maximo, trés anos.

Composicéo do Comité de Auditoria Estatutdrio CODEMGE/CODEMIG

e Enio de Melo Coradi (Coordenador)
e Julio Borges de Carvalho
e Ricardo Salera de Carvalho

DIRETORIA EXECUTIVAS

A Diretoria Executiva é o érgdao executivo de administracdo e representagdao com
competéncia de assegurar o funcionamento regular da Companhia em conformidade
com a orientacao geral tracada pelo Conselho de Administracao, cabendo a ela garantir
que as atividades e diretrizes da organizacao estejam alinhadas e voltadas ao alcance

4 Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Comité de Auditoria Estatutario.
> A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pelas Companhias.



dos objetivos institucionais. A Diretoria tem papel fundamental para assegurar a
competitividade da Companhia e promover sua sustentabilidade econdmica, social e
ambiental. Seus membros sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e possuem
mandatos de dois anos, podendo ser reeleitos trés vezes consecutivas por periodos
iguais.

Composicédo da Diretoria Executiva CODEMGE

Diretor-Presidente
Thiago Coelho Toscano

Diretor de Administracdo e Financgas

Mateus Ayer Quintela

Diretor Juridico
Bruno Estéfano Teixeira

Diretor de Gestdao de Ativos e Mercado

Sérgio Lopes Cabral

Diretor de Participacdes

Eduardo Zimmer Sampaio

Composicéo da Diretoria Executiva CODEMIG

Diretor-Presidente
Thiago Coelho Toscano

Diretor de Mineracgao
Bruno Estéfano Teixeira

Diretor de Administracao, Financas e Relacdes com Investidores

Mateus Ayer Quintela

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

L. Remuneragio . TOTAL COM
Honordrios .. Beneficios* OQutros

NOME 2021 Variavel 2021 (Codemge) |(Codemge)** TOTAL CODEMGE ENCARGOS

CODEMGE
Diretoria Estatutaria 2.996.958,87 632.847,63 | 237.381,32 979.319,29 4.846.507,11 1.290.555,22
Conselho de Administragio 720.039,64 - - - 720.039,64 144.007,93
Auditor Estatutario 339.171,64 339.171,64 67.834,33
Conselho Fiscal 301.148,72 301.148,72 60.229,74
Conselho Fiscal Suplente 51.890,10 - - - 51.890,10 10.378,02
Total 4.409.208,97 632.847,63 | 237.381,32 | 979.319,29 6.258.757,21 1.573.005,24

Quadro 4: Remuneragdo da gestdo em 2021, por estruturas de governan¢a




*Beneficios: Plano de Saude, Sequro de Vida, Auxilio Alimentagdo, Previdéncia Privada
**Outros: Substituicdo, Prémio de Férias, Gratificagdo Anual e Licenca Remunerada

INTEGRIDADE, CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

Em estrita observancia aos dispositivos da Lei 13.303/16, art. 92, e ao Decreto Estadual
47.154/17,a Codemge implantou a Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de
Riscos (Gicor), em substituicdo a antiga Area de Integridade e Gestdo de Riscos (Ageri).
Na ocasido, foi aprovada a Norma de Procedimentos (NP) 53, que estabeleceu as
competéncias inerentes a area, reformulada em 8 de novembro de 2021 para
contemplar trés nucleos de atuacao: Nucleo de Ouvidoria, Lei de Acesso e LGPD; Nucleo
de Correicdo Administrativa e Nucleo de Integridade e Gestao de Riscos.

Com isso, a Empresa fortalece a governanca corporativa no ambiente publico,
propiciando a adoc¢do de estruturas e ferramentas que promovam a cultura ética e
aprimorem os controles internos e a gestdo de riscos da Companhia. Nessa perspectiva,
as iniciativas empreendidas em 2021 foram pautadas pela continuidade e pela
consolidacdo de ac¢des iniciadas no ano anterior, além de outras atividades inéditas. A
seguir, apresentam-se os principais destaques no ambito dessa tematica.

A Forca-Tarefa de Diagndstico das Ag¢Ges Criticas da Codemge, por exemplo é uma
iniciativa inédita, que tem colaborado para aprimorar a governanca, a gestdo de riscos
e os controles internos. De acordo com a Portaria que a originou, em setembro, o
objetivo da equipe é contribuir para a gestdao da Companhia, sendo orientada pela ética
e pela transparéncia. Concentra-se no aprimoramento dos controles e na eficiéncia das
acoes realizadas, bem como no compromisso com a gera¢ao de resultados. Seus objetos
de analise abarcam, por exemplo: projetos em andamento na Companhia; contratos e
convénios; instrumentos, parcerias e/ou acordos que possam causar impacto nos
resultados financeiros e patrimoniais da Codemge; acdes trabalhistas; demandas de
orgdos de Controle Interno e Externo; processos administrativos disciplinares e/ou
éticos. As conclusdes obtidas estdo sendo consolidadas no Diagndstico de A¢des Criticas,
elaborado para cada objeto de andlise. A coordenagao-geral da equipe compete a Gicor.

Uma das frentes de acdo da Forca-Tarefa estd focada no controle e no acompanhamento
dos instrumentos de parceria firmados pela Empresa. Nesse sentido, um marco
importante foi a devolugdo de aproximadamente RS 2,2 milhdes para o caixa da
Codemge. O montante refere-se a um convénio de obras que teve parte da prestacao
de contas reprovada pela Companhia. Os recursos foram devolvidos em margo/2022,
com correcdo monetdria pela taxa prevista na legislacdo.

Conforme a revisdo da Norma de Ouvidoria (NP 22) e o aperfeicoamento das
ferramentas de acesso aos manifestantes em atendimento a Lei Federal 13.460/2017, a
Lei Federal 12.527/2011 e a outros dispositivos legais e normativos, foi implantado o
Fluxo de Acompanhamento de Manifestacdes de Ouvidoria no sistema Fluig. Com isso,
elevou-se o nivel de seguranca e confiabilidade, ao passo que houve reducdo de tempo



e deriscos na tratativa das manifestacdes. Em 2021, foram recebidas e atendidas 1.357
manifesta¢ées na Ouvidoria:

Manifestagcoes por Canal de Recebimento

Fale Conosco Codermnges
E-mail Quvidoria

Fale Conosco Codemig
E-mail Codemge

E-mail Codemig

LA

QGE

E-mail Compliance

Comrespondéncia 1

Manifestacdes por local

4

Codemig

Outros

Caxambu

Thermas

Araxa

Tipos de Manifestacao

Folicitacao 1263
Reclamacao &6
Denunciz | 14
Elagic | 12
Sugestao | 1

Sugestio | 1
Quadros 5, 6 e 7: Manifesta¢des colhidas pela Ouvidoria em 2021

Em virtude do grande volume de demandas e para otimizar o controle interno, foi
implementado também o Business Inteligence (Bl) de Ouvidoria, permitindo o



acompanhamento sistemdatico de todas as manifestacdes por natureza, canal de
recebimento e assunto, por exemplo.

Outro importante marco, em 2021, foi o significativo avangco em relagao ao cronograma
de implementac¢do das adequagbes da Companhia a Lei Federal n° 13.709/2018 - Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD). O Comité Interno de Privacidade,
instituido com esse propdsito, promoveu a revisdo de todos os normativos da
Companhia, para que, juntamente com a atuac¢do das geréncias, fosse possivel verificar
a aderéncia aos pressupostos legais para tratamento de dados pessoais que sejam
coletados durante os fluxos de processos organizacionais.

Em comemoracdo aos trés anos da LGPD, foi realizada palestra com o renomado
advogado e professor Dr. Luis Gustavo Miranda, a fim de fortalecer a cultura dessa
legislacdo na Codemge e conscientizar os empregados quanto a sua responsabilidade
em face das sanc¢des legais que entraram em vigor na ocasiao.

O Comité Interno de Privacidade publicou a Norma de Resposta a Pedidos de Titulares
e Incidentes LGPD da Codemge (NP 57), em 7 de dezembro de 2021, estabelecendo
diretrizes e procedimentos a serem observados quando houver necessidade de resposta
da Companhia a incidentes relacionados a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais ou
pedido de titulares de dados. A norma visa a padronizar o fluxo de a¢des, garantindo o
direcionamento e a rapidez necessaria nessas situa¢des, de forma a atender o titular da
melhor maneira possivel e minimizar danos potenciais decorrentes de incidentes,
reduzindo o tempo de agao e os custos de recuperacgao.

Instituido pela Portaria Pres. 25/2021, de 28 de maio de 2021, um Grupo de Trabalho
(GT) multidisciplinar foi criado para pesquisar, levantar dados, detectar pontos sensiveis
de integridade no ambito da Companhia, consolidar entendimentos e elaborar a minuta
do Plano de Integridade da Codemge, nos termos do art. 52 do Decreto Estadual n?
47.185, de 13 de maio de 2017, o qual dispde sobre o Plano Mineiro de Promoc¢ao da
Integridade (PMPI). As atividades e inciativas do GT buscaram estimular a cultura de
integridade como base para a implementacdo de medidas gradativas a serem
espelhadas no Programa de Integridade.

A propdsito, em junho de 2021, sequenciando as atividades previstas para a elaboracao
do referido Plano, o GT de Integridade e a Gicor uniram conhecimentos para responder
as 99 perguntas propostas pelo Programa e-Prevencdo, visando ao diagndstico de
integridade, controle e transparéncia da corporacao.

Em 2021, a Codemge recebeu o selo de participante do Programa Nacional de
Prevengdo a Corrupg¢ao (PNPC), o que contribui para os padrdes de integridade e as
boas praticas éticas no ambito da Companhia. Além do selo, a Empresa recebeu, da
Controladoria Geral do Estado, o reconhecimento pelo recebimento da Marca PNPC,
como forma de demonstragao publica do compromisso da gestdao com a melhoria dos
controles, governanca e integridade em suas rotinas.



Em novembro, foi realizada a solenidade de lancamento do Programa Codemge integra,
no auditério da Companhia, com a presenca do Controlador-Geral do Estado, Rodrigo
Fontenelle, entre outras autoridades. O Governador de Minas Gerais, Romeu Zema, o
Secretario de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Fernando Passalio, e o Presidente
do Conselho de Administracdo da Codemge, Paulo Uebel, registraram suas
consideracdes em mensagens audiovisuais relacionadas ao compromisso da Companhia
com valores éticos e morais na consecucdo desse Programa de Integridade.

Na semana de eventos que marcaram o lancamento do Codemge Integra, foram
promovidas palestras sobre assuntos como risco comportamental e cultura
organizacional. Além disso, a¢Ges internas como a “Barraca da Integridade” e pecas de
comunicacao diversas contribuiram para reforcar a tematica e envolver o publico.

O Programa de Integridade fundamenta-se em sete eixos de atuacdo: 1 -
Comprometimento da Alta Gestdo; 2 — Andlise de riscos; 3 — Cédigo de Conduta, Politica
Anticorrupcao e Politicas Internas; 4 — Canal de comunicacdo e denuncias; 5 — Plano de
Comunicacdo, Capacitacdo e Treinamento; 6 — Monitoramento e aprimoramento do
Programa de Integridade; 7 — Aprimoramento da gestdo e dos controles internos. O
objetivo é impactar positivamente a populacdo mineira como destinatdria final de todos
os servicos da Companhia.

Destaca-se também a realizacdo do treinamento em contratagdes publicas —
totalizando 28 horas e 55 participantes, incluindo funciondrios da Codemge, da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) e da Fundagdo Jodo Pinheiro —
e do curso de formagao de pregoeiros para servidores do Estado — atendendo a 40
agentes publicos, em parceria com a Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag), com
duracao de 16 horas.

Por fim, a Gicor teve participacdo direta na coordenacdo do processo de eleicdo de
representante dos empregados para o Conselho de Administracdo da Companhia.
Atendendo aos pressupostos legais, o pleito eleitoral foi um marco inédito na Codemge,
em linha com as boas praticas de governanca.

Essas e futuras acdes previstas demonstram o firme compromisso da Gicor com a
integridade, a transparéncia e a lisura. Desse modo, contribui-se efetivamente para a
consecucdo dos objetivos organizacionais e estratégicos da Codemge, solidificando a
governanca e a ética publica na Companhia.

ESTRATEGIA E INTERESSE COLETIVO

PLANEJAMENTO

A Codemge é uma empresa multifacetada, com objeto social amplo e diversificado, que
Ihe permite multiplas atuagdes. Em 2021, a Companhia trabalhou para viabilizar seu
reposicionamento estratégico, com o intuito de se tornar vetor de solugdes para o



desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, integradas com o setor publico e com o
mercado.

A Companhia esta inserida, portanto, em um contexto de revisdo de seu portfdlio de
ativos, para a melhoria da eficiéncia, a redugdo de custos e a busca de sua
sustentabilidade financeira, sem os recursos advindos da Codemig, respeitados os
principios da administra¢do publica e as melhores praticas de mercado.

Como parte do processo continuo de aperfeicoamento de sua atuacdo empresarial,
nesse exercicio a Codemge reviu seu plano de negdcios e estratégia de longo prazo
(Pnelp 2022-2026). O objetivo foi garantir maior alinhamento as atuais defini¢Ges
estratégicas do acionista (o Estado de Minas Gerais), assim como ao Conselho de
Administragdo, a diretoria executiva e ao nivel intermedidrio da Companhia. A medida
também estd em consonancia com a Lei n°® 13.303/2016 (art. 23, §19, | e Il), o Estatuto
Social da Empresa (art. 24, XIX) e a Politica de Desestatizagao regulamentada pelo
Decreto Estadual n° 47.766/2019, na qual a Codemge esta inserida. O Pnelp define
diretrizes institucionais e principios norteadores, além de objetivos e indicadores
relacionados a atuacdo da Companhia para os préximos cinco anos.

O plano de negdcios 2022 foi concebido tendo-se como bases o Programa de Gestao de

Portfélio e o Projeto Desenvolve Minas, os quais serao detalhados ao longo deste
Relatdrio.

MAPA ESTRATEGICO

De acordo com o planejamento, a Codemge passa a ter um novo mapa estratégico,
composto por sete elementos, conforme a figura a seguir:

{J

Ecossistema de
desenvolvimento de MG

[

C@%

Autossuficiéncia
financeira

(& @&l

Gestdo de Estruturagdo de parcerias e
Portfélio projetos estratégicos

@@ @ Y

Governanga e Integridade e Pessoas engajadas e
Processos Gestdo de Riscos capacitadas para o futuro

Figura 4: Mapa estratégico da Codemge



Em 2021, a Empresa buscou aperfeicoamento continuo também com relacdo a sua
governanca, a estrutura de controles internos e ao seu programa de integridade e
compliance. A Companhia fortaleceu seus mecanismos de controle, por meio, por
exemplo, da implantacdo de politicas corporativas que definem os principios, as
diretrizes e a normatizacdo de procedimentos operacionais. Diversas foram as
reestruturacdes operacionais. A Codemge adotou medidas para proteger seus ativos,
verificar a adequacdo e o suporte dos dados contabeis, promover a eficiéncia e atender
ao interesse de seus acionistas. Esse aperfeicoamento encontra-se na base do mapa
estratégico da Companhia.

Também como parte fundamental desse plano estratégico e do reposicionamento da
Codemge estdo os empregados, afinal integram a estrutura que constréi e sustenta a
Companhia como um dos entes protagonistas do desenvolvimento mineiro.

A Codemge, nesse exercicio, procurou disseminar informacdo sobre seus ativos e
demais projetos junto ao mercado, na busca por investidores. E por meio de parcerias
com o setor privado em arrendamentos, concessdes onerosas e alienacdes, que a
Codemge busca reduzir custos, captar recursos e realizar o melhor aproveitamento de
sua carteira de ativos. Esse é o foco do Programa de Gestao de Portfdlio iniciado em
2021.

Contando com todos esses elementos do mapa estratégico, a Companhia vem se
consolidando como um agente prospector e articulador em inovagao e um brago
avancado do Estado para agilizar e diversificar oportunidades de negdcio, em prol da
geracdo de emprego e renda. A solidez da Empresa e os numeros financeiros obtidos
em 2021 também sao resultado desse esforco.

PROGRAMA DE GESTAO DE PORTFOLIO

A Gestdo de Portfdlio, instituida em 2021, visa a tornar a Codemge um vetor de solucdes
para o desenvolvimento do Estado, promovendo a conexdo entre o publico e o privado.
A acdo, em curso, revisa sua carteira de ativos com foco na simplificacdo, na eficiéncia e
na garantia de maior retorno de suas iniciativas para Minas.

Com a missdo de impulsionar a economia mineira, em 2021, a Codemge comercializou
dezenas de imédveis em distritos industriais, concluiu a transferéncia da gestdo do
Minascentro para a iniciativa privada, realizou consultas publicas para uso mais eficiente
de seus ativos, transferiu a gestdo do P7 Criativo a Fiemg e avangou no desinvestimento
do que escapa a sua estratégia, por meio da devolucdo de direitos minerarios e direitos
de blocos de gas natural.

Nas paginas seguintes, serdo explicitadas iniciativas de alienacdo/comercializagdo de
ativos, licitagdes para concessdes, modelagens e sistematicas de desinvestimentos,
dentro do Programa de Gestdo de Portfdlio.



MARCOS DO PROGRAMA GESTAO DE PORTFOLIO
(dados de 2021 e 2022)

e RS 9,8 milhdes arrecadados na comercializa¢do de ativos da carteira
imobiliaria da Companhia

e RS 20 milhdes foi o valor da proposta vencedora da licitacdo para concessdo
da Rodoviaria de Belo Horizonte, representando um agio de 1.829% sobre o
valor da outorga minima proposta no edital

e 52 ativos oferecidos para alienag¢do nas consultas

e 7 consultas abertas para recebimento de manifestacdes do mercado sobre os
ativos da Companhia, entre consultas publicas e consultas de interesse

e 76 manifestacdes de interesse recebidas nas consultas abertas

e Concessado da Rodoviaria de Belo Horizonte, via licitagdao

e Langamento do edital do FIP Biotec

e Abertura da consulta de participagao da Codemge na Datora

e Abertura da consulta de participagdao da Codemge na CBL

e Abertura da consulta publica da concessdo do Parque das Aguas de Caxambu
e Abertura da consulta publica do MGgrafeno

e Conclusdo da concessao do Minascentro

e Abertura da consulta publica para operagao de direitos minerarios

e Abertura da consulta publica sobre uso de imdveis

e Abertura da consulta publica do Palacio das Mangabeiras

TECNOLOGIA
A Codemge possui experiéncia na conducdo de projetos e oportunidades de base

tecnoldgica, em que a inovacao é forca motora da geracao de resultado, crescimento e
receita ao Estado, além de diferencial competitivo.

PARTICIPACOES ACIONARIAS

AGOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE PORTFOLIO

A Codemge firmou contrato com instituicoes especializadas para auxiliar os administradores
da Companhia nas decisdes sobre desinvestimento, realizando a analise das possibilidades de
modelagem, riscos, penalidades, custos e prazos. Para a elaboracdo da sistematica de
desinvestimento das participagGes acionarias detidas nas empresas CBL, Datora, Helibras e
IAS foi contratada, pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (Sede-MG), a
consultoria do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG). A consultoria empresarial
Ceres Inteligéncia Financeira presta apoio no processo de desinvestimento do BiotechTown.



Durante 2021, foram feitas andlises juridicas e econémico-financeiras para viabilizar a
alienacdo das participacdes acionarias. No inicio de 2022, foi divulgada a consulta de interesse
da Companhia Brasileira de Litio (CBL).

A Codemge é apoiadora das iniciativas a seguir. Para mais informagdes sobre cada uma
delas, consulte o site da Codemge: http://www.codemge.com.br/investidores.

BIOTECHTOWN: localizado em Nova Lima/MG, o BiotechTown é um hub de inovagdo
em biotecnologia e ciéncias da vida.

COMPANHIA BRASILEIRA DE LITIO (CBL): a Companhia Brasileira de Litio (CBL) é a Unica
produtora integrada de compostos de litio — carbonato e hidréxido de litio — do pais.

DATORA/ARQIA: a Codemge é acionista do Grupo Datora Participacdes, maior
operadora virtual de rede mével no Brasil, voltada para loT/M2M (Internet das Coisas e
comunica¢cdo Maquina-a-Maquina) e interconexdes dentro e fora do pais.

HELICOPTEROS DO BRASILS/A —HELIBRAS: uma das iniciativas da Codemge de estimulo
ao setor aeroespacial de Minas Gerais, a Helicopteros do Brasil S/A (Helibras) é a Unica
fabricante brasileira desse tipo de aeronave.

INDUSTRIA DE AVIACAO E SERVICOS S/A — IAS: a Industria de Aviacdo e Servicos S/A
(IAS) & uma empresa especializada em manutencdo mecanica e eletroeletrénica de
motores aeronauticos, localizada em S3o José da Lapa/MG. O aporte na IAS estd no
ambito dos incentivos da Codemge ao segmento aeroespacial de Minas Gerais.

FUNDOS

AGOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE PORTFOLIO

A Codemge firmou contrato com instituicdes especializadas para auxiliar os administradores
da Companhia nas decisGes sobre desinvestimento, realizando a andlise das possibilidades de
modelagem, riscos, penalidades, custos e prazos. Para a elaboragdo da sistematica de
desinvestimento dos Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) Aerotec e Biotec foi
contratada, pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico — SEDE, a consultoria
do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG).

Foram conduzidas, em 2021, as analises juridicas e econdmico-financeiras para viabilizar a
alienagdo dos FIPs. Os processos competitivos serdo realizados em 2022.



A Codemge é apoiadora das iniciativas a seguir. Para mais informagdes sobre cada uma
delas, consulte o site da Codemge: http://www.codemge.com.br/investidores.

FIP AEROTEC

e Setores estratégicos: aeroespacial, defesa e manufatura aditiva
e Status: em periodo de desinvestimento

e Empresa gestora: Ouro Preto Gestdao de Recursos

e Prazo: outubro/2016 até outubro/2026

e Participagao da Codemge: 91%

O FIP Aerotec é um fundo de participagdes voltado ao segmento aeroespacial e de
defesa. O fundo faz parte do estimulo da Codemge a geragao de empregos de alto nivel.

OXIS: o projeto contemplava a instalacdo de uma planta industrial em Minas Gerais
para fabricagao de células de baterias litio-enxofre. O aporte da Codemge na iniciativa
foi feito via FIP Aerotec, por meio da parceria com a subsididria brasileira da Oxis UK,
a Oxis Brasil.

Tendo em vista a situacdo da insolvéncia da Oxis UK, a Codemge tomou medidas de
mitigacdo de riscos perante a gestora do FIP (a época, a Confrapar).

FIP BIOTEC E CIENCIAS DA VIDA

e Setores estratégicos: biotecnologia e ciéncias da vida
e Status: periodo de investimento

e Empresa gestora: FIR Gestdao de Investimentos S.A.

e Prazo: novembro/2019 até novembro/2029

e Participacdo da Codemge: 53%

O Fundo de Investimento em Participacdes Biotec e Ciéncias da Vida detém trés
empresas como investidas. A Codemge foi estruturadora e investidora-ancora do fundo.

FIP SEED4SCIENCE

e Setor estratégico: capital semente

e Status: periodo de investimento

e Empresa gestora: Fundepar Gestao e Consultoria
e Prazo: novembro/2018 até novembro/2028

e Participagao da Codemge: 8,6%



O Seed4Science é um fundo de investimento de capital semente que se destina a
viabilizar e escalar empresas e startups provenientes de universidades e centros de
pesquisa, localizados no Estado e no pais. O fundo detém, em suas investidas, seis
empresas.

PROJETOS DE TECNOLOGIA

AGOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE PORTFOLIO

A Codemge firmou contrato com instituicoes especializadas para auxiliar os administradores
da Companhia nas decisGes sobre desinvestimento, realizando a andlise das possibilidades de
modelagem, riscos, penalidades, custos e prazos. Para a elaboracdo da sistemdtica de
desinvestimento dos projetos MGgrafeno e LabFabITR, foi contratada a consultoria
empresarial Ceres Inteligéncia Financeira.

Ao longo de 2021, analises juridicas e econdmico-financeiras foram realizadas para viabilizar
a alienacgdo da participacdo da Codemge em projetos de tecnologia. Em janeiro de 2022, a
Codemge abriu uma consulta publica do MGgrafeno, com o objetivo de receber
manifestagdes de interesse do mercado para assumir sua posi¢dao contratual no projeto,
incluindo posterior transferéncia da tecnologia desenvolvida na iniciativa.

A Codemge é apoiadora dasiniciativas a seguir. Para mais informago6es sobre cada uma
delas, consulte o site da Codemge: http://www.codemge.com.br/investidores.

PROJETO NA@MO: desenvolvido pela UFMG, por meio da Unidade Embrapii DCC-
UFMG, e pela Unidade Embrapii Senai Cimatec, com apoio da Codemge, o Na@Mo teve
como objetivo a criacdo do nanoespectdometro, dispositivo que permite a andliseem alta
resolugdo de estruturas nanomeétricas, como atomos e moléculas.

LEC: por meio de um acordo firmado em 2018, a Codemge e a UFMG cooperam para a

ampliagdo, adequacdo e complementagao do Laboratério de Ensaios de Combustiveis
da UFMG (LEC).

MAGCHILL - CONDICIONADOR DE AR OPERADO POR REFRIGERAGAO MAGNETICA: no
aporte ao MagChill, a Codemge tem como objetivo o incentivo as cadeias da pesquisa
mineral, do magnetismo e dos acumuladores de energia.

GRAFENO — PROJETO MGGRAFENO: o MGgrafeno é uma iniciativa da Codemge, da
UFMG e do Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) para a instalacdo
da primeira planta industrial de grafeno do Brasil.



TERRAS-RARAS — LABFABITR: o LabFabITR é o empreendimento para implantacdo do
primeiro laboratdrio-fabrica de ligas e imas de terras-raras do hemisfério sul, em Lagoa
Santa/MG, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

SEBRAETEC: o Sebrae Minas e o Governo de Minas, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico (Sede-MG) e da Codemge, sdo parceiros na realizagdo do
Sebraetec, programa que facilita o acesso dos pequenos negdcios a consultorias
tecnoldgicas para inovacgdo, visando a melhoria de processos, produtos ou servigos. A
acdo foi lancada em fevereiro de 2021.

DESENVOLVIMENTO DE TESTES PARA DIAGNOSTICO DE COVID-19: a Codemge
estabeleceu, em 2020, acordos de parceria com projetos de desenvolvimento de testes
para diagndstico de covid-19.

UFMG: conduzido pela UFMG, o projeto visa a realizar estudo multicéntrico para
desenvolvimento de testes de baixo custo para diagndstico precoce e tardio de covid-
19, com foco em aplicagdo no sistema Unico de saude (SUS), a serem produzidos em
larga escala. Em 2021, a iniciativa deu prosseguimento ao desenvolvimento dos
prototipos do teste Elisa e do teste rapido, processos que estdo em estagio avancado. A
Codemge investiu no projeto, em 2021, RS 301 mil.

DETECHTA: parceria entre a Codemge e a empresa mineira de biotecnologia Detechta,
o projeto tem como objetivo finalizar o desenvolvimento de testes de diagndstico para
covid-19, sua producdo e comercializacdo, além de viabilizar a internalizacdo da
producdo de proteinas recombinantes e o controle de qualidade dos testes para registro
dos produtos nos orgaos reguladores. As obras do laboratdério foram concluidas em
2021. No mesmo periodo, foi recebida a validacdo do teste rdpido e iniciada a producao
industrial do 12 lote do teste ELISA (100 placas). Desde o inicio da parceria, a Codemge
investiu RS 500 mil na iniciativa (RS 50 mil, em 2021, finalizando os aportes).

PROJETO DESENVOLVE MINAS

DESENVOLVE

MINAS

Figura 5: logo do Projeto Desenvolve Minas



O Desenvolve Minas, instituido em 2021, é um projeto colaborativo de
reposicionamento da Codemge no desenvolvimento econdmico de Minas Gerais, com
um novo arranjo de ativos. O objetivo é tornar a Companhia economicamente
sustentavel e independente dos recursos oriundos da exploracdo de nidbio em Arax3,
além de potencializa-la como ente facilitador e promotor da atragdo de investimentos
em Minas Gerais, sem necessariamente investir recursos proprios. O projeto liga as
esferas publica e privada.

Trata-se de medidas que viabilizardo a autossuficiéncia financeira da Codemge no
futuro, alinhadas ao seu objeto social de desenvolvimento econémico do estado. Dessa
maneira, a Codemge utiliza sua expertise e seu capital humano em favor do
desenvolvimento de Minas Gerais, mas alinhada a uma visdo de estado minimo.

A Companhia também delineou a contratacao da McKinsey & Company. Essa empresa
global de consultoria apoiard arevisao estratégica do modelo de atua¢do da Companhia,
para potencializar a atracdo de investimentos e fornecer suporte ao envolvimento de
investidores em oportunidades especificas.

A expectativa é que a McKinsey atue em estreita colaboracdo com equipes de variados
niveis da organizacdo, para moldar estratégias adequadas, estruturar novas
competéncias e capturar o impacto de execucdes bem sucedidas no ambito do
Desenvolve Minas.

AgoOes que tiveram inicio em 2021
Como partes desse todo que é o reposicionamento estratégico da Codemge, a seguir

saiba das ac¢Oes que tiveram inicio em 2021:

CONCESSOES - MODELAGENS ECONOMICAS

SANEAMENTO

A Codemge iniciou tratativas junto a Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad) e a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econ6mico (Sede) para formalizar um acordo de cooperagao técnica com objetivo de
realizar diagnodstico, avaliacao e elaboracdo de modelagens para a universalizagdo do
saneamento bdsico no territério mineiro. A previsdao é que em 2022 sejam apresentados
os estudos e a modelagem para licitagao do servico na regido nordeste do Estado.

O projeto contempla a Unidade Regional do Jequitinhonha, definida no estudo de
regionalizacdo da Semad, e é composta por 96 municipios, entre os quais 83 tém como
prestadores de servico a Copanor/Copasa e 13 operam de forma auténoma. O Governo
do Estado deseja delegar ao setor privado a concessao para a prestacdo dos servicos de



abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio da Unidade do Jequitinhonha, incluidas
as atividades de opera¢dao, manutengdo e expansao da cobertura, com o objetivo de se
atingir a universalizacdo dos servigos dentro do prazo estipulado pelo novo marco do
setor.

Nesse sentido, a Codemge atua auxiliando a realizacdo de estudos para o diagndstico, a
avaliacdo e a elaboracdo de modelagens, visando a implementacdo de acdes voltadas a
universalizacdo do acesso e efetiva prestacdo do servico de saneamento na regido
nordeste de Minas Gerais, em conformidade com a saude publica, a conservacdo dos
recursos naturais e a protecdo do meio ambiente.

HOSPITAL SAUDE

A Codemge atua como parceira da Secretaria de Estado de Saude na andlise dos estudos
e documentos que compdem o edital para a realizacdo de concessdo de uso de bem
publico, a entidade de direito privado sem fins lucrativos, dos hospitais localizados nos
municipios de Juiz de Fora, Lafaiete, Divindpolis e Sete Lagoas, em Minas Gerais.

FHEMIG E FUNED

O projeto é realizado junto a Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas
(Seinfra), Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) e Fundacdo Ezequiel
Dias (Funed). O objetivo é a estruturagdo conjunta de um Escritdrio de Gerenciamento
de Projetos (Project Management Office — PMO) de suporte para acompanhamento da
modelagem de projeto para construcao, equipagem, operagdo e manutencao do novo
Complexo de Especialidades e Vigilancia no Estado de Minas Gerais. O Complexo
agregara as atividades do Hospital Eduardo Menezes (HEM), do Laboratério Central de
Saude Publica de Minas Gerais (LACEN/MG), da Maternidade Odete Valadares (MOV) e
do Hospital Alberto Cavalcanti (HAC).

TRANSPORTE METROPOLITANO

Os servicos de transporte publico metropolitano sdo prestados em Minas Gerais sob o
regime de concessdo da Lei Federal n° 8.987/95, tendo sido licitados pelo critério de
maior valor de outorga, com as seguintes caracteristicas bdsicas: contratos de concessdo
por areas ou bacias, restritos a Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, divididas em
sete contratos (sete Regides), assinados em 2008 e com vigéncia de 30 anos (vigéncia
até 2038).

O objetivo da Codemge é contratar os estudos técnicos para subsidiar o Plano de Acao
de Revisdo Regulatdria e Modernizacdo da Estrutura de Governancga dos Sistemas de

Transporte Coletivo de Passageiros geridos pela Seinfra/MG.

Entre os principais objetivos dos estudos, espera-se:



e tangibilizar o projeto, dando clareza, direcionamento e objetividade a sua
necessidade;

e facilitar a comunicacdo com fornecedores;

e engajar os fornecedores interessados;

¢ ter alinhamento mais rdpido de expectativas;

e nivelar as informacgdes dos fornecedores a um padrdo comum;

e validar a capacidade técnica de fornecedores de acordo com seu padrao de
qualidade e budget;

e conhecer o mercado;

e comparar propostas de fornecedores com mais objetividade; e

e dar transparéncia ao processo de compras.

OUTRAS ACOES E PROJETOS INOVADORES EM AVALIACAO NO AMBITO DO
DESENVOLVE MINAS

SOLUCOES PARA MINAS PARALISADAS: estd em elaborac3o projeto que ird selecionar
areas em que a atividade mineraria foi paralisada ou descontinuada e promover a
retomada da mineracdo, ou, alternativamente, a reabilitacdo ambiental, atribuindo as
areas um novo proposito. Em 2021, analisou-se a base de dados das minas abandonadas
no estado, avaliando as caracteristicas geoldgicas, regulatorias e econémicas de cada
uma, e foi iniciada a modelagem do projeto.

PLATAFORMA DIGITAL PARA NEGOCIOS MINERARIOS: estd em curso, ainda, a criacdode
uma plataforma digital para estimulo e articulacdo de negdcios no mercado mineral. Em
2021, foi realizada a avaliacdo de mercado e elaborado o projeto conceitual.

TOKENIZACAO DE ATIVOS E OUTRAS FORMAS DE MONETIZACAO: com um
direcionamento voltado para a aplicacdo de solu¢cdes digitais em ativos publicos, o
projeto de tokeniza¢do possui o objetivo de promover maior liquidez e agilidade para
esses ativos. Nesse sentido e para alinhamento do projeto, a Codemge esta realizando
reunides de benchmarking, além de andlises e avaliacdes em torno da sua carteira de
ativos, de modo a definir a melhor solucdo para a estruturacao.

Tokenizag¢do: em sintese, consiste na transformacao de qualquer tipo de ativo em
tokens (ex.: imdveis, ativos financeiros). Refere-se a digitalizacdo de ativos, ou seja, a
insercdo de ativos do mundo real no mundo digital.

PROJETOS DE FOMENTO A STARTUPS: a experiéncia acumulada na conduc¢do de
projetos de inovacdo e de contratos de encomenda tecnoldgica possibilita a Codemge
promover iniciativas voltadas ao fortalecimento do ecossistema mineiro de startups. Por



meio de programas e a¢des estaduais de fomento, a Companhia tem buscado acelerar
esses empreendimentos.

Durante 2021, a Companhia analisou programas e iniciativas vigentes dessa natureza,
além de avaliar as possibilidades para uma atuacdo mais estratégica dentro do
segmento.

PROJETOS DE MONETIZACAO DE ESTATAIS MINEIRAS: os projetos de monetizacdo
visam a contribuir com a identificacdo de novas fontes para geracdo de receitas de
estatais mineiras. Nesse sentido, a equipe da Codemge tem realizado o mapeamento de
possibilidades e de formas de contribuicao.

PROJETOS DE FORTALECIMENTO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APLs): em
parceria com a Sede-MG, a Codemge tem atuado para identificar e implementar
solugdes de aumento de eficiéncia e competitividade dos Arranjos Produtivos Locais
(APLs) de Minas Gerais. O objetivo é estimular e fortalecer clusters de desenvolvimento
regional, sejam eles existentes ou novos.

MINERAGAO E GEOLOGIA

AGOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE PORTFOLIO

Realizagdo de licitagdes para a alienagao de nove direitos minerarios, sendo quatro deles em
grafita; protocolizacdo, junto a ANM, dos pedidos de renlncia para outros 31 direitos,
referentes a 15 substancias diferentes, como chumbo, dguas minerais e granito; e abertura
de consulta publica para identificar o interesse do mercado privado em outros 22 direitos
minerarios (oportunidades envolvendo espongilito, fosfato, argila e 4guas minerais).

NIOBIO

Usado principalmente em ligas metdlicas e em acos especiais, o nidbio confere aos
compostos importantes propriedades, permitindo seu emprego na fabricacdo de
turbinas de aeronaves, automoveis, de tubulagcGes de gas sob alta pressao, placas para
plataformas maritimas, pontes, viadutos e edificios.

Outras aplicagGes incluem a fabricagdo de vidros e de ceramicas especiais, usadas em
receptores de televisdo e outros equipamentos; a producao de catalisadores quimicos;
os usos em aparelhos de medicina diagndstica e até mesmo em aceleradores de
particulas de alta energia. Novas ligas e compostos que utilizam o nidbio seguem sendo
desenvolvidas, o que deve ampliar o leque de aplicacdes do mineral e aumentar a
demanda por sua extracao.



A exploracdo do nidbio é a principal fonte de receita da Codemge, por meio da parceria
entre a subsidiaria Codemig e a CBMM.

A Codemig e a CBMM sdo sécias na Companhia Mineradora do Pirocloro de Araxa
(Comipa) para lavrar o minério das minas do Barreiro (Araxa), formada pelos direitos
minerarios das duas acionistas. Ambas as empresas (Codemig e CBMM) também sdo
sécias em uma Sociedade em Conta de Participagdo (SCP), em que a CBMM é a sdcia
ostensiva. A Codemig é remunerada na SCP em 25% do resultado gerado na operacgao
da cadeia de valor do nidbio.

CODEMIG
Beserva:
.'Q:_sz; de Nidbio COM l pA

Reservas

CBMM de Nicbio

Figura 6: Sintese do modelo operacional da Comipa

No ambito da parceria, a Codemig e a CBMM arrendam suas minas a Comipa,
responsavel pela extragdo mineral e por gerenciar as jazidas de nidbio pertencentes a
Codemig e a CBMM. A Comipa vende o minério a CBMM, que industrializa e comercializa
o nidbio, repassando a Codemig 25% do lucro liquido obtido. O acordo com a CBMM foi
iniciado em 1973, confirmado em 2002 e vdlido até 2032. A Codemge é acionista
majoritdria da Codemig, usufruindo da participacao desta na SCP — a Codemge tem 51%
de participacdo na Codemig, e o Estado de Minas Gerais tem 49%.

FOSFATO

Buscando um melhor aproveitamento do minério oriundo da mina de Araxa, a
Companhia iniciou, no final de 2019, o projeto Calcinacdo Flash. Tratava-se de
encomenda tecnoldgica efetuada junto a UFMG, para o desenvolvimento de tecnologia
de obtencdo de fertilizante de fosfato por meio da calcinagdo do recurso mineral. A
inovagdo aumentaria a produtividade e diminuiria os niveis de rejeito. No entanto, os
resultados obtidos em 2021, com a conclusdo dos estudos de caracterizacdao do minério,
dos ensaios em escala de bancada e dos testes-piloto, ndo indicaram viabilidade técnica
do processo. Assim, o projeto foi finalizado.



UNIDADE INDUSTRIAL DE CALCARIO

Em 2019, a Companhia selecionou a empresa Minérios Nacional S.A. para a aquisi¢ao
dos seus direitos minerdrios de calcario, das benfeitorias e dos imdveis rurais que
compdem a sua Unidade Industrial de Calcario, localizada nos municipios de Arcos e
Pains/MG, regido centro-oeste do estado.

Continuam em andamento os trabalhos de pesquisa mineral para a definicdo do valor
do negécio, bem como os tramites junto a Secretaria de Estado de Meio-Ambiente
(Semad) para a obtencdo das licencas ambientais cabiveis. Apds a conclusdo dessa
etapa, iniciar-se-d o processo de cessao total dos direitos minerdrios e alienacdo dos
demais bens.

INFORMACOES GEOLOGICAS E AEROGEOQFISICAS

Por meio do site da Companhia e do Portal da Geologia, sdo disponibilizados ao publico
dados aerogeofisicos e de mapeamento geolégico de todo o Estado, levantados em
parceria com universidades e com o Servico Geoldgico do Brasil (CPRM). O objetivo é
municiar investidores, pesquisadores, estudantes e demais publicos com informacdes
geoldgicas completas e organizadas, agilizando o acesso ao banco de dados
georreferenciados do Estado. Estdo também disponiveis os estudos Recursos Minerais
de Minas Gerais e o SIGA — Circuito das Aguas.

AGUAS MINERAIS

A Companhia realiza o acompanhamento técnico e ambiental da operagdo de nove
parques e estabelecimentos hidroterapicos: Caxambu, Cambuquira, Marimbeiro,
Lambari e Contendas, bem como o Balneario de Pocinhos do Rio Verde (em Caldas), as
Thermas Antonio Carlos, o Balneario Mario Mourdo (em Pogos de Caldas) e o Grande
Hotel de Araxa. Por meio do Programa de Monitoramento da Qualidade das Fontes de
Agua Mineral, sdo realizadas semanalmente andlises microbioldgicas e fisico-quimicas
das 38 fontes em atividade nesses locais. As informacdes obtidas sdo compartilhadas
com os stakeholders e subsidiam as tomadas de decisao da Companhia para assegurar
a longevidade das fontes e o fornecimento de dgua dentro dos parametros da Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM) e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

CONSULTA PUBLICA SOBRE DIREITOS MINERARIOS

A Codemge abriu consulta publica, de 16/12/2021 a 15/03/2022, com a finalidade de
receber propostas do setor privado para a operacdo de diversos direitos minerarios.
Foram recebidas 11 propostas na consulta, as quais estdo sendo analisadas. Em
momento oportuno, serdo publicados os editais especificos para alienacdo e/ou
concessao dos ativos, com ampla divulgacdo nos canais oficiais de comunicacao da
Companbhia.



TURISMO, HOTELARIA E CULTURA

GESTAO DE ATIVOS

Os ativos gerenciados pela Codemge compreendem prédios e espacos de relevante
interesse publico e significativo valor histdrico e cultural dentro do contexto dos
municipios nos quais estao localizados. Buscando atender a diretriz da Companhia em
dar um uso mais eficiente e rentdvel para seus imoveis e ativos, a Codemge abriu
consulta publica, em novembro de 2021, para receber propostas sobre as possibilidades
de utilizacdo de seus imdveis em parceria com o setor privado. Essa estratégia também
tem como objetivo manter sob gestdao da Companhia apenas os ativos que atuem em
prol do desenvolvimento econdmico do Estado.

Entre o rol de ativos que foram disponibilizados na consulta estdo: Parque das Aguas e
Balnedrio de Caxambu, Thermas Antonio Carlos (Pocos de Caldas), Cassino de Lambari,
Expominas Araxa, Expominas Juiz de Fora e Centro de Cultura Presidente Itamar Franco
(Belo Horizonte).

Os empreendimentos considerados como ativos de negdcio, como é o caso das Thermas
Anto6nio Carlos, demonstram ter o formato de edital voltado para parceria ou para
concessdo como sendo o mais aderente para a licitacdo — isso como uma forma de
preservar as caracteristicas e particularidades do ativo, que sdo de suma relevancia para
0 municipio e a populagao.

Em 2021, os empreendimentos geridos pela Codemge a serem destacados sao:

GRANDE HOTEL DE ARAXA — REABERTURA E MOVIMENTAGCAO DA ECONOMIA LOCAL EM
2021

O Grande Hotel Taua de Araxa é arrendado ao parceiro Taud Participagbes Ltda. desde
marg¢o/2010. Em 2021, a Codemge negociou o reequilibrio econémico-financeiro do contrato
de arrendamento do complexo hoteleiro em razdo do alto impacto ocasionado pelas
restricdes impostas em razdo da covid-19. Com isso, o hotel retomou suas atividades em
setembro de 2021, preservando mais de 207 empregos diretos.

Assim como todo o setor de lazer e turismo, o Grande Hotel de Araxa passou por dificuldades
ao longo de 2020 e 2021, causadas pelos desdobramentos da pandemia. O contexto
intensamente desfavoravel levou o Taud, empresa que administra o complexo, a considerar
até mesmo o rompimento do contrato de arrendamento. A partir de negociagoes
empreendidas pela Codemge e o parceiro em 2021, no entanto, foi alcangado o
entendimento para o reequilibrio financeiro e a manutencdo do contrato. A vigéncia do
contrato vai até 2025.

A hotelaria e o turismo representam a preservacao da histéria de Minas Gerais. O Grande
Hotel de Araxa foi construido no século passado — sua tradi¢do ajuda a contar a histéria de
Minas e revela todo o glamour de uma época. O Grande Hotel, suas Termas e Fontes formam



um exuberante conjunto, que é um convite ao turismo. No local, o turista encontra
oportunidades inesgotaveis de lazer, descanso e relaxamento. Outro forte atrativo sdo as
aguas termais, com suas fungdes terapéuticas, que atraem pessoas de todo o mundo, pelo
seu poder medicinal. A reabertura do espago é de muita valia e importancia para o
fortalecimento da economia local.

THERMAS ANTONIO CARLOS: o Governo de Minas Gerais, por meio da Codemge,
passou a gerir as Thermas Antonio Carlos em 15 de janeiro de 2018. A oferta de servicos
tem sido ampliada com a administracdo da Companhia. O local ganhou status de spa
termal, oferecendo tratamentos de saude, beleza e bem-estar, com o diferencial das
aguas termais. As Thermas oferecem mais de 30 servicos e atrativos a populacdo e aos
turistas.

Apesar de ainda sofrer com efeitos da pandemia ocasionada pela covid-19, as Thermas
Anténio Carlos reduziram seu déficit operacional em mais de R5100 mil em termos
nominais — desafio ainda maior, considerando o cendrio de inflacdo elevada no ano que
pressionou os custos de operacdo do ativo. Foram mais de 38 mil servicos
comercializados.

Os profissionais parceiros que atuam no empreendimento, como massagistas,
educadores fisicos, esteticistas, entre outros, faturaram R$696.528,73 com 0s servicos
prestados no local em 2021. Isso significa um aumento de 51% em relagdo a 2020.

PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU: em 2021, o Parque de Caxambu apresentou receita
de cerca de R$580 mil/ano. As despesas somaram cerca de R$5,4 milhdes, o que se deve
essencialmente as inUmeras intervencdes necessarias para reformar/recuperar as
estruturas do Parque e do Balnedrio que dele faz parte.

Mesmo com as restricdes da pandemia de covid-19, o Parque recebeu mais de 80 mil
visitantes e foram comercializados oito mil servicos ligados ao lazer e ao bem-estar, no
ano de 2021. Os profissionais parceiros que atuam no Balnedrio Hidroterdpico de
Caxambu, como massagistas, esteticistas, entre outros, faturaram RS 108.284,48 com
os servicos prestados no local. Houve um aumento de 108% em relacdo a 2020.

Também em 2021, foi concluida a reforma total do Balneario. Foram reformados:
vestidrios, banheiras, alvenaria em geral, piscina interna aquecida, sauna e duchas. Com
isso, o Balneario volta em 2022 a ofertar 100% dos servigos apds anos de interrupgao.

CENTRO DE CULTURA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO E SALA MINAS GERAIS: a Codemge
administra o Centro Cultural Presidente Itamar Franco. O complexo, localizado em Belo
Horizonte, foi projetado para acolher um espago com infraestrutura para apresentacdes
musicais e acustica comparavel as melhores salas de musica do mundo, com capacidade



para 1,4 mil espectadores — a famosa Sala Minas Gerais. A permissdao de uso da Sala
Minas Gerais é do Instituto Cultural Filarménica, sob intervencao da Secretaria Estadual
de Cultura. Além desse local de escuta sensivel, preparado para receber apresentacdes
de musica cldssica e contemporanea e que proporciona oportunidade para intercambios
musicais e experiéncias sonoras, o Centro de Cultura abriga as sedes da Rede Minas de
Televisdo, da Radio Inconfidéncia — emissoras publicas do Estado — e do casardo da
Mineiraria.

Em 12 de dezembro de 2021, o Centro de Cultura Presidente Itamar Franco aderiu ao
mercado livre de energia. Com a iniciativa, estima-se uma economia entre RS 1,1 milhdo
e 1,8 milhdo em cinco anos.

PALACE HOTEL DE POCOS DE CALDAS: em Pocos de Caldas, o Palace Hotel tem como
parceiro o consorcio Carlton Vilage.

Devido a pandemia de covid-19, o contrato passou por aditivos para suspensdo do
pagamento dos royalties minimos estabelecidos. Com isso, foi possivel dar continuidade
as atividades e garantir a manutencdo de mais de 50 empregos diretos.

EXPOMINAS E MINASCENTRO: os centros de convencgdo sdo espacos que tém como
principal objetivo impulsionar o desenvolvimento econémico por meio da promogao de
feiras e eventos e do incentivo ao turismo de negdcios. Em Minas Gerais, os locais
proprios para isso e que estdo sob gestdo da Codemge sao:

: a Nutribom Empreendimentos Imobiliarios Ltda. é o
parceiro privado que possui o direito de concessdao do Expominas Belo Horizonte. Devido
a pandemia de covid-19, foi solicitado reequilibrio econémico financeiro do contrato de
concessao. Dessa forma, em 2021, ndo houve pagamento de remuneragao a Codemge.

: 0 Expominas Araxa esta sob administracdo direta da Codemge. Em
2021, foi publicado edital de licitacdo para alienacdo do ativo, no valor de RS
10.600.000,00 (dez milhdes e seiscentos mil reais). A licitacdo restou deserta e o edital
serd republicado.

: 0 Expominas Juiz de Fora também é gerido pela Companhia.
Houve publicacdo de edital de licitagdo em 12/12/2021 para alienagdo do ativo, no valor
de R$61.029.164,00 (sessenta e um milhdes, vinte e nove mil, cento e sessenta e quatro
reais). A republicacdo do edital sera providenciada, visto que a licitacdo restou deserta
nesta tentativa.



: a Codemge realizou a concessdo onerosa do Minascentro a iniciativa
privada, com o intuito de ter a frente do espago um profissional especialista do mercado
de eventos. A Companhia busca, por meio dessa concessdo, preservar o patrimonio,
proporcionar seguranca do imdvel aos usudrios, além de aumentar e diversificar a
receita da Companhia, repassar os custos de manutencao do imével ao privado e
impulsionar o mercado mineiro de eventos com geragdao de negdcios, empregos erenda.
Em 21 de dezembro de 2021, a Codemge concluiu a concessdao do Minascentro a partir
da transferéncia de posse do imdvel ao Consércio Chevals/Perfil. Com a transferéncia, o
imoével esta apto a receber eventos como congressos, palestras, shows, entre outros.

Revisao do quadro de prestadores de servigos

Revisdo do quadro de prestadores de servicos dos ativos Centro de Cultura Itamar
Franco, Cassino de Lambari e Expominas Juiz de Fora, resultando na reducdo de 35
postos de servico e com uma economia estimada de RS 2,5 milh&es ao ano.

DISTRITOS INDUSTRIAIS

A Codemge possui 54 Distritos Industriais, implantados em 45 municipios, sendo que 26
estdo sob gestdo da Codemge, e os outros 28 ja foram municipalizados. Ao todo, ha
cerca de trés mil empresas nos 12 mil terrenos existentes.

A area total comercializada em 2021 ultrapassa a marca de 427 mil metros quadrados.
Os lotes vendidos estdo localizados nos municipios de Juiz de Fora, Uberlandia, Montes
Claros, Cambuquira, Pouso Alegre, Extrema, Araguari e Paracatu, sendo Uberlandia a
cidade com mais distritos vendidos: 5 entre 13 Dls vendidos, somando quase 43 mil
metros quadrados em area e superando a marca de RS 4,8 milhdes.

INFRAESTRUTURA

Entre suas frentes de atuacdo, a Codemge promove obras e a¢Ges de infraestrutura, em
consonancia com sua missdo de impulsionar estrategicamente a economia mineira e
com sua visdo de construir em Minas Gerais o melhor ambiente de negdcios do Brasil.
As iniciativas executadas constituem uma ferramenta importante para o dinamismo e a
integragdo do desenvolvimento regional.

Nessa perspectiva, a Empresa trabalha de forma sinérgica, coesa e alinhada com o
Estado de Minas Gerais, prestando apoio técnico também a dérgdos externos, como a
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra) e o Instituto Estadual do
Patrimonio Histdrico e Artistico de Minas Gerais (lepha), por exemplo.



OBRAS E PROJETOS DIVERSOS

Principais obras e projetos que avancaram ou foram concluidos em 2021:

LABFABITR: 22 etapa das obras referentes a implantacao do laboratdrio-fabrica para o
desenvolvimento de tecnologia e produc¢do de imas de terras-raras, em Lagoa Santa, na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Inicio em junho de 2020 e término em
setembro de 2021. Investimento de R$2.268.096,12 (em 2021) — investimento total de
RS 33.204.120,93 (fases 1 e 2).

DISTRITO INDUSTRIAL DE CONSELHEIRO LAFAIETE (12 etapa): primeira etapa das obras
de implantacdo de drenagem e pavimentacdo. Inicio em julho de 2019 e término em
julho de 2021. Investimento total de RS 3.597.925,36, sendo RS 123.873,73 em 2021.

P7 CRIATIVO: obras de ampliacdo da subestacdao de energia para o Edificio Bemge,
localizado na Pracga Sete, regido central da capital mineira, relacionadas a implantacao
do projeto P7 Criativo. Inicio em fevereiro de 2018 e término em fevereiro de 2020.
Investimento de RS 336.881,38 (em 2021) — investimento total de RS 50.254.170,18
(Codemge) e de RS 5.158.764,52 (financiamento do BNDES).

RODOVIARIA DE BH: obras de adequac3o de acessibilidade do Terminal Rodovidrio.
Inicio em margo de 2021 e término em janeiro de 2022. Investimento de RS 629.817,94
(em 2021).

PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU: complementacdo das instalacdes de prevencdo e
combate a incéndio e panico do Parque das Aguas de Caxambu. Inicio em janeiro de
2021 e término em julho de 2021. Investimento de RS 366.949,30.

BARREIRO — ARAXA: reforma e recupera¢io de pogos e cercamentos na regido do
Barreiro, em Araxa. Inicio em dezembro 2020 e término em junho de 2021. Investimento
de RS 361.579,08.

EXPOMINAS JUIZ DE FORA: manutencao estética e estrutural da passarela de pedestres,

localizada na BR-040, Km 790 e 340. Inicio em janeiro de 2021 e término em abril de
2021. Investimento de RS 94.342,52.

PALACIO DAS MANGABEIRAS

Desde a inauguracdo, em 1955, o Palacio das Mangabeiras vinha servindo de residéncia
aos chefes do Executivo mineiro. Em janeiro de 2019, o governo deu outra destinagao
para o imével. O local de 42 mil metros quadrados de area deixou de ser residéncia
oficial do chefe do executivo mineiro e passou a ter uma destinagdao mais ampla e
democratica.



O imoével foi desafetado por meio do decreto n? 47.667, de junho de 2019. Com a
desafetacdo, sua natureza foi alterada, deixando de ser um bem de uso exclusivo da
Administracdo Publica e podendo agora ter outros usos, desde que autorizado por esta.

A Codemge elaborou um novo modelo de utilizacdo do espaco, que objetiva valoriza-lo,
além de proporcionar uma agenda permanente de eventos para os mais diversos
publicos ao longo do ano. De setembro a outubro/2021, o espaco foi palco da 262 edicdo
da CASACOR. Em dezembro do mesmo ano, o Palacio se transformou na “Cidade de
Natal”.

Em 2022, o Palacio sera mantido aberto de forma permanente. O local terd uma
programacdo de eventos culturais abertos ao publico, além de abrigar espacos
gastrondmicos, como um restaurante e um café. Também faz parte da iniciativa a
locagao do segundo andar da casa para ainstalagao de um coworking do Corpo Consular,
o que fomentara as relacdes internacionais na capital, promovendo intercambio de
conhecimentos e negdcios, além de alternativa para receber eventos de outros paises.

Com a proposta de unir arte, natureza, boa mesa a um patrimoOnio histdrico,
arquitetébnico e paisagistico singular de Belo Horizonte, em 2022, o Palacio das
Mangabeiras ganha o nome de “Parque do Palacio”. O novo centro cultural promete
uma entrega transformadora ao publico — a ideia é que ele seja parte dos roteiros
turisticos, uma atracdo na capital.

A gastronomia, um dos tragos mais marcantes da identidade cultural de Minas Gerais,
marca presencga por meio de eventos e um restaurante que vai apresentar culinaria com
ingredientes regionais frescos e tipicos, um café e um bar.

A sustentabilidade também é foco. As folhas que caem diariamente nos jardins serdo
transformadas em adubo, para a futura horta que atenderd o restaurante e a
comunidade. Dessa forma, o novo centro cultural se configura como local seguro para o
desfrute e a contemplacao de todos os visitantes.

Em abril/2022, o espago estard aberto com uma exposicdo de obras de Amilcar de
Castro, um dos maiores artistas mineiros de todos os tempos e um dos mais
significativos da arte brasileira do século XX. A visitacdo estara aberta para o publico a
precos populares. A exposicdo “Esculturas no Parque” reune 20 obras de grande porte
— entre quatro e sete toneladas — distribuidas em uma d4rea de quatro mil metros
guadrados nos jardins do Palacio. Sdo pecas de corte e dobra feitas em aco e esculturas
de corte também em ac¢o, cedidas em sua maioria pelo acervo do Instituto Amilcar de
Castro, além de outras menores, divididas em trés pavilhGes.

A Codemge cumpre, assim, a determinac¢do do governo, de implementar, no local, a¢des
que agreguem eficiéncia a administracdo do espac¢o, melhor aproveitamento do imével
e boa gestdo dos recursos publicos.



RODOVIARIA DE BELO HORIZONTE

A Codemge é responsavel pela gestdo da Rodovidria de BH (Terminal Rodoviario
Governador Israel Pinheiro/Tergip) desde 12 de mar¢o de 2016, por meio de convénio
celebrado junto ao Departamento de Edificacdes e Estradas de Rodagem de Minas
Gerais (DER/MG), a antiga Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (Setop,
atual Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais — Seinfra) e a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag).

O espago recebeu investimentos em torno de RS 12 milhdes nesse periodo, oriundos da
Codemge, para diversas acoes de melhorias ja realizadas, como: revitalizacdo de pisos e
do teto; reforma do telhado, dos banheiros e das esteiras rolantes que estavam
desativadas por mais de 40 anos; instalacdo de cerca de 700 novos assentos e de 200
novas cameras de seguranca e monitoramento eletrénico.

Além das reformas no espaco fisico, a Companhia também otimizou a gestdo do
Terminal, concedendo a exploracdo das lojas, dos sanitarios e do estacionamento a
iniciativa privada, bem como implantando novo procedimento de apuracdo das tarifas
de embarque por meio de cédigo de barras.

Em 2021, foram executados servicos como melhorias das condi¢Ges de acessibilidade e

substituicdo de equipamentos do barramento blindado — conjunto de equipamentos
de distribuicdo de energia elétrica nos pavimentos do Terminal.

CONCESSAO DA GESTAO A INICIATIVA PRIVADA

Em marco de 2022, o Governo de Minas, por meio da Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra), realizou licitagdo para concessdo de servigos
publicos do Tergip, em Belo Horizonte. A proposta vencedora foi no valor de RS 20
milhdes, representando um agio de 1.829% sobre o valor da outorga minima proposta
no edital. A Codemge continuard operando o Terminal até 30 de junho de 2022.

CONCESSOES DE SERVICOS

Para oferecer cada vez mais conforto e qualidade no atendimento aos usuarios, a
Codemge tem feito parcerias com instituicdes da iniciativa privada para prover servigos
especificos do Terminal. A medida também contribui para a sustentabilidade econ6mica
e a geracao de receita no empreendimento.

De 2016 a 2021, por meio de licitagdo, a Companhia selecionou parceiros para:
concessao de uso dos banheiros, com exploracao comercial e atribuicao de encargos de
gestdo, conservacao e higienizacdo dessas instalacdes; concessdao de uso das lojas do



Terminal, incluindo reformas estruturais; concessdao de uso das areas da Rodoviaria
destinadas a exploracdo comercial de estacionamento de veiculos.

Além de garantir a melhoria na qualidade dos servicos, a iniciativa gerou arrecadacgao
substancial, verba que vem sendo revertida para as a¢des da Codemge em prol do
desenvolvimento econdmico do Estado. Em 2020 e 2021, diante da impactante e
imprevisivel pandemia, a Companbhia flexibilizou o repasse desses contratos, sempre por
meio de termos aditivos e de acordo com a realidade, visando a garantir equilibrio nas
relacdes comerciais no momento de fragilidade. Segue abaixo a receita obtida em 2021
pela Codemge em cada concessao:

e CONCESSAO DE USO DOS BANHEIROS, COM EXPLORAGCAO COMERCIAL E
ATRIBUICAO DE ENCARGOS DE GESTAO, CONSERVACAO E HIGIENIZAGCAO
DESSAS INSTALAGOES: RS 241.628,65 (aumento de 12,89% comparado a 2020).

e CONCESSAO DE USO DAS LOJAS DO TERMINAL: RS 3.101.647,07 (aumento de
20,97% em relacdo a 2020), sendo R$1.702.062,78 referentes aos aluguéis e RS
1.399.584,29 relativos ao ressarcimento pelas despesas condominiais.

e CONCESSAO DE USO DAS AREAS DO TERGIP DESTINADAS A EXPLORACAO

COMERCIAL DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS: RS 2.096.357,82 (aumento de
18,13% na comparagdao com 2020).

DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

No exercicio de 2021, o Grupo Codemge distribuiu em dividendos e juros sobre o capital
préprio - em volume de desembolsos, aos seus acionistas, o total de RS 1,1 bilhdes.

RECEITA LIQUIDA

No mesmo periodo, o Grupo atingiu a receita liquida de R$ 1,6 bilhdes, grande parte
proveniente dos lucros recebidos da Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) mantida
com a CBMM.
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Grdfico 1: Dados até 31 de dezembro

A receita liquida auferida em 2021 pelo Grupo foi 102% maior que a de 2020 ou, em
nimeros absolutos, foram registrados RS 822 milhdes a mais que em 2020.

O aumento da receita deve-se, principalmente, pelo impacto negativo em 2020 no
resultado da SCP derivado da queda nas vendas e pelos efeitos cambiais reflexos da
pandemia de covid-19 naquele ano.

O imposto de renda da SCP calculado como repasse devido a CBMM, no final do
exercicio de 2021, foi de RS 652 milhdes, os quais foram transferidos a CBMM em janeiro
de 2022.

Considerando esse valor pago em janeiro de 2022 e o montante de imposto antecipado
durante o exercicio de 2021, o total da participacdao da Codemig no imposto de renda e
na contribuicdo social da SCP alcancou o valor de RS 769 milh&es no ano.

LUCRO LIQUIDO
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Grdfico 2: Dados até 31 de dezembro



Principalmente devido ao aumento deresultado da SCP, em 2021, a Codemge aumentou
em 77% seu resultado positivo de 2020, atingindo lucro liquido de R$ 1,1 bilhdo.

O aumento do lucro de RS 462 milhdes foi impactado diretamente pelo aumento de RS

822 milhdes da receita liquida e contrabalanceado pelo aumento das despesas gerais e
administrativas em RS 415 milhdes, afetadas por diversos fatores ndo recorrentes.
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O aumento das despesas gerais e administrativas em 214%, RS 415 milhdes em niimeros
absolutos, se deu substancialmente devido a fatos isolados, ndo correlacionados, ndo

recorrentes e de valor relevante, quais sejam:

(1) Em 2021, provisdo para adequacdo de valor recuperdavel do Centro Cultural
Presidente Itamar Franco;

(2) Em 2021, provisao para adequagao de valor recuperdvel do terreno no bairro
Olhos D’Agua;

(3) Em 2021, provisdo para adequacdo de valor recuperavel do Expominas Sdo Jodo
Del Rei;

(4) Provisdo para adequacao de valor recuperavel do projeto MGgrafeno em 2021;

(5) Em 2020, RS 24,4 milhdes de impairment do LabFabITR conforme valuation do
empreendimento. Em 2021, o valor de impairment para o mesmo
empreendimento foi de RS 6,6 milhdes;

(6) Revisdo de provisdao de contingéncias tributarias de exercicios anteriores;

(7) Outros aumentos nas despesas gerais e administrativas pulverizados.
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O patriménio liquido do Grupo aumentou em RS 1,7 milh&es, ou seja, ndo teve variacdo
relevante em comparacdo a 2020. O Grupo apurou um resultado abrangente — lucro
do exercicio acrescido de outros resultados abrangentes — de RS 1,0 bilhdo. Como
dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio, o Grupo destinou RS 887 milhdes
liquidos ao Estado de Minas Gerais (seu principal acionista), sendo RS 272 milhdes do
lucro individual da Codemge e RS 615 milhdes do lucro da Codemig, além de RS 150
milhdes de dividendos tendo como contrapartida das reservas de lucros da Codemge.

EBITDA
2021 2020
Lucro liquido do exercicio 1.060.296 598.639
(+) IR/CSLL sobre o lucro do exercicio - 76
(-) Resultado financeiro positivo (60.204) (27.991)
(+) Depreciacao e amortizagao 16.141 14.124
EBTIDA - conforme ICVM 527 e divulgado nas
demonstracoes financeiras 1.016.233 584.848
Perda por redugio ao valor recuperavel 452.541 26.965

EBTIDA ajustado 1.468.774 611.813
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A variagdo positiva de 140% do EBITDA ajustado do Grupo, RS 857 milhdes, decorre
substancialmente de:

(1) Aumento da receita liquida do exercicio de 2021, comparativamente a 2020;

(2) Reducdo dos gastos com desenvolvimento em funcdo da nova diretriz da
Companhia;

(3) Reducdo das despesas gerais e administrativas em funcdo de eventos ndo
recorrentes, ocorridos em 2021.

DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

Aliando desenvolvimento e sustentabilidade, a Codemge desenvolve atividades variadas
em prol do meio ambiente, cumprindo as condicionantes de seus licenciamentos,
investindo em processos logisticos menos poluentes e recuperando areas degradadas.

Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, as acées desenvolvidas em 2021:

EXPOMINAS JUIZ DE FORA: o empreendimento se destina a realizagdao de eventos
ocupando area de 15.000 m2. Obteve a licenga ambiental em 2008 e possui Esta¢do de
Tratamento de Efluentes prépria para tratamento dos efluentes gerados, os quais sdo
tratados e monitorados, antes de seu langcamento no coérrego S3do Pedro. O
abastecimento de dgua é feito por poco artesiano outorgado, cuja renovag¢ado da outorga
de uso foi formalizada em novembro de 2021 junto ao Instituto Mineiro de Gestado das
Aguas (Igam). Andlises quimicas da dgua do poco e dos pontos de abastecimento sdo
feitas regularmente.

EXPOMINAS BELO HORIZONTE: empreendimento se destina a realizacdo de grandes
eventos e ocupa uma area de 62.665 m2. Obteve Licenca ambiental em 2011 e, entre as
diversas condicionantes dessa licenga, destacam-se: 1) conclusdo dos projetos de
paisagismo e de arquitetura da reforma das pragas e submetidos a aprovagdo pela



Prefeitura de Belo Horizonte; e 2) aprovacdo dos projetos de geometria e de sinalizacdo
vertical, horizontal e de indicagcdo na area de influéncia do empreendimento, cujas obras
foram iniciadas em dezembro de 2021, tendo valor previsto, contratado por licitacdo,
de R$ 2.618.327,51;

LABFABITR - Laboratério Fabrica de imas de Terras-Raras: unidade de desenvolvimento
tecnoldgico e produgdo semi-industrial em pequenas séries de imas. Obteve licenga
ambiental (fevereiro/2021) e certificado de outorga do pogo artesiano que abastece o
empreendimento (julho/2020), cujo cumprimento das condicionantes encontra-se em
andamento.

DISTRITO INDUSTRIAL DE MANHUACGCU: concluida a recuperacdo da drea destinada a
implantacdo do distrito industrial, por meio de plantio de 5000 mudas e cercamento da
area onde existe uma nascente, tendo sido mantido monitoramento do plantio por 24
meses. Em 2021, Promotoria de Justica de Manhuagu atestou o cumprimento da
recuperacao da area.

RECUPERAGAO DE LAGOAS DE ARGILA EM JOAO PINHEIRO/MG: execugdo do Plano de
Recuperacdo de Area Degradada (PRAD) para recuperacdo ambiental de dreas lavradas
ilegalmente para extracdo de argila em direito minerario pertencente a Codemge,
localizado em Jodo Pinheiro-MG. Em 2021, foram realizados o plantio de mudas de
espécies nativas e o cercamento das areas, estando previsto o acompanhamento das
areas por trés anos. Investimento de RS 360.000,00.

RODOVIARIA DE BELO HORIZONTE: os estudos ambientais e projetos exigidos para
regularizacdo ambiental do Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro e o Estudo
Técnico do Sistema de Drenagem Pluvial existente na Rodovidria foram recebidos e
aprovados pela Codemge. Processo de Licenciamento Ambiental em curso.

DISTRITO INDUTRIAL EM ARAGUARI: o Relatério de Investigacdo Confirmatodria na area
verde do distrito industrial de Araguari foi recebido e aprovado pela Codemge, sendo
este resultado final da contratacdo feita em 2020 dos servicos especializados de
consultoria, inspecdo e testes dos pogos de monitoramentos ja existentes e amostragem
e analises de solos e dguas subterraneas. O referido Relatério foi apresentado ao érgao
ambiental para analise e aprovagao.

PALACIO DAS MANGABEIRAS E ANTIGA FABRICA DA SAN MARINO: anélises constantes
da arborizacdo das areas quanto a necessidade de poda e supressoes.

SINOPSE OPERACIONAL

ADMINISTRACAO E FINANCAS

A busca por uma operagao mais eficiente e alinhada as diretrizes do governo estadual
foi central para a gestdo da Companhia em 2021. A estrutura da Empresa foi
remodelada, com quatro diretorias (a Diretoria de Administracdo e Financas — Diaf, a



Diretoria de Participacdes — Dipar, a Diretoria de Gestdo de Ativos e Mercado — Diati e a
Diretoria Juridica — Dijur) e uma nova organiza¢do das geréncias e coordenac¢des. Um
extenso trabalho de transicdo para compatibilizar a nova estrutura organizacional aos
processos e as necessidades de pessoal foi realizado em todos os niveis e areas da
empresa, de maneira coordenada.

Diante dos bons resultados apresentados durante o teletrabalho emergencial,
decorrente da pandemia de covid-19, e alinhada as diretrizes do acionista, a Companhia
implantou o trabalho remoto permanente, mantendo-se atenta a comunicacao eficaz,
ao protagonismo dos trabalhadores na gestdo de suas responsabilidades, a ergonomia,
e a seguranca juridica em todo o processo. Ao mesmo tempo, permaneceu na sede a
observancia todas as medidas de segurancga e saude.

Foi aprovado, junto ao Conselho de Administragdo, o orgamento para a Reavaliagao de
Enquadramento 2021, de acordo com o estabelecido no Plano de Cargos, Saldrios e
Carreiras.

Também foram promovidos eventos e treinamentos no ambito da Companhia:

e Semana Interna de Prevencdo a Acidentes de Trabalho (Sipat)/Semana da Saude,
com foco na construcao de uma nova realidade social e laboral pés-pandemia;

e (Capacitacbes voltadas aos novos desafios da Companhia, nas areas de
certificagdo  internacional em  parcerias  publico-privadas  (CP3P),
desenvolvimento da lideranca, atuacdo de administradores e conselheiros,
contratagdes publicas, governanca e inovagao na gestdao publica, entre outras,
totalizando investimento de aproximadamente RS 160 mil e mais de trés mil
horas de treinamento.

e Semana do Feedback, oportunidade informal de didlogo entre os colegas para
estimular uma cultura de trocas e alinhamentos constantes na Empresa.

e Visita de funcionarios da Codemge a Companhia Mineradora do Pirocloro de
Araxa (Comipa) e de funcionarios da Comipa a Codemge, promovendo, entre as
duas empresas, um maior entendimento da atuagao uma da outra e uma maior
proximidade.

Em atendimento ao art. 23, §29, da Lei 13.303/2016 e ao art, 24, inciso XX, do seu
Estatuto Social, a Codemge relata os resultados do seu Plano de Metas anual, vinculado
ao plano de negdcios e a estratégia de longo prazo. O plano de metas 2020/2021 foi
executado e seus nimeros apurados e apresentados em Reunido de Diretoria do dia 20
de janeiro de 2022. Os indicadores correspondentes as cinco metas corporativas — metas
gue compdem a estratégia global da Companhia — e das 10 metas gerenciais — metas
especificas distribuidas entre as Diretorias —também foram divulgados aos funcionarios,
pela Intranet. Em 2021, foram atingidos os seguintes percentuais: metas corporativas —
41,4%; metas gerenciais — Diati, 75,1%; metas gerenciais — Dipar, 60%; metas gerenciais
— Diaf, 97,5%; metas gerenciais — Dijur, 30%.

A Comissdo de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) da Companhia, composta por
representantes indicados pelos empregados e pela empresa, acompanha e apresenta



mensalmente os resultados obtidos a Diretoria e ao Conselho de Administracdo, e
divulga-os ao corpo funcional, pela Intranet.

Em 2021, foi ampliado o uso do Sistema Eletrénico de Informag&es (SEI) na Companhia
como ferramenta oficial de gestdo de documentos e processos, com tramitacao
exclusivamente digital. A plataforma reduz gastos e garante economia e mais eficiéncia
nos servigcos prestados.

No dmbito econémico-financeiro, em 2021, seguiram sendo aprimoradas a gestdo fiscal
e o planejamento tributario, com o objetivo de obter o maior beneficio tributario com o
menor risco possivel.

Foi identificada uma nova oportunidade de obter ganho fiscal e passou-se a distribuir
parte do lucro da Codemig na forma de juros sobre o capital préprio, reduzindo a carga
tributaria da Codemig em RS 3,6 milhdes. Também foram realizados pedidos de
restituicdo de créditos tributarios apurados juntos a Receita Federal do Brasil (RFB), no
montante de RS 8,6 milhdes; no mesmo periodo foram restituidos RS 766 mil em
créditos tributdrios. Outros RS 6,8 milhdes em débitos fiscais oriundos das operacdes
das Companhias foram compensados com créditos tributdrios junto a RFB.

Além disso, foram alcancados RS 49,2 milhdes em receitas financeiras, provenientes da
gestdo dos recursos disponiveis no caixa da Codemig e da Codemge, alinhados com a
Politica de Aplica¢Bes Financeiras. Até dezembro de 2021, o pagamento de dividendos
intercalares e intermedidrios e pagamento de juros sobre o capital préprio ao Estado de
Minas Gerais atingiram o valor aproximado de RS 1,1 bilh3o.

Na area de Tecnologia da Informacgdo, foram implementadas medidas diversas para
garantir a seguranca da informacdo e a adequacdo ao teletrabalho, incluindo melhorias
nas VPNs (Virtual Private Network — rede privada virtual) e em aplicativos voltados ao
trabalho remoto, criacdo das estacbes de coworking e aquisicdo de notebooks e
acessorios para maior mobilidade, a implantacdo da dupla autenticacdo e a inclusdo de
seguranca cibernética a politica de seguranca da informac3do. A adaptacdo do auditério
da sede para uso hibrido, a ampliacdo da utilizacdo do Datacenter Prodemge, além da
realizacdo de campanhas informativas aos funcionarios com melhores praticas de Tl
para o teletrabalho também sao agdes com o mesmo objetivo.

Ao mesmo tempo, a area de Tl seguiu trabalhando para apoiar as demais areas em seus
processos, aperfeicoando os fluxos de informacdo digital e solucionando dificuldades
técnicas. Em 2021, foram atendidos cerca de 6.300 chamados pela Central de
Atendimento (CAC), 55% deles em menos de um dia e 71% em até um dia. Em relagao
a 2020, foi registrado um crescimento de 25% nos atendimentos pela plataforma.

A gestao patrimonial dos ativos imobiliarios é de responsabilidade da Geréncia de
Patrimonio Imobiliario (Gepat).

Entre as principais a¢des desenvolvidas em 2021, destacam-se: a municipalizagao do
distrito industrial de Governador Valadares, com a doac¢do de duas areas ao municipio;
o aditivo de municipalizacdo do distrito industrial de Alfenas, com doac¢do de trés lotes



ao municipio; a desestatizacdo de mais de 18 ativos, o que representa mais de 26% da
carteira imobilidria da Companhia (11,7 ativos comercializados, resultando no montante
de RS 9,8 milhdes, seis ativos doados e 1,1 ativo cedido); o lancamento do processo de
consulta publica que incluiu 25 ativos da carteira imobiliaria da Companhia, juntamente
com a MGI Participacdes; a emissdo de 52 laudos de avaliacdo imobilidria; o
levantamento topografico de 302 lotes; a cooperagdo técnica para implantagdo de
novos distritos industriais, oferecida a 21 municipios, e desenvolvimento das atividades
em oito localidades.

JURIDICO

Em junho/2021, a Geréncia Juridica foi extinta em deliberacdo da 552 Reunido do
Conselho de Administracdao da Codemge e foram criadas trés novas geréncias: Geréncia
de Direito Administrativo (Gedad), Geréncia de Direito Societario (Gesoc) e Geréncia de
Direito Contencioso (Gecon) vinculadas a Diretoria Juridica, instituida também em 2021.

Compete a Gedad a observancia da legislacdo vigente na instrucdo de processos
administrativos, tais como, mas nao apenas, licitacdes, concessdes, permissoes,
autorizacoes e quaisquer parcerias administrativas envolvendo a Companhia. Em 2021,
a geréncia se debrugou sobre a revisdo do Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos; a constru¢do do Plano de Integridade; a implantacdo das diretrizes de
desinvestimento, especialmente no que se refere ao Projeto P7 Criativo, aos iméveis e
terrenos deficitdrios, ao LabFab, ao Projeto Grafeno, as cotas de Fundos e Participa¢des
Diretas e ao Projeto Oxis. A Gedad também atua na negociacdo e formalizacdo de
parcerias estratégicas da Companhia, em prol da sua sustentabilidade financeira, como
os acordos com a International Finance Corporation/IFC (Banco Mundial), a Cdmara de
Dirigentes Lojistas/CDL, a empresa MultiCult, a Invest Minas e o benchmarking para
constituicdo do Fundo Imobiliario/Codemge.

Cabem a Gesoc as aquisicOes e alienacOes de participagdes societarias e de outras
formas associativas, societarias ou contratuais; modelagens, formacdes e extincdes de
parcerias societarias; operacdes envolvendo mercado de capitais e demais questdes
juridicas atinentes aos investimentos, desinvestimentos e participacdes societdrias
detidas pela Companhia. As atividades em destaque sdo: encerramento do Funcine e
ressarcimento a Codemge dos valores referentes as quotas do fundo; distrato da locacao
de imdvel comercial em Juiz de Fora/MG com a Mercedes-Benz do Brasil; diligéncias
visando a rescisdao dos contratos firmados entre Codemge e Oxis UK e a execugdo de
penalidades decorrentes da insolvéncia da empresa britanica; destituicao e substituicdo
do gestor do FIP Aerotec; remodelagem da relagdo contratual existente entre Codemge
e MinasBev; estruturacdo e adaptacao dos editais de licitacdo dos FIPs Aerotec e Biotec.

Por fim, é competéncia da Gecon a representacdo e a atuacdo na defesa dos direitos e
interesses da  Companhia na carteira do contencioso judicial e
administrativo, relacionadas a quaisquer matérias, compreendendo, sem se limitar a, os
processos judiciais em qualquer instancia, juizo e tribunal e os processos administrativos
perante qualquer 6rgdo publico ou privado, bem como assessorar os gestores em



tomadas de decisdes, em especial com atuagdo preventiva, objetivando evitar e/ou
instrumentalizar a judicializacdo de conflitos ou mitigando impactos das demandas
judicializadas. A drea também mantém atualizados os instrumentos procuratérios para
a representacdo das Companhias, monitora e divulga diariamente boletim de
atualizacdo legislativa, inclusive relativa a pandemia e supervisiona e orienta o
contencioso judicial e administrativo da Comipa.

DIJUR EM NUMEROS

Geréncia de Direito Administrativo: 235 pareceres juridicos emitidos e resposta a 244
consultas juridicas.

Geréncia de Direito Contencioso: 698 processos ativos, sendo 661 da carteira Codemge
e 37 da carteira Codemig; 1.529 intimagdes/publica¢des judiciais*; 49 audiéncias, bem
como a realizacdo de despachos agendados com julgadores em processos e atos
estratégicos, 22 pareceres juridicos e 26 comunicagdes internas *.

Atendimento de 106 expedientes de drgaos de controle, em especial o Ministério
Publico Estadual e Federal, o Ministério Publico do Trabalho, o Ministério Publico de
Contas e a ALMG.

*Numeros apurados no periodo de 01/06 a 31/12/2021, apds o desmembramento da
Geréncia Juridica em trés geréncias especializadas.

PRESIDENCIA

A Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos e a Secretaria-Geral, que
abrange a Assessoria de Comunicacdo, sdo ligadas ao staff da presidéncia e tém papel
de suporte a gestao.

Fortalecer a governanga corporativa no ambiente publico, propiciando a adogao de
estruturas e ferramentas que promovam a cultura ética e aprimorem os controles
internos e a gestao de riscos. Esse é o foco das atividades desenvolvidas no ambito da
Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos (Gicor), subordinada
diretamente a Presidéncia. Outras informacdes sobre a Gicor e sua atuacdo estdo
mencionadas na se¢cdo Governancga Corporativa.

Por sua vez, a Secretaria-Geral é uma geréncia ligada diretamente a Presidéncia,
responsavel por apoiar o desenvolvimento e aprimoramento da estrutura de
Governanca Corporativa da Codemge, auxiliando os o6rgdos da administracdo da
Companhia em relagdo aos seus deveres e responsabilidades, observadas a legisla¢do
aplicavel, as normas estatutarias e as melhores praticas de mercado.

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCE/MG e a Controladoria-Geral do
Estado — CGE/MG, durante o ano de 2021, realizaram um levantamento perante as
empresas estatais mineiras a fim de verificar o cumprimento das diretrizes da Lei Federal



n213.303/2016 e dos Decretos Estaduais n2 47.105/2016 e n247.154/2017. A Codemge
providenciou respostas e evidéncias comprobatérias de suas a¢les e praticas em
observancia a legislacdo mencionada, especialmente sobre: gestdo, controle e auditoria;
transparéncia das informagdes; conselhos, comités e diretorias; e regime juridico de
contratacdo. O resultado desse trabalho foi consolidado em relatério divulgado em
14/12/2021, no site do TCE MG e disponivel em
https://www.tce.mg.gov.br/noticia/Detalhe/1111625444.

Faz parte das atribuicdes da Secretaria-Geral a gestdao da Comunicacao institucional,
contribuindo para a adequada interlocucdo entre a Companhia, seus acionistas,
administradores, funciondrios, cidadaos e demais partes interessadas. A Assessoria de
Comunicagdo (Ascom) é a area da Companhia responsavel pelo planejamento
estratégico de publicidade, assessoria de imprensa, relagdes publicas, producdo, gestao
e monitoramento de contelido web, com o objetivo de tornar a empresa reconhecida
pelos seus publicos de interesse como uma organizacdo comprometida com o
crescimento sustentdvel de Minas Gerais.

Em 2021, a area deu suporte as acdes no ambito do Desenvolve Minas, assim como as
iniciativas de captacdo de parceiros e desinvestimentos. Criou a marca do programa e
elaborou uma série de podcasts com a participacao de diretores, apresentando as ideias
de futuro para a sustentabilidade da Codemge.

Apds estudos e planejamento, a area langou e gerencia perfis das Thermas Antonio
Carlos e do Parque das Aguas de Caxambu, bem como perfis institucionais da Codemge
nas principais redes sociais, conforme o direcionamento e as boas praticas do Governo
de Minas Gerais/Subsecretaria de Comunicagdo Social.

A Ascom apoia todos os setores da empresa, propondo estratégias e elaborando
materiais de divulgacdo e comunicacdo visual para os publicos interno e externo, bem
como monitorando o ambiente midiatico para subsidiar as decisGes dos gestores. Em
2021, foram 52 ag¢des publicitarias; 264 atendimentos a demandas de imprensa e do
governo; 425 noticias produzidas e divulgadas na intranet e mais de 1.100 noticias
“clipadas”, entre matérias de jornais, sites e outros veiculos. Além disso, a darea
administra o site institucional das Companhias (Codemge e Codemig) e monitora as
paginas do LabFablITR, da Rodovidria de Belo Horizonte e, até entdo, da Minas Gerais
Audiovisual Expo (MAX). Em 2021, os sites receberam ao todo mais de 737 mil acessos.

Cabe ainda a Assessoria de Comunicacdo a abertura e conducdo de contratos de
patrocinio a eventos e projetos. Em 2021, a Codemge apoiou seis iniciativas, de carater
econdmico, cultural, artistico e outros, com o potencial de atender aos interesses
institucionais e estratégicos da Empresa e do Estado de Minas Gerais.
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