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AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de
avaliag@o e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as
operagdes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizagéo a atingir seus
objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistemdtica e
disciplinada a avaliagdo e melhoria da eficdcia dos processos de

gerenciamento de riscos, controle e governanca.

MISSAO & PRINCIPIOS

Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliagdo (assurance), assessoria (advisory) e conhecimento

(insight) objetivos baseados em riscos.

Os Principios Fundamentais, vistos como um todo, arficulam a

eficdcia da auditoria interna. Para que uma fung¢do de

Auditoria Interna seja considerada eficaz, todos os Principios

devem estar presentes e operar com eficiéncia.

Demonstrar integridade;

Demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido;

Ser objetivo e livre de influéncias indevidas (independente);
Estar alinhado as estratégias, objetivos e riscos da
organizagdo;

Estar devidamente posicionado e com recursos adequados;
Demonstrar qualidade e melhoria continug;

Comunicar-se de modo efetivo;

Fornecer avaliagdes baseadas em risco;

Ser perspicaz, proativo e focado no futuro;

Promover a melhoria organizacional.
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT

Versao para divulgacao

PERIODO DE 01/04/2023 a 31/03/2024
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1. INTRODUCAO:

Considerando as atribuicdes da Auditoria Interna definidas no Artigo 36, paragrafo unico, do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do art. 9 do Regimento Interno e da Norma de
Procedimento 014 - Auditoria Interna, a Auditoria Interna do Grupo Codemge, AUDIT, apresenta
seu Plano Anual de Atividades de Auditoria — PAINT, para o exercicio de 2023 compreendido pelo
periodo de 01/04/2023 a 31/03/2024.

Este Plano Anual de Auditoria Interna foi aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario em
17/05/2023 e pelo Conselho de Administracdo em 23/05/2023.

1.1. Da Auditoria Interna - AUDIT:

A AUDIT é uma unidade de governanca da Codemge e suas subsididrias. Suas competéncias estdo
definidas no artigo 36, pardgrafo unico do Estatuto Social da Companhia, suas atribui¢cdes no artigo
9 do Regimento Interno e suas atividades normatizadas na NP 014 — Auditoria Interna. Conforme
Estatuto Social, a auditoria interna vincula-se ao Conselho de Administracdo da Companhia.

A Lei Estadual 24.313, de 28/04/2023, que estabelece a estrutura orgadnica da administracdo publica
do poder executivo do Estado de Minas Gerais, no Art. 58, elenca como parte do sistema de controle
interno do Poder Executivo as unidades de controle interno das empresas publicas e sociedades de
economia mista, sendo neste caso, a AUDIT responsdvel pela execucdo das atividades de Auditoria
Interna.

Conforme estabelecido no normativo legal, “as unidades de controle interno das empresas publicas
e sociedades de economia mista desempenham as funcdes de auditoria, transparéncia, integridade,
controle social e correicGo”, ainda que, “As unidades de controle interno das empresas publicas e
das sociedades de economia mista sdo unidades de apoio a CGE no cumprimento de suas atribuicbes
constitucionais e legais e observardo as orienta¢des técnicas desse orgdo”.

Dessa forma, afirma-se que a Instru¢do Normativa CGE/AUGE no 4/2020 que estabelece as
orientacdes técnicas da atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Estadual
foi observada pela AUDIT na elaboragao do PAINT.

A AUDIT tem as atribui¢des de executar o trabalho de auditoria de forma independente e objetiva,
com metodologia especifica (conforme normativo técnico da profissdo), a fim de avaliar os
controles internos existentes, face aos riscos, identificar falhas e fraquezas, fazer sugestdes para
correcdes ou melhorias, bem como acompanhar sua implementacdo, nao lhe cabendo a
incumbéncia de estabelecer estratégias para gerenciamento de riscos ou controles internos para
mitiga-los, mas avaliar a qualidade dos processos, que sao de responsabilidade dos gestores.
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1.2. Da Companbhia:

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) é uma empresa estatal, integrante
da Administracdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma de sociedade
por acdes, tendo o Estado como principal acionista — 99,99% de suas acdes estdo em propriedade
do préprio Estado de Minas Gerais, e 0,01% é de titularidade da Minas Gerais Participa¢des (MGlI).

Originada em 2018 apds a reorganizacao societaria da Companhia de Desenvolvimento Econémico
de Minas Gerais (Codemig), a Codemge tem a missdo de “facilitar a promoc¢do de desenvolvimento
econdmico e social de Minas Gerais”. Tem como visao estratégica “ser um vetor de atragdo de
investimentos privados para Minas Gerais”.

A Codemge é acionista majoritaria da Codemig e usufrui da participacdo desta na Sociedade em
Conta de Participa¢do (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao
(CBMM) para exploragdo de nidbio. A Empresa assumiu as competéncias e atividades
desempenhadas pela Codemig, com a cisdo ocorrida. As principais areas de atuacao da Codemge,
conforme seu Estatuto Social, sdo:

¢ Mineragao e metalurgia;

e Energia, infraestrutura e logistica;

e Eletroeletronica e de semicondutores;

e Telecomunicacoes;

* Aeroespacial, automotiva, quimica;

» Defesa e segurancga;

e Medicamentos e produtos do complexo da saude;
¢ Biotecnologia e meio ambiente;

¢ Novos materiais, tecnologia de informacao;

e Ciéncia e sistemas da computacado e software;
¢ Industria criativa, esporte e turismo.

2. AMBIENTE DE CONTROLE:

O ambiente de controle é a base de todos os controles internos da gestdo, sendo formado pelo
conjunto de regras e estrutura que determinam a qualidade dos controles internos da gestdo. O
ambiente de controle deve influenciar a forma pela qual se estabelecem as estratégias e os
objetivos e na maneira como os procedimentos de controle interno sao estruturados. Consideram-
se como elementos do ambiente de controle os dispostos a seguir:

a) integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela direcdo e pelo
qguadro de servidores, incluindo inequivoca atitude de apoio a manutencdo de
adequados controles internos da gestdo, durante todo o tempo e por toda a

organizacgao;

b) comprometimento para reunir, desenvolver e manter servidores competentes;
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c) filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara assunc¢do da responsabilidade de
supervisionar os controles internos da gestao;

d) estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas responsabilidades
e delegacdo de autoridade, para que sejam alcancados os objetivos da organizacdo
ou das politicas publicas; e

e) politicas e prdticas de recursos humanos, especialmente a avaliacio do
desempenho e prestacdo de contas dos servidores pelas suas responsabilidades
pelos controles internos da gestao da organizagdo ou politica publica;

O ambiente de controle influencia a forma pela qual se estabelecem as estratégias e os objetivos e
como os procedimentos de controle interno sdo estruturados e executados. Um ambiente de
controle efetivo ocorre quando ha definicdo de responsabilidades, limites e competéncias
estabelecidos, compromisso ético, competéncia técnica, dentre outros, e nesse sentido, a postura
da Alta Administracao tem papel fundamental.

Ao longo do exercicio de 2022, ocorreram mudancas que afetam o ambiente de controle, o
planejamento estratégico da Companhia e em consequéncia o planejamento das atividades de
auditoria interna. Assim sendo, elencamos abaixo, na visdao da auditoria, as altera¢des ocorridas na
Companhia que podem influenciar na implementagdo e execu¢ao dos controles internos
estabelecidos ou na necessidade de novos controles. Essas mudangas estdo elencadas abaixo:

2.1. Revisao do Planejamento Estratégico da Companhia 2022-2026

O planejamento estratégico da Companhia foi revisto e aprovado em dezembro/2022. Esse novo
paradigma esta orientado para atender a demanda do acionista majoritario na busca de acdes e
tomada de decisdes para a autossuficiéncia financeira do grupo, com o desenvolvimento de
resultado positivo independente do fluxo financeiro proveniente do nidbio.

2.2. Programa de Gestao de Portifélio da Codemge

O Programa de Gestdo de Portifdlio da Codemge foi instituido em 2021, visando a reavaliacdo e
reorganizacao do portifélio da Companhia (alienacdo e desenvolvimento de novos projetos) com o
objetivo de deixa-la sustentavel sem depender das receitas do nidbio.

2.3. Decisoes dos 6rgaos de controle externo

O Programa de Gestdo de Portifélio da Codemge foi objeto de questionamentos dos drgdos de
controle externo - Ministério Publico Federal, Tribunal de Contas do Estado e o Ministério Publico
de Contas. A auditoria interna acompanhard o Programa de Gestdo de Portifélio nas acdes do
PAINT 2023.
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2.4. Mudang¢as na Administragao:

Ao longo de 2022, ndo ocorreram mudancas na composicao do Conselho de Administracdo. Foram
verificadas alteragdes no Comité de Auditoria Estatutario e no Conselho Fiscal, como resumido a
seguir:

Comité de Auditoria Estatutdrio

Saida: Douglas Cardoso e Leonardo Fonseca de Freitas Maia - Destituidos em 01/05/2022 (689 e 4242
RCAs) e Julio Borges de Carvalho - Destituido em 21/06/2022 (759 e 4272 RCAs);

Eleicdo: Ricardo Salera de Carvalho — Eleito em 17/05/2022 (732 e 4252 RCAs);

Peterson Mouzali Ruiz - Eleito em 21/06/2022 (752 RCA Codemge e 4272 RCA Codemig).

Conselho Fiscal

Saida:

Ana Maria Soares Valentini - Eleita em AGE 12/08/2019, AGE 15/07/21-Renunciou em 30/06/22 (AGE
05/08/22);

Bernardo Silviano Branddo Vianna - Eleito em AGE 04/08/2021-Renunciou em 27/04/22 (AGOE
29/04/22);

Kathleen Garcia Nascimento - Eleita em AGE 04/08/2021-Renunciou em 27/07/22 (AGE 05/08/22);
Izabel Campos Ferreira - Eleita em AGE 04/08/2021- Renunciou em 29/07/22 (AGE 05/08/22);

Marilia Carvalho de Melo - Eleita em AGE 10/12/2019, AGE 11/11/2020, AGE 15/07/21 Renunciou a partir
de 31/10/22 (AGE 04/11/22).

2.5. Mudangas no Organograma da Companhia:

Em 2022, a Companhia adotou mudancas em sua estrutura organizacional que resultaram no
seguinte organograma da Codemge, vigente na data de elaboracdo do PAINT 2023:

As principais altera¢des foram:

a) Cria¢do da Coordenacgdo de Correicdo Administrativa, Ouvidoria e LGPD e Coordenacdo de
Integridade e Riscos vinculadas a Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos;

b) Criacdo da Geréncia de Comunicagdo vinculada a Presidéncia e extingdo da entéio Assessoria
de Comunicagdo vinculada a Secretaria Geral;
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c¢) Criacdo da Coordenacgdo de Terceirizados e Documentagdo; Coordenacgdo de Infraestrutura;
Coordenag¢do de Contratos e Convénios; e Coordenaclo de Compras, Licitagoes e
Procedimentos das Estatais e extingdo das duas coordenag¢des vinculadas a Geréncia
Administrativa;

d) Extingcdo da Geréncia de Participa¢des Diretas vinculada a Diretoria de Participagées;

e) Extingdo da Geréncia de Engenharia e suas coordenagbes e Geréncia do TERGIP, vinculadas
a Diretoria de Gestdo de Ativos e Mercado. CriacGo da Coordenac¢do de Engenharia e
Coordenacgdo de Caracterizagdo e IncorporacéGo Patrimonial vinculadas a Geréncia de
Patriménio Imobilidrio.

2.6. Implementacdo do Processo Administrativo Eletronico (SEI):

Em 2022, foi implementado o processo administrativo eletrénico que consiste na utilizagdao de
plataforma eletronica para constituicdo, armazenamento e acesso aos processos administrativos
de forma a promover transparéncia e economicidade e garantir a reducdao de emissao de papel
fisico e a seguranca juridica as partes envolvidas.

Para tal, foi adotado o Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, ferramenta para a gestdo de
processos e documentos eletrénicos internos e ainda como meio de comunicacdo para
atendimento a demandas externas, que ja vem sendo utilizado pelos 6rgaos e entidades do
Governo de Minas desde 2016. O SEI foi desenvolvido pelo TRF da 42 Regido e cedido gratuitamente
a outros érgdos governamentais.

Na Companhia, a utilizacdo dessa ferramenta foi normatizada pela Instrugdo Normativa 058 —
Processo Administrativo Eletrénico, criada em 06/12/2021.

3. PLANEJAMENTO DA AUDIT:

3.1. Levantamento do Universo Auditavel

Auditoria 1 ‘
N A

bi d Capacidade Auditoria 2 ‘

Universo de 0 js'tos' o Projetos operacional R

Auditoria e !t°:a prioritarios
riorizados
: Projetos Plano Auditoria 3 ‘
complementares Operacional

Auditoria N... |

Planejamento

ani Ha urkiade de auditon b : dos trabalhos

Planejamento da unidade de auditoria com base em riscos i auditosia

interna

Fonte: SFC/CGU

A unidade de Auditoria Interna procedeu, no ano de 2022, ao entendimento inicial do universo de
auditoria da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais, conceituado como o conjunto de
objetos passiveis de serem priorizados para a elaboracdo do Plano de Auditoria Interna. Os objetos
de auditoria podem ser processos, programas, politicas publicas, unidades de negécio, linhas de
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produtos ou servicos, sistemas, controles, operagdes, contas, divisdes, funcdes, procedimentos etc.
A definigdo do Universo de Auditoria deve ser lastreada em prévio entendimento sobre o contexto.

Para a concepcao inicial do universo auditavel, foram analisadas as prescri¢des normativas advindas
das normas internas e externas, o mapa de riscos das atividades, as expetativas advindas do
acionista majoritario da Codemge, o governo de Minas, frente ao cenario disruptivo de nao
dependéncia das receitas do nidbio, as alteracbes do objeto social da Companhia, advindos da
reeleicdo do atual Governador de Minas Gerais.

Este estudo inicial do contexto da Companhia, nesta fase de mudangas e adaptagdes ao cenario
externo e interno, trouxe um ganho de perspectiva do ambiente no qual a Auditoria Interna se
insere, identificando as circunstancias e condi¢des para o adequado desempenho das atividades de
auditoria, propiciando que o PAINT esteja alinhado as estratégias, objetivos e riscos da organizacao.

Foi obtido o estabelecimento do contexto no qual o PAINT 2023 estd sendo produzido, obtendo
uma visao abrangente dos fatores que podem influenciar a capacidade da Audit de cumprir seus
objetivos, definidos pelos trabalhos de auditoria sobre os objetos priorizados neste plano anual.

O cendrio identificado tracou diretrizes norteadoras do planejamento para o Plano Anual de
Auditoria Interna, dentre as quais se destacam:

a) Cadeia de Valor do modelo de negdcio da Codemge;
b) Detalhamento da Taxonomia dos Processos da Codemge;
c¢) Mapa de Riscos Estratégicos da Codemge.

3.2. Premissas basicas

Conforme orientacdes técnicas da Controladoria-Geral do Estado para o planejamento, as unidades
deverdo realizar prévia identificacdo do universo de atuag¢dao e considerar as expectativas e
demandas da Alta Administracao e demais partes interessadas em relagao as atividades para a
elaboracao de seu planejamento anual, bem como o Planejamento Estratégico da CGE e da
respectiva entidade de atuagao.

Esta perspectiva relaciona-se a questdo de que a Auditoria Interna deve considerar, no
planejamento dos trabalhos, as estratégias, os objetivos, as metas da organizagao, os riscos a que
os processos da Unidade Examinada estdo sujeitos, além das expectativas dos destinatarios dos
trabalhos de auditoria, quais sejam: a Alta Administracao, os gestores estaduais e a sociedade.

Ressalta-se que é responsabilidade da Alta Administracdao das organiza¢des publicas, sem prejuizo
das responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais e das politicas publicas nos seus
respectivos ambitos de atuacdo, o estabelecimento, a manutencdo, o monitoramento e o
aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

A estrutura de controles internos da Companhia deve contemplar o Conselho de Administracdo, o
corpo diretor, a gestdo e a AUDIT, de forma a promover uma atuac¢do coordenada e eficiente, sem
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sobreposicdes ou lacunas, a colaboracdo e comunicacdo regulares e eficazes, e garantir o alcance
dos objetivos da organizagao.

Neste contexto, o modelo de Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos ajuda as organizagdes
a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam
uma forte governanca e gerenciamento de riscos, aplicavel a todas as organiza¢des. Nao pretende
denotar elementos estruturais, mas uma diferenciacdo util de papéis dentro da organizacao.

E balizador, neste modelo, que haja a defini¢cdo clara de papéis da primeira e segunda linhas da
gestdo, que podem ser combinados ou separados, para atingir os objetivos organizacionais, como
assim detalhado:

a) os papéis de primeira linha estdo mais diretamente alinhados com a entrega de produtos
e/ou servicos aos clientes da organizagdo, incluindo funcbes de apoio. Contempla a
responsabilidade pelo gerenciamento de riscos.

b) os papéis de segunda linha fornecem assisténcia no gerenciamento de riscos. Alguns
papéis de segunda linha podem ser atribuidos a especialistas, para fornecer conhecimentos
complementares, apoio, monitoramento e questionamento aqueles com papéis de primeira
linha. Os papéis de segunda linha podem se concentrar em objetivos especificos do
gerenciamento de riscos, como: conformidade com leis, regulamentos e comportamento
ético aceitdvel; controle interno; seguranca da informacao e tecnologia; sustentabilidade; e
avaliacdo da qualidade. Como alternativa, os papéis de segunda linha podem abranger uma
responsabilidade mais ampla pelo gerenciamento de riscos, como o gerenciamento de riscos
corporativos. No entanto, a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos segue fazendo
parte dos papéis de primeira linha e dentro do escopo da gestao.

A definicdo dos papéis da terceira linha, que presta avaliagdo e assessoria independentes e
objetivas sobre a adequacao e eficacia da governanca e do gerenciamento de riscos, é feita através
da aplicacdo competente de processos sistematicos e disciplinados, expertise e conhecimentos,
elencados em um planejamento anual, submetido a aprovacado das instancias de governanca.

Neste contexto, a garantia de independéncia da terceira linha, em relacdo a responsabilidades da
gestdo, que é fundamental para a objetividade, autoridade e credibilidade da Auditoria Interna. E
estabelecida por meio de prestacdo de contas ao corpo administrativo, do acesso irrestrito a
pessoas, de recursos e dados necessarios para concluir seu trabalho e de liberdade de viés ou
interferéncia no planejamento e prestacdo de servicos de auditoria. Ao final de seus trabalhos, a
AUDIT reporta suas descobertas a gestdo e ao corpo administrativo para promover e facilitar a
melhoria continua. Ao fazé-lo, pode considerar a avaliacdo de outros prestadores internos e
externos.

Desta forma, todos os papéis que trabalham juntos contribuem coletivamente para a criagdo e
protecdo de valor quando estdo alinhados entre si e com os interesses priorizados dos stakeholders.
O alinhamento das atividades é feito através da comunicacdo, cooperacdo e colaboracdo. Isso
garante a confiabilidade, coeréncia e transparéncia das informacdes necessdrias para a tomada de
decisGes baseada em riscos.
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No seu planejamento, a AUDIT privilegiou a¢Oes que visam agregar valor e que contribuam para a
realizacdo dos objetivos institucionais da Companhia, observadas as diretrizes emanadas da CGE.

As acOes de auditoria sdo estruturadas contemplando as especificidades da Companhia, constando
atividades de:

| —auditoria baseada em riscos;

Il — atendimento a compliance interno;

[ll — consultoria a Geréncias;

IV — atendimento a determinagdo regulatdrias de érgdos de controle.

Na elaborac¢ado deste planejamento foram consideradas a conveniéncia, a oportunidade, a extensao
das ag¢des e a disponibilidade de recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos.

Por fim, destaca-se que a execucao das auditorias planejadas poderd sofrer alteracdo de
cronograma no decorrer do exercicio, em fungao de fato, circunstancia ou situacao identificada nas
atividades de controle, demandas de 6rgdos de controle e demandas especificas da Administracao.

3.3. Defini¢cao dos trabalhos

A definicdo dos trabalhos de auditoria é elaborada anualmente, considerando duas frentes de
orientacdo técnica, devido ao carater hibrido de atuacao da Codemge, ora publico, ora privado:

i. Instrugdo Normativa n2 1, de 04/12/2021, emitida pela Controladoria Geral do Estado
— CGE que estabelece as orientagBes técnicas da atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Estadual; e

ii. Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna, emitida pelo
Instituto dos Auditores Internos que fornece a estrutura para a realizacdao e promogao
da auditoria interna, considerando parametros internacionais.

A auditoria interna compreende os exames, analises, avaliagdes, levantamentos e comprovacoes,
metodologicamente estruturados, conforme resumido no anexo |, para a avaliagao da integridade,
adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de informacgdes e de
controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a
administracdo da entidade no cumprimento de seus objetivos.

O grande numero de demandas e processos acarreta a necessidade de selecdo de atividades,
escopos e diligéncias. Dessa forma, é necessario estabelecer critérios para priorizar e escalonar as
atividades de auditoria a serem executadas.

3.3.1 Auditoria baseada em riscos

Neste eixo, o carater subjetivo e, por vezes, direcionador na selecdo dos processos que serdo
auditados, pode contribuir para que sejam efetuados trabalhos com pouca relevancia frente aos
riscos que podem comprometer a estratégia de qualquer organizacao.
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Com o objetivo de mitigar esse risco, a AUDIT implementou metodologia para hierarquizar e
priorizar os processos que serdo incluidos no planejamento dos trabalhos de 2023. A metodologia
defende a adoc3o de um indice (nomeado Indice de Fator de Risco) que uniformiza, em formato
numérico, informagdes qualitativas e quantitativas, de forma que a sele¢do de processos a serem
submetidos a auditorias e avaliagdes de controle dé-se de maneira mais objetiva e direta, afastando
julgamentos subjetivos e abstratos.

O indice traz o grau de significancia dos processos da Codemge para fins de auditorias de processo.
Serdo destinadas 7.316 horas para a entrega de 10 produtos de auditoria.

Ademais, serao principios norteadores dos trabalhos de auditorias de processos, que deverdo
permear toda analise realizada pela equipe de auditoria no contexto das auditorias baseadas em
risco.

3.3.2 Consultoria as Geréncias

Os servicos de consultoria compreendem atividades de assessoramento a Alta Administracao,
sendo requisito das solicitacdes dos referidos servigos a delimitagdo prévia do escopo e a natureza
estratégica do trabalho em relagdo aos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos, desde que condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos da
Codemge, resguardada a independéncia e objetividade da auditoria interna, sem que ela assuma
responsabilidade pelas decisdes decorrentes adotadas.

Neste contexto, se destaca o acompanhamento do trabalho realizado na Sociedade em Conta de
Participacao que a Codemig detém com Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao, que é de
responsabilidade da Geréncia Financeira, com o apoio da auditoria interna.

Isso, pois, os recursos oriundos da SCP sdo a principal fonte de receita da Codemig, dessa forma,
um evento negativo relacionado a este processo tem um alto risco no que tange a continuidade dos
negdcios e da prdopria Companhia. O processo é critico para a Companhia que ndo tem ingeréncia
sobre o mesmo, pois participa como “sdcia participante” da SCP.

Serdo destinadas 700 horas para a entrega de 2 produtos de auditoria.

3.3.3 Atendimento a Compliance Interno

Nos normativos internos da Companhia — Estatuto Social, Politicas Corporativas e outros — existem
previsdes de atuacdo da auditoria interna de forma consultiva. Anualmente, o CAE e CA sinalizam a
priorizacdo dos trabalhos consultivos que deverdo ser executados, considerando a relevancia das
avaliacbes e demais demandas da auditoria.

Serdo destinadas 3.480 horas para a entrega de 26 produtos de auditoria.

3.3.4 Atendimento as Determinag¢bes Regulatérias de Orgdos de Controles Externo
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Além dos trabalhos planejados a luz da gestdo de riscos frente aos objetivos estratégicos almejados,
foram incluidas as demandas provenientes de obrigag¢des juridicas junto aos érgdos de controle -
Tribunal de Contas de Minas Gerais e Controladoria Geral do Estado.

Esses trabalhos independem do ambiente de controle, ou planejamento estratégico da Companhia,
uma vez que estao prescritos como atividades mandatérias.

3.3.5 Auditorias nao planejadas

As auditorias ndo planejadas destinam-se a avaliar procedimentos ndo previstos no Plano Anual de
Auditoria, mas que, em funcdo de demanda, criticidade ou fato superveniente, motivado por
alguma constatagdo ou mesmo no acompanhamento da gestdo, requeiram um exame mais
aprofundado da matéria.

Ao analisarmos os servicos executados pela AUDIT, nos ultimos exercicios, verifica-se que
usualmente tem ocorrido demandas extraordinarias, seja por parte da Administracdo ou por parte
de drgados fiscalizadores. No entanto, o entendimento interno ha de ser consolidado no sentido de
que todas as a¢Oes a serem executadas devem estar previstas no planejamento anual, afinal o
PAINT é o instrumento formal de acordo das demandas consideradas necessarias e aprovadas pelo
Comité de Auditoria Estatutario e pelo Conselho de Administracdo.

Assim, havendo necessidade, conforme criticidade e prazos, um ou mais auditores poderdo ser
alocados na realizagdao dessas demandas para trabalho em conjunto. No entanto, caso a solicitagao
de realizagdo de auditorias ndao planejadas venha a impedir a realizagdo do Plano Anual de
Auditoria, este fato deve ser comunicado ao Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria
Estatutdrio para conhecimento e, se necessdrio, orientacdo e/ou revisdo do planejamento
inicialmente aprovado.

3.3.6. Apuragao

O trabalho de apuragao consiste na averigua¢ao de noticias de irregularidades como denuncias ou
representacdes?, conforme previsto art. 16, § 22 do Decreto n? 47.774, de 2019.

Considerando o carater esporadico desse tipo de demanda, conforme diretrizes da CGE, nao havera
priorizacdo inicialmente, podendo a Audit ser solicitada a atender as delibera¢des do CAE, que sera
envolvido desde o recebimento até o desfecho do trabalho.

4. OUTROS ASSUNTOS:

4.1. Riscos na Execugao das Atividades de Auditoria e A¢bes Mitigadoras

1 E considerada representagdo os documentos encaminhados por agentes publicos comunicando a ocorréncia de
ilegalidades ou irregularidades de que tenham conhecimento em virtude do exercicio do cargo, emprego ou fungao,
bem como os expedientes de outras origens que devam revestir-se dessa forma, por forca de Lei especifica. E
considerada denuncia as noticias de atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade praticados por agentes
publicos ou privados, na utilizacdo de recursos publicos estaduais. Fonte: Item 77 - Instru¢do Normativa n? 1 — CGE.
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Identificamos alguns riscos que podem dificultar a execugdo dos trabalhos de auditoria.

a) Limitacdo técnica da equipe da AUDIT: esse risco esta relacionado a procedimentos
especificos que podem surgir na demanda ou durante a execucdo de trabalhos que
requeiram a utilizacdo de especialistas, como por exemplo, engenheiro, gedlogo profissional
de Tl, dentre outros.

Esse risco serd mitigado por treinamentos da equipe de auditoria, quando aplicavel, e havendo
necessidade, pela contratacdo de empresa de auditoria independente para auditorias que
requeiram especialistas ou aumento da forca de trabalho, considerando as demandas recebidas.

b) Risco de auditoria? pela auséncia de disponibilidade de recursos humanos para a realizacdo
dos trabalhos: relacionado a muitas demandas e/ou prazos curtos.

Esse risco serd mitigado pela solicitacdo de remodelagem da organizacao da Audit em fungao dos
processos de trabalho, com o estabelecimento de estrutura de coordenagdao. Neste contexto, o
gerente da AUDIT atuaria com o foco no atendimento a demandas estratégicas com os érgaos de
governanca e demais unidades internas e externas (CAE, CF, CA, Diretoria, Geréncias da Companhia,
CGE, TCE e etc), e no repasse das diretrizes para coordenagao que atuaria no planejamento tatico
e acompanhamento operacional.

c) Dificuldades de comunica¢do entre a auditoria e as dareas auditadas: algumas andlises,
documentos podem ser demandados e gerarem ruido na comunicacdo com as areas
auditadas.

Esse risco sera mitigado pela implementac3o de nocdes de Auditoria Agil em toda a equipe, para
gue a comunicagdo com as areas auditadas, durante todas as etapas dos trabalhos, seja o mais
célere possivel e acompanhamento da execucdo das atividades pela gerente de auditoria.

4.2. Cronograma

O cronograma de execucdo de trabalhos de auditoria ndo é fixo, podendo ser alterado, suprimido
em parte ou ampliado, em fungao de fatores externos ou internos que venham a influenciar a sua
execucdo. Consideramos para o orcamento definido em horas, 4 semanas por més, com 8 horas
diarias, totalizando 1.760 horas de trabalho por auditor.

2 |dentificado como a probabilidade de o auditor n3o identificar distor¢des relevantes ou falhas matérias nos controles
internos e emitir opinido divergente da realidade.

Pagina 15 de 19



Equipe de Auditoria:

Daniel José Queiroz dos Santos

Hamilton Vieira dos Santos Vasconcelos
Igor do Nascimento Marinho

Isabella Rafael Horta Londe

Keise Mara Scherrer de Souza

Juliana Lucia Mascarenhas Gomes Ferreira
Larissa Brocco Dalla Bernardina

Martha Helena Rodrigues Lima

Gerente de Auditoria: Lucas Pinto Fernandes
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ANEXO | — Metodologia dos Trabalhos

O Processo de Auditoria estd dividido em (05) cinco fases: Planejamento, Execugao, Relatério, Plano
de Ag¢ao e Monitoramento.

Planejamento: Conforme normas da profissao: “O planejamento do trabalho da Auditoria Interna
compreende os exames preliminares das dreas, atividades, produtos e processos, para definir a
amplitude e a época do trabalho a ser realizado, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
administragcdo da entidade”. Na fase do planejamento se especificam o alcance da auditoria,
critérios, metodologia a ser aplicada, tempo e recursos requeridos para garantir que sejam
contempladas as atividades, processos, sistemas e controles mais importantes.

Execucdo: Execugdo do programa de auditoria elaborado, testes de auditoria e analises, com o
objetivo de obter informagdes sobre o processo auditado e evidéncias que suportam a conclusao
da Auditoria.

Relatdrio: Elaboracdo do documento que contém a conclusdo do trabalho de auditoria, as ndo
conformidades e as sugestdes de melhorias observadas em relacdo a uma determinada area,
processo, conta contabil, entre outros.

Plano de Acdo: Contém as recomendacbes da AUDIT, acompanhadas das medidas que serdo
adotadas pelas geréncias responsaveis pelo processo auditado para resolucdo das ndo
conformidades ou implementacdo das sugestdes de melhoria ou justificativas para sua ndo adocao.

Monitoramento/Follow-up: Acompanhamento realizado pelo auditor se as recomendagdes
contidas em relatérios anteriores ou no relatério atual foram implantadas para melhoria e
fortalecimento dos controles internos da Companhia.

Na execucdo da auditoria planejada os seguintes procedimentos devem ser adotados:

a) Preparacdo ou atualiza¢do do fluxo descritivo ou fluxograma;

b) Identificacdo dos riscos e controles;

c) Elaboragdo ou atualizacao da matriz de risco e controles;

d) Elaboracdo de programa de trabalho detalhado;

e) Execucdo dos testes desenhados;

f) Elaboracdo do relatério de recomendacdes;

g)  Apresentacao e discussdo do relatdrio de recomendacdes junto a drea auditada;
h) Recebimento dos comentarios e/ou Plano de Agédo; e

i) Emissdo do relatoério.

L. Amostragem
Conforme norma técnica da profissao: “Amostragem de auditoria é a aplica¢Go de procedimentos
de auditoria sobre uma parte da totalidade dos itens que compéem o saldo de uma conta ou classe

de transagoes, permitindo que o auditor avalie a evidéncia de auditoria dos itens selecionados com
o objetivo de formar uma opiniéo sobre a popula¢do analisada”.
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Na execucdo do trabalho de auditoria, considerando a populagdo a ser testada, quando necessario,
amostras serdo selecionadas aleatoriamente, de forma randdmica, para que o trabalho ocorra de
forma eficiente e independente. As sele¢des de amostras serdo realizadas por aleatoriedade, tendo
sempre como premissa a presenca de uma selecdo préxima a atualidade (realizada recentemente,
ou ultima realizada de acordo com a periodicidade). O tamanho da amostra devera seguir os
padrdes dispostos no quadro abaixo:

Frequéncia Amostra
Anual 1
Semestral 1
Trimestral 2
Mensal 2
Semanal 6
Diario 25
Ad hoc 10%*

* Limites: i) inferior: 5; ii) superior: 25.

Caso, na execucdo do teste de controle, o auditor identifique exce¢do na amostra selecionada para
teste, outro item deve ser selecionado, quando possivel. Caso a excec¢do persista, a conclusdo da
AUDIT sera de que o controle inicialmente identificado nao existe ou ndao funcionou corretamente
para o periodo auditado.

Em caso de controle programado (efetuado pelo sistema) a amostra serd sempre de 01 item. Todo
relatdrio obtido e utilizado para teste ou selecdo de amostra devera ter sua consisténcia testada de
forma que a AUDIT garanta que a base do teste ou selecdo é confiavel (testes IN e OUT).

Conforme julgamento do auditor, mediante justificativa documentada nos papéis de trabalho,
pode-se decidir que é mais apropriado testar itens especificos de uma populagdo, podendo incluir:
a) ltens significativos ou itens chave (ex: itens suspeitos, ndo usuais, com histdrico de erro,
indicios de irregularidade ou propenso a risco);
b) Todos os itens acima de determinado valor (de forma a testar uma proporgao relevante);
c) Itens para obter informacgdes (problemas, natureza das transacgdes, etc).

Il. Conclusdo dos Trabalhos de Auditoria

Ao final dos testes executados devera constar a conclusdo sobre os controles testados conforme
abaixo:

Maturidade Os controles existentes sdo satisfatérios e atendem plenamente seus
objetivos. Nos controles ou nas praticas adotadas foram observadas
fragilidades que ndo comprometem o ambiente de controle do processo.
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Imaturidade Nos controles ou nas praticas adotadas, foram observadas fragilidades
gue, isoladamente ou em conjunto, determinam atendimento parcial
dos objetivos de controles, expondo o processo a riscos que exigem
atencao e urgente aplicagao de agdes corretivas.

Os Achados de auditoria serdo classificados, com o objetivo de auxiliar as dreas na definicdo de
prioridades, seguindo as classificagdes como segue:

Classificacdo do Achado de Impacto do Achado de Auditoria no
Auditoria Processo
Critico Impacto maximo no processo.
Alto Impacto significativo no processo.
Relevante Impacto mediano no processo.
Moderado Impacto pequeno no processo.
Baixo Impacto minimo no processo.
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