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Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

Relatdrio das Contribuicdes Consulta Publica — CODEMGE

Belo Horizonte, 12 de abril de 2024.

Relatdrio circunstanciado acerca das questdes suscitadas durante a consulta publica
sobre a minuta de edital e anexos referentes ao Projeto de Concessdao Onerosa de Uso
do Parque das Aguas de Caxambu.

Analise e tratamento das contribui¢des recebidas na Consulta Publica
Realizacdo: de 29/12/2023 a 08/03/2024
Publicagdo: Aviso de Consulta Publica (IOFMG, 29 de dezembro de 2023, pagina 72)

QUESTIONAMENTO 01

Iltem: Minuta de edital

“Gostaria de saber se existe um estudo econémico que viabilize esse edital. E se existe a
possibilidade de dividir o parque das dguas até a Fonte Ernestina Guedes e o entorno do
lago passasse ao municipio como um parque da cidade”.

Resposta:

O estudo de viabilidade do projeto de concessdo esta descrito no Anexo IV do Edital —
Plano de Negoécios de Referéncia — Modelagem Econdmico-Financeira. Todas as
informacdes podem ser consultadas pelos interessados. Sobre a divisdo do parque,
ressaltamos que a area do Parque é de propriedade da Codemge, e que ja esteve sob
gestdo municipal por cerca de duas décadas. Atualmente ndo ha nenhuma iniciativa de
retorno a gestdo municipal.

QUESTIONAMENTO 02

Iltem: ANEXO lll do Contrato: Caderno de Encargos

“Restauro (ndo reforma) de acordo com as normas e técnicas de recuperacdo de bens
tombados como patriménio historico, devido a relevdncia das obras arquitetonicas
existentes”.
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Resposta:

O item 5.2 do Anexo IV do Contrato — Caderno de Engenharia — detalha as edificacGes
historicas que deverdo passar por obras de restauro, conforme Projetos de Arquitetura

e Engenharia, Memoriais Descritivos e Documentos técnicos anexos. Importante destacar
que todas as intervencdes a serem feitas no Parque das Aguas de Caxambu deverio contar
com projetos a serem aprovados tanto pela Codemge quanto pelos 6rgaos de protecdo ao
patrimonio histérico e cultural nos ambitos estadual e municipal.

Ainda, conforme item 3.11 do ANEXO IV do Contrato — Caderno de Engenharia, os projetos
de arquitetura e engenharia necessarios para a execuc¢ao das obras de restauro das
edificagdes que possuem valor historico serao fornecidos pela CODEMGE. Tais projetos
estdo aprovados pelo Instituto Estadual do Patrimonio Histérico e Artistico de Minas
Gerias — IEPHA e pelo Conselho do Patrimonio Historico e Artistico de Caxambu - COMPAC,
cabendo 8 CONCESSIONARIA a aprovagdo dos mesmos juntos aos demais érgdos técnicos
pertinentes, caso seja necessario.

QUESTIONAMENTO 03

Iltem: ANEXO Il do Contrato: Caderno de Encargos

“Exibicdo de laudo com testagem mensal da potabilidade das dguas de cada fonte,
fundamental para o consumo seguro”.

Resposta:

O controle de qualidade da dgua permanecerd de responsabilidade da Codemge. A
Concessionaria caberd a limpeza e manutencdo dos fontanarios isolando os fontanarios
de possiveis fontes de contaminagdo, conforme definicao dos itens iii.5 da clausula 3
ENCARGOS DE OPERACAO E GESTAO e 4.2 e 4.13 da clausula 4 DIREITO MINERARIO E
AGUA MINERAL do ANEXO Il do Contrato — Caderno de Encargos. Dessa forma, a
Companhia continuara a atender as normas legais da Agéncia Nacional de Mineracao,
disponibilizando os laudos semanalmente, como ja ocorre.

QUESTIONAMENTO 04

Item: Minuta do Edital

“Favor esclarecer o valor estimado do contrato de cento e dezesseis milhGes, quatrocentos
e cinquenta e cinco mil oitocentos e setenta e sete reais e sessenta e oito centavos”.
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Resposta:

Como a presente contratagdo trata de Concessao de Uso visando a selegdao de empresa
para gest3o, exploragdo, conservagio, operacido e manuten¢do do PARQUE DAS AGUAS,
assim como efetuar todos os investimentos necessarios, contrato possui o valor estimado
de RS 116.455.877,68 (cento e dezesseis milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil,
oitocentos e setenta e sete reais e sessenta e oito centavos), correspondente ao somatério
das obrigacdes da CONCESSIONARIA junto a Codemge, tais como: do CAPEX (dispéndios
de capital), do OPEX (dispéndios operacionais), da OUTORGA FIXA e da OUTORGA
VARIAVEL durante o prazo da CONCESSAO, conforme descrito na Clausula 27 do ANEXO |
do Edital — Minuta de Contrato.

QUESTIONAMENTO 05

Item: Minuta do Edital

“Suspender o processo de concessdo até uma andlise, em conjunto com a sociedade, do
processo que resultou na SCP Aqua Mineral e que sejam tomadas as necessdrias e urgentes
medidas saneadoras desse processo.

mesmas falhas graves do Edital 07/2017, reiteradamente apontadas nas audiéncias
publicas entdo realizadas e que foram ignoradas pela CODEMIG.

O prdprio Diretor Presidente da CODEMGE ja admitiu publicamente que o contrato da SCP
Agua Mineral, resultante do citado Edital, trouxe graves prejuizos ao Estado, ainda piores
que os visiveis pelas raras informacodes divulgadas publicamente sobre o tema.

Apesar disso, decorridos mais de 6 anos de fracassos e multiplas irregularidades, a
empresa privada permanece com o dominio exclusivo das fontes de dgua mineral de
Caxambu e Cambuquira e de todo o patrimonio das respectivas unidades fabris, gerando
sucessivos prejuizos para Minas Gerais e colocando as preciosas fontes de dgua mineral
sob graves riscos.

A empresa privada conta ainda com o manto protetor da CODEMGE, que trata as
informacdes sobre a SCP como "secretas", impedindo o acesso as mesmas pela sociedade.

Esse mesmo trdgico destino estd sendo arquitetato para o Parque de Caxambdu: sua
entrega incondicional a empresa privada, desprovida de capacitagdo técnica ou financeira,
descomprometida com o interesse publico e contando com a protecdo de decisées
arbitrdrias da CODEMGE para ocultar da sociedade civil irregularidades e prdticas
criminosas”.
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Resposta:

Conforme descrito no item 2.5 do ANEXO | do Edital — Minuta de Contrato, tanto a
envasadora quanto o direito minerario das fontes de dgua mineral ndo integram o objeto
da presente concessdo. Assim, a concessdo de uso do Parque das Aguas esta estruturada
para ser independente da operacdo da envasadora, ainda que se almeje uma relacdo
harmoniosa entre as partes por estas fazerem uso do mesmo direito minerario de
propriedade da Codemig.

Em relacdo a capacidade técnica e econdmico-financeira, ressaltamos que as clausulas
14.5 DA QUALIFICACAO TECNICA e 14.6 DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA da
Minuta de Edital lista a série de documentos que deverdo ser apresentados pelas licitantes
afim de comprovar a sua qualificacdo para gerir o Parque das Aguas e a saiide econdmico-
financeira da participante. A definigdao das qualificagdes se baseou nas especificidades dos
investimentos e expertise necessarios para o Parque, bem como nas melhores praticas
observadas em outros editais de concessdo de parques que obtiveram sucesso no pais.

QUESTIONAMENTO 06

Item:

“Criagdo de um conselho consultivo com representantes da sociedade caxambuense
vinculado a concessdo do ativo que atue auxiliando a concessiondria na tomada de
decisbes em prol da valorizagéo e conservagéo do patriménio arquiteténico e cultural que
é o Parque das Aguas. Também deve ter funcéo de opinar em intervengdes arquiteténicas,
fisicas e auxiliar na fiscalizagdo e destinagdo dos recursos publicos e/ou privados (captagdo
de terceiros) empregados no ativo. E desejdvel que exista um planejamento estratégico
anual onde as principais intervengdes e rumos do ativo sejam definidos e aprovados por
esse conselho, ja que se trata de um bem publico e de relevéncia cultural para todos os
moradores da cidade”.

Resposta:

No edital de concessdo do Parque das Aguas de Caxambu, a Codemge utilizou como
mecanismo de participacdo e auxilio da sociedade na gestdo do Parque a pesquisa de
satisfagdao do usuario. Esta, por sua vez, contempla um indicador de desempenho da
concessionaria e atrela o nivel de satisfagdao dos visitantes a redugdo da outorga variavel
a ser paga a Codemge. Assim, a satisfacdo dos usudrios impactara diretamente no
desempenho financeiro da concessionaria, resultando em um importante mecanismo de
incentivo as melhores praticas de gestdo. Mais informagdes sobre o mecanismo podem
ser obtidas no ANEXO VIl do Contrato — Sistema de Mensuragao de Desempenho.

Sobre a opinido em intervencdes arquitetdnicas, ressalta-se que o Conselho do Patriménio
de Caxambu — COMPAC - e o Instituto Estadual do Patrimdnio Histdrico e Artistico de
Minas Gerais — IEPHA MG — sdo 6rgaos publicos responsaveis pela aprovacdo de projetos
de obras e reformas no Parque das Aguas de Caxambu por se tratar de bem tombado.
Estes Orgdos ja possuem mecanismos que permitem a participacdo popular nas
intervencdes a serem realizadas nos equipamentos com o intuito de manter a preservacao
arquitetonica, histérica e cultural dos bens tombados.
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QUESTIONAMENTO 07

Item ‘ Clausula 9.1.22 — ANEXO | - Minuta de Contrato

“Sendo a responsabilidade pelos licenciamentos da Concessiondria, como fica alocado o
risco de atraso na liberacGo das obras e restauragdo pelo IEPHA? Como se dard a
participagdo da CODEMGE, formalmente, nesse processo de licenciamento?”

Resposta:

Conforme item 3.11 do ANEXO IV do Contrato — Caderno de Engenharia, os projetos de
arquitetura e engenharia necessarios para a execug¢ao das obras de restauro das
edificagdes que possuem valor historico serdo fornecidos pela Codemge ja com a
aprovacao do IEPHA e do Conselho do Patrimonio Histérico e Artistico de Caxambu -
COMPAC. A aprovacao em outros orgdos técnicos ou a nova aprovacao dos projetos no
IEPHA, em caso de alterages nos projetos atuais por decisdo da Concessionaria, serdo de
responsabilidade da Concessionaria.

Por outro lado, conforme item 1.3 do ANEXO IV do Contrato — Caderno de Engenharia, a
Codemge apoiara a Concessionaria na interlocugao com outros 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Estadual visando a obtencdo de autorizagdes, alvards, licencas e
aprovagdes necessarias para a execugdao do OBJETO.

QUESTIONAMENTO 08

Item Clausula 2.5 — ANEXO | - Minuta de Contrato

“Como serd a interlocu¢Go com os responsdveis pelos equipamentos ndo integrantes da
Concessdo? Ex: teleférico e envasadora.

Quais as possibilidades de incluséGo do teleférico como objeto da Concessdo, visando a
auséncia de duvidas pelo usudrio final acerca da responsabilidade do equipamento?

Considerando que a envasadora emite altos sons durante o seu funcionamento, é possivel
a definicdo de hordrios que ndo atrapalhe as atividades planejadas no Parque pela futura
Concessiondria?”
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Resposta:

Conforme descrito na Clausula 2.5 — ANEXO | da Minuta de Contrato, tanto a envasadora
guanto o teleférico ndo sdo objeto da presente concessao. O teleférico € uma concessao
gerido pelo Municipio de Caxambu, devendo sua interlocu¢cdo ser estabelecida
diretamente com a concessionaria e a Prefeitura de Caxambu. Dessa forma, por se tratar
de uma concessdo do Municipio de Caxambu, ndo hd possibilidade de inclusdo do
teleférico como objeto da presente concessdo. Nesse contexto, ndo resta divida que a
responsabilidade do equipamento é do concessionario selecionado pelo Municipio de
Caxambu.

Em relacdo a envasadora, a Codemge é parte integrante da parceria estabelecida com o
setor privado e atuara em respeito aos contratos firmados, sempre buscando a harmonia
na gestdo dos dois contratos e no desenvolvimento dos dois negdcios que atuam dentro
do parque.

Sobre os ruidos emitidos pela envasadora, cabe ressaltar que a mesma deve respeitar a
legislacdo ambiental no que tange a poluicdo sonora no parque. Ademais, a Codemge
atuard junto ao parceiro da envasadora e a concessionaria do Parque em busca de uma
gestdo independente e harmoniosa entre todos os entes, respeitando sempre as
definicGes contratuais definidas nos dois casos.

QUESTIONAMENTO 09

ltem 20 — ANEXO XII - Diretrizes minimas - Municipio

Item
de Caxambu

“Na estimativa de visitantes, foram considerados os moradores do Bairro Bosque, que o
Municipio de Caxambu pede livre acesso?

Como se dd o uso e retirada de dgua pelos moradores do Municipio e entorno? A futura
Concessiondria poderd/deverda realizar o controle?”

Resposta:

N3o. A estimativa de visitantes utilizada para definicdo da projecdo de demanda nao
incluiu os moradores do Bairro Bosque, uma vez que estes usuarios ja possuem gratuidade
no acesso ao Parque atualmente.

Atualmente o uso e retirada da dgua pelos moradores do Municipio segue a definicdo do
Item | do Apéndice VI — Regulamento de Uso do Parque das Aguas. O controle de acesso
ao Parque e as fontes, bem como da quantidade e vasilhame utilizados pelos moradores
sera de responsabilidade da futura concessionaria do Parque.

QUESTIONAMENTO 10

Clausulas 9.3.1, 9.3.2 E 9.3.3 do ANEXO | — Minuta de

Item
Contrato
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“E possivel o uso da dgua, pela futura Concessiondria, como matéria-prima de produtos,
desde que ndo caracterize o envasamento de dgua?

Caso a interessada na Concessdo identifique a necessidade e a adequacgdo do local, serd
possivel a instalagdo de uma academia no Parque das Aguas, o que pode ser um chamariz
para usudrios?”

Resposta:

Conforme Cldusula 3 — DAS DEFINICOES do ANEXO | do Edital — Minuta de Contrato, o
direito minerdrio que Codemig/Codemge detém, junto a ANM, para explorar o recurso
mineral dentro do PARQUE DAS AGUAS, NAO E OBJETO desta concessdo. Porém, o uso
alternativo das aguas minerais somente serd possivel apos aprovacdo da Codemge e
atendendo as normativas da Agéncia Nacional de Mineracgdo.

Sobre a instalacdo de academia, conforme Clausula 2.3.1 — do ANEXO | do Edital — Minuta
de Contrato, a area da concessdo podera ser explorada livremente pela concessionaria,
desde que observada a legislacdo aplicavel, os ANEXOS Il e IV do Contrato, o Decreto
Estadual n? 40.288/99 e o Decreto n? 896/02, do Municipio de Caxambu, além da
aprovacao prévia da Codemge e disposicOes relativas e garantida a protecdo ambiental,
histdrica e urbanistica.

QUESTIONAMENTO 11

ltem 4.4.1 do ANEXO IV do Edital — Plano de Negdcios

Item a”
de Referéncia

“Considerando o uso comum de meia entrada, mesmo por pagantes de inteira, a
modelagem econdémico-financeira considerou a hipdtese de cobranca apenas de meia
entrada?”

Resposta:

Conforme item 4.4.1 do Anexo IV do Edital — Plano de Negdcios de Referéncia, a venda de
ingressos de meia-entrada devera seguir as previsdes em lei. Cabe a Concessionaria fazer
cumprir a lei e ceder o beneficio somente aqueles que tem direito ao ingresso de meia-
entrada. Na modelagem apresentada no Edital de Concessao, a Codemge se baseou no
histérico de venda de ingressos no Parque das Aguas de Caxambu, no qual 60% dos
ingressos vendidos foram na modalidade inteira e outros 40% com o beneficio de meia-
entrada.

QUESTIONAMENTO 12

Iltem 4.2.3 do ANEXO IV do Edital — Plano de Negdcios

Item a
de Referéncia
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“O REPEX foi distribuido igualmente em todo o cronograma. Nesse caso, como se dard o
reequilibrio em caso de REPEX de formas diversas, considerando as necessidades locais?
Como estd alocado os riscos das incertezas?

Esclarecer como poderdo ser alocados os custos/riscos com incertezas, considerando que
ndo foram alocados recursos para essa hipotese na modelagem econémico-financeira”.

Resposta:

Conforme o ANEXO IV do Contrato — Caderno de Engenharia e o item 2.1.5 do Apéndice
Il do Caderno de Engenharia — Relatério de Capex e Repex, para o REPEX foi adotada
metodologia baseada na depreciagdo do empreendimento considerando a idade real e o
estado de conservacdo, de modo a garantir a conservagao e a vida util dos elementos
construtivos e sistemas instalados no Parque. Os valores constantes do Caderno de
Engenharia sdo referenciais e nao vinculantes, cabendo a Concessionadria realizar sua
propria estimativa de valores de REPEX para o periodo da concessao necessdrio para repor
a estrutura do Parque das Aguas de Caxambu.

Em relagdo a alocagdo dos riscos, o ANEXO IV do Contrato — Caderno de Engenharia e a
Cladusula 14 — DA ALOCACAO DOS RISCOS do ANEXO | do Edital — Minuta de Contrato,
detalham os riscos que sdo alocados a Codemge, a Concessiondria, bem como das
situagGes de caso fortuito ou forga maior.

QUESTIONAMENTO 13

ltem 4.3 do ANEXO IV do Edital — Plano de Negdcios

Item a”
de Referéncia

“O valor de OPEX é passivel de modifica¢éo, a depender da proposta técnica-financeira da
interessada?”

Resposta:

OPEX apresentado no ANEXO IV do Edital — Plano de Negocios de Referéncia é uma
estimativa de custos e despesas feitos a partir do histérico de gestdo do Parque das Aguas
de Caxambu. Para elaboracdo da sua proposta comercial a Concessiondria deverad realizar
sua propria estimativa, coleta de dados e o desenvolvimento de estudos préprios para o
atendimento das obriga¢cdes do OBJETO da CONCESSAO.

Os riscos na elaboracdo da proposta comercial sdo de responsabilidade da Concessionaria,
bem como os possiveis ganhos de eficiéncia de gestdo desse e dos demais desembolsos
durante a vigéncia do contrato de concessao.

QUESTIONAMENTO 14

Item ‘ Clausula 2.3 - ANEXO | do Edital — Minuta de Contrato

“Qual o porte e tipos de eventos que a futura Concessiondria poderd promover no Parque?
Isso ficara de livre escolha da Concessiondria enquanto gestora do local?”
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Resposta:
A execucdo dos eventos no Parque serd de livre iniciativa da Concessiondria, desde que
respeitadas as condicdes previstas na Cldusula 2.3 - ANEXO | do Edital — Minuta de
Contrato.

QUESTIONAMENTO 15

3.3 do Apéndice Il do Caderno de Engenharia —

Iltem L.
Relatorio de Capex e Repex

“Ndo foram localizados os custos com seguros (riscos operacionais, responsabilidade civil,
risco de engenharia) nos custos indiretos. Nesse caso, como ficam alocados esses custos
na modelagem econémica?”

Resposta:

Os custos com seguros e garantias (garantia de execucgdo, riscos de engenharia, risco
operacional, responsabilidade civil e perda de receita) foram classificados como Custos
Administrativos no item 4.3.10 do Anexo IV do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia.

Foi estimado um valor médio anual de RS 36 mil, de modo que o custo total referente a
estes custos administrativos foi de aproximadamente RS 1,07 milhdo ao longo da
concessdo, conforme detalhado na tabela 7 do referido Plano de Negdcios.

QUESTIONAMENTO 16

Item ‘ Clausula 14.5.1.2 da Minuta de Edital

“Considerando que o edital permitiu a apresenta¢do de atestado de obra por uma futura
subcontratada qualificada da Concessiondria, o mesmo modelo pode ser usado para a
exigéncia do atestado de gestdo, de forma a ampliar o niumero de interessados na
Concessdo?”

Resposta:

N3do, conforme clausula 14.5.1.2 da Minuta de Edital a LICITANTE ou profissional com
vinculo com a LICITANTE deverdo apresentar o(s) atestado(s) de capacidade técnico-
operacional, ndo podendo ser utilizada comprovacdo em nome de futura subcontratada
da Concessionaria.

QUESTIONAMENTO 17

Cldusula 14 — DA ALOCAGAO DE RISCOS — ANEXO | do

Item . .
Edital — Minuta de Contrato

“Ndo hd referéncia sobre Estudo de Impacto Ambiental (EIA-RIMA) sobre as intervengées
planejadas.

O Parque conta com Areas de Preservagdo Permanente, conforme legislagdo. Vide Acédo
Civil Publica de autoria do Ministério Publico Estadual (Processo no 0022530-
64.2012.8.13.0155)”.
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Resposta:

As intervencdes obrigatérias a serem realizadas no Parque das Aguas de Caxambu
definidas no ANEXO IV do Contrato — Caderno de Engenharia ndao necessitam de EIA-RIMA
por se tratar de reforma e restauro das estruturas ja existentes.

De acordo com a Clausula 3.2.2.2 do ANEXO IV do Contrato — Caderno de Engenharia,
demais intervengdes opcionais a serem feitas ao longo da Concessao deverdo ser
previamente analisadas pela CODEMGE e executadas nos termos e exigéncias previstos
no CADERNO DE ENGENHARIA.

Cabe ressaltar ainda que, conforme Clausula 3.12 do ANEXO IV do Contrato — Caderno de
Engenharia, a APROVACAO da CODEMGE n3o isenta a CONCESSIONARIA e o seu respectivo
Responsavel Técnico (RT) quanto a responsabilidade técnica e civil na observancia dos
normativos, sejam normas ABNT, ambientais e demais pertinentes.

QUESTIONAMENTO 18

Item Minuta de Edital

“Ndo queremos esse modelo de gestdo do parque.

Minha proposta é a criagdo de uma unidade de conservagdo de todo o aquifero das dguas
carbogasosas do sul de Minas, com gestdo publico/privada de cada parque, envolvendo a
comunidade, o municipio, o Estado e a UniGo”.

Resposta:

A Codemge, dotada de personalidade juridica de direito privado, é responsavel pela gestao
do Parque das Aguas de Caxambu, por ser drea de propriedade da Companhia. N3o é
competéncia da Codemge a cria¢cdo de unidades de conservagdo que envolvam, como
sugerido, todo o aquifero das dguas carbogasosas do sul de Minas Gerais.

QUESTIONAMENTO 19

Item Clausula 4.5 da Minuta de Edital

“Acles para desassoreamento e limpeza do Lago do Parque sGo muito mais prioritdrias do
que obras de restaura¢do do ringue de patinagdo e coreto, por exemplo. Os valores
previstos podem ser direcionados para agdes no Lago, mesmo que ainda ndo corrijam
definitivamente os problemas, mas que tenham um impacto na redugéo da velocidade do
depdsito de sedimentos e reduzam também as dreas invadidas pelo mato”.
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Resposta:

A reforma e a restauragdo dos equipamentos histdricos e artisticos do Parque das Aguas
de Caxambu é de grande importancia para a preservacao do patrimonio histérico, muitas
vezes demandadas pela populacdo e pelos érgaos municipal e estadual de protecdo ao
patrimoénio.

Em relacdo ao desassoreamento do lago, a Codemge reconhece a importancia da sua
execuc¢ao. Porém, cabe esclarecer que o assoreamento decorre de rejeitos a montante e
gue os 6rgaos responsaveis por essa situacdo ja foram notificados pela Codemge.

Diante disso, ndo serd possivel uma intervencdo da Companhia ou da Concessionaria,
enqguanto o Plano Municipal de Saneamento Basico de Caxambu n3do tiver sido executado
em toda a regido do entorno do Parque das Aguas. Além disso, mesmo apds o Plano, a
Companhia tera que realizar mais estudos sobre a possibilidade do desassoreamento do
lago a fim de analisar um possivel dano ambiental que a medida poderia causar.
Ressalta-se que sobre esse assunto, ha previsdo no ANEXO | do Edital — Minuta de
Contrato, em suas Clausulas 10.1.3.1 e 14.3.9.1, de que eventual demanda que verse sobre
o desassoreamento e recuperacdo do lago do Parque das Aguas, serd de responsabilidade
da Codemge.

QUESTIONAMENTO 20

Item ‘ Minuta de Edital

“O processo de federalizagdo da Codemge, onde ficard somente com o Niobio. corre
célere... Como a Codemge ird fiscalizar um Contrato?”

Resposta:

Esclarecemos que a proposta de federalizacdo de empresas estaduais ainda estd em fase
de discussdo e ndo inclui a Codemge, mas somente a Codemig. Assim, a Concessdo do
Parque das Aguas n3o seria afetada por uma possivel federalizacdo. Ainda assim, caso uma
proposta dessa natureza avangasse e incluisse a Codemge, a fiscalizagdo do contrato
poderia ocorrer normalmente, sem qualquer prejuizo ao Parque das Aguas.

QUESTIONAMENTO 21

ltem Clausula 8.1 da Minuta de Edital
“Alterar o conteudo para que haja participagdo maioritdria nacional no consdrcio”.
Resposta:

Conforme Clausula 7 da Minuta do Edital, poderdo participar pessoas juridicas, brasileiras
ou estrangeiras autorizadas a funcionar no pais, isoladamente ou em CONSORCIO. O
intuito dessa clausula é ampliar o acesso de empresas com capacidade técnica para operar
o Parque das Aguas, trazendo competitividade e maior qualidade a disputa da licitag3o,
nao sendo um carater eliminatdrio o pais de origem da licitante. Entretanto, é importante
esclarecer que ndo se trata de licitagdo internacional, em que empresa estrangeira que
ndo estd autorizada a operar no pais (aquela que nao atende as formalidades legais
exigidas para sua constituicdo e funcionamento) poderia participar.
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Assim, somente aquelas empresas estrangeiras que estdo devidamente em condi¢des de
operar no Brasil, ou seja, autorizadas a operar, poderdo participar do certame, seja
isoladamente ou em consorcio.

QUESTIONAMENTO 22

Item Clausula 13.3 da Minuta de Edital

“Exigir altas multas em caso de ocorréncia de problemas relativos aos riscos assumidos
pelos interessados no Parque, que indenizem o Parque, moradores e comércio local e nGo
a Codemge. Os prejuizos podem ser enormes e desastrosos.

O risco maior é o de contaminagdo das dguas, rachaduras/destruicdo de reservatorios
subterrdneos, parada de funcionamento do Geiser por entupimento dos filtros (o reparo e
limpeza dos filtros do Geiser nGo estad incluido na lista de itens do orcamento). A crosta
terrestre é compardvel, proporcionalmente, a casca de uma magd, é muito frdagil. Supondo
que um risco destes se torne realidade, existe a possibilidade de ficarmos todos sem a
nossa joia. E como tudo na cidade gira em torno do Parque, a propria cidade corre o risco
de estar dando um tiro no proprio pé e morrer lentamente, sem possibilidade de socorro.
O dano seria irrecuperavel... ndo hd como nenhuma Concessiondria no mundo reverter
esta situagdo! Porque expor a cidade a este risco? Vibracdes e impactos no solo causados
por obras para construgéo de restaurantes e outros equipamentos, circulagdo de veiculos
pesados nos locais destas obras, etc, podem ser causadores de problemas estruturais
sérios e irrecuperdveis!”

Resposta:

O ANEXO | do Edital — Minuta de Contrato estabelece em sua Clausula 20 as sanc¢Oes
contratuais. Nela estdo descritas as penalidades as quais a Concessionaria se submetera
em caso de inconformidade e descumprimento contratual.

Ademais, a Cldusula 20 da Minuta de Contrato detalha as hipdteses e regras para o caso
de intervengdao por parte da Codemge na Concessao com objetivo de assegurar a
adequagdo na prestagcdo dos servicos e na gestao do espago, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

Adicionalmente, a Cldusula 13 da Minuta de Contrato apresenta as modalidades de seguro
gue deverdo ser contratados pela Concessiondria durante a vigéncia da concessao, tais
como: Seguro de riscos operacionais, com valor minimo de garantia da apdlice de RS
26.000.000,00 (vinte e seis milhGes de reais); Seguro de responsabilidade civil, com a
cobertura de no minimo RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); Seguro de risco de
engenharia, compreendendo a fase de implantagdo, modernizagdo ou ampliagao e;
Seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalacdes e montagem, que
compreenda todos e quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA,
subcontratadas ou terceiros, ou de seus prepostos ou Empregados.
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Por fim, o Anexo IV do Contrato — Caderno de Engenharia estabelece as condi¢Oes para
realizacdo das intervencdes visando a reforma e a restauragdo das estruturas do Parque
das Aguas, destacando-se que todas as intervencdes deverdo obter autorizacdo prévia da
Codemge e dos demais 6rgaos e entidades da Administragdo Publica nos ambitos federal,
estadual e municipal.

QUESTIONAMENTO 23

Item Clausula 4.1 da Minuta de Edital

“Excluir o objeto do Edital, cancelar esta licitacGo e buscar junto com uma comisséo de
representantes da populacdo de Caxambu uma modalidade alternativa de Gestdo
Participativa e Colaborativa do Parque das Aguas”.

Resposta:

A presente proposta para concessdo de uso do Parque das Aguas de Caxambu foi
elaborada tendo como referéncia outros projetos de gestdao de Parques em Minas Gerais
e no Brasil. Dentre os casos de sucesso, pode-se destacar as concessdes nacionais do
Iguacu (PR), Chapada dos Veadeiros (GO), Itatiaia (RJ), Fernando de Noronha (PE), Tijuca
(RJ), Aparados da Serra (RS) e Serra Geral (RS).

Entre os exemplos estaduais de concessdo estdo o Vila Velha (PR), Campos do Jordao (SP),
Capivari (SP), Fontes do Ipiranga (SP) e Cantareira (SP), Caracol (RS), Tainhas (RS), Turvo
(RS), Conduru (BA), Ibitipoca (MG) e Itacolomi (MG).

No ambito municipal, lista-se os parques Pinheiro Grosso (Canela-RS), Harmonia (Porto
Alegre-RS), Aldeia do Imigrante (Nova Petrdpolis-RS), Trianon (Guarapuava-PR), Mario
Covas (Sdo Paulo-SP) e Ibirapuera (Sao Paulo-SP).

Tais concessoes, além de se mostrarem uma oportunidade para a melhoria dos servigos
aos visitantes, moradores e turistas em geral, tem como objetivo tornar esses Parques
sustentaveis do ponto de vista ambiental e econdmico-financeiro.

QUESTIONAMENTO 24

Item Clausula 4.1 da Minuta de Edital

“Que o Parque das Aguas permaneca como bem publico, com gerenciamento conjunto
prefeitura, estado, sociedade civil organizada.

Nas Audiéncias Publicas a grande maioria da participagdo da populagéo foi para que o
Parque das Aguas Caxambu permaneca com os cuidados do poder publico”.

Resposta:

A concessdo de uso do Parque das Aguas de Caxambu n3o objetiva alterar a propriedade
sobre o local, mas sim selecionar um gestor privado que possua a expertise necessaria
para gerir um Parque da complexidade e importancia do Parque das Aguas de Caxambu.
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Assim, a Codemge como proprietaria do Parque e, visando o seu bom uso, executard a
fiscalizacdo da gestdo da Concessionaria nos parametros definidos na Clausula 18 do
ANEXO | do Edital — Minuta de Contrato e do ANEXO lll do Contrato — Caderno de Encargos.

QUESTIONAMENTO 25

Item Minuta de Edital

“Finalizar com as inumeras tentativas para a concess@o de um patriménio, que deve ser
considerado imaterial, um patriménio que necessita ser reconhecido pelo o que ele
realmente Aguas com potencial curativo, portanto deve ser preservado!

Técnicos capazes de escrever sobre o que desconhecem precisam, urgentemente, serem
substituidos e colocados em dreas onde seu pequeno, parco, conhecimento serdo mais
produtivos.

Parque das Aguas de Caxambu necessita de gestdo verdadeira e ndo uma gestdo
maliciosa onde destroem o patriménio para justificar uma tentativa de usurpagéo do
patriménio!

Parque das Aguas de Caxambu necessita de restauragdes e ndo necessita de construgdes
de restaurantes, bares, entre outros. Desta forma estdo comprometendo os len¢dis
fredticos curativos.

Que venham com propostas inteligentes!”

Resposta:

A proposta da concessdo de uso do Parque das Aguas busca dar alternativas para os
desafios de gestdo existentes atualmente, sobretudo ao lancar mdo de medidas capazes
de dar resposta as necessidades de investimentos e, ao mesmo tempo, ter ganho de
eficiéncia na prestacdo do servico publico de modo seguro e por longo prazo. Os estudos
técnicos de viabilidade corroboram com essa proposta.

Além disso, todos os bens tombados, conforme apontam os estudos apresentados no
Anexo IV — Caderno de Engenharia, serdo restaurados e os demais bens imdveis, ja
existentes no Parque, serdo reformados, garantindo a preservacdo do patrimoénio
historico.

QUESTIONAMENTO 26

Item Clausula 4.1 da Minuta de Edital

Solicitagdo:

“Excluir o objeto do Edital, cancelar esta licitacGo e buscar junto com uma comisséo de
representantes da populacdo de Caxambu uma modalidade alternativa de Gestdo
Participativa e Colaborativa do Parque das Aguas”.
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Resposta:

A presente proposta para concessio de uso do Parque das Aguas de Caxambu foi
elaborada tendo como referéncia outros projetos de gestdo de Parques em Minas Gerais
e no Brasil. Dentre os casos de sucesso, pode-se destacar as concessOes nacionais do
Iguacu (PR), Chapada dos Veadeiros (GO), Itatiaia (RJ), Fernando de Noronha (PE), Tijuca
(RJ), Aparados da Serra (RS) e Serra Geral (RS).

Entre os exemplos estaduais de concessdo estdo o Vila Velha (PR), Campos do Jordao (SP),
Capivari (SP), Fontes do Ipiranga (SP) e Cantareira (SP), Caracol (RS), Tainhas (RS), Turvo
(RS), Conduru (BA), Ibitipoca (MG) e Itacolomi (MG).

No ambito municipal, lista-se os parques Pinheiro Grosso (Canela-RS), Harmonia (Porto
Alegre-RS), Aldeia do Imigrante (Nova Petrdpolis-RS), Trianon (Guarapuava-PR), Mario
Covas (Sdo Paulo-SP) e Ibirapuera (Sao Paulo-SP).

Tais concessoes, além de se mostrarem uma oportunidade para a melhoria dos servigos
aos visitantes, moradores e turistas em geral, tem como objetivo tornar esses Parques
sustentaveis do ponto de vista ambiental e econémico-financeiro.

Analise e tratamento das contribuicoes recebidas na Audiéncia Publica
Realizagdo: 06/03/2024
Local: Palace Hotel — Municipio de Caxambu/Minas Gerais

QUESTIONAMENTO 27

Item Minuta de Edital

“Como serdo as manutengdes das fontes. Como serd acompanhada a gestéo do Parque.
Qual o hordrio da coleta de dgua pela populagéo. Valores de manutengdo seréo
reajustados. Cldusulas de perda da concessGo. Macrotemas — como serd o
acompanhamento. A fdbrica de dguas contribui com o Parque”.

Resposta:

Com relagao a manutencgao das fontes, a zeladoria ficard a cargo da concessiondria, que
devera seguir as diretrizes estabelecidas no Anexo Ill — Caderno de Encargos da
Concessionaria. Especificamente, a concessionadria cabera a limpeza e manutengao dos
fontanarios, cuidando de possiveis fontes de contaminacao, conforme definicao dos itens
iii.5 da cldusula 3 ENCARGOS DE OPERACAO E GESTAO e 4.2 e 4.13 da cldusula 4 DIREITO
MINERARIO E AGUA MINERAL do ANEXO Il do Contrato — Caderno de Encargos.

A gestdo do Parque das Aguas serd de responsabilidade da concessiondria, com
fiscalizacdo ativa da Codemge no cumprimento das clausulas contratuais — Anexo | do
Edital, e no cumprimento dos indicadores de desempenho, de modo que a concessiondria
faca uma gestdo eficiente do espago — Anexo VIl do Contrato.

Referente a coleta de 4gua, atualmente o uso e retirada da agua pelos moradores do
Municipio segue a definicdo do Item | do Apéndice VI — Regulamento de Uso do Parque
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das Aguas. O controle de acesso ao Parque e as fontes, bem como da quantidade e
vasilhame utilizados pelos moradores sera de responsabilidade da futura concessionaria
do Parque.

Os macrotemas sdo definidos e/ou aprovados pela Codemge e executados pela
Concessionaria. Conforme item 6 do Anexo Ill — Caderno de Encargos da Concessionaria,
A CONCESSIONARIA devera apresentar, anualmente, uma prestacdo de contas referente
a implementac¢do dos MACROTEMAS, com detalhamento das a¢Oes e apresentacdo dos
documentos comprobatdrios dos investimentos realizados, bem como detalhamentos dos
respectivos custos e apresentagdo das correspondentes notas fiscais ou documentos
correlatos de comprovacdo das despesas.

Com relagdo a envasadora, a concessdo de uso do Parque das Aguas esta estruturada para
ser independente da operacdo da envasadora, ainda que se almeje uma relacdo
harmoniosa entre as partes por estas fazerem uso do mesmo direito minerario de
propriedade da Codemig.

QUESTIONAMENTO 28

ltem Minuta de Edital
“O questionamento é sobre todo o processo descrito, bem como concessdo e licitagdo”.
Resposta:

A proposta da concessdo de uso do Parque das Aguas busca dar alternativas para os
desafios de gestdo existentes atualmente, sobretudo ao lancar mdo de medidas capazes
de dar resposta as necessidades de investimentos e, ao mesmo tempo, ter ganho de
eficiéncia na prestacdo do servico publico de modo seguro e por longo prazo. Os estudos
técnicos de viabilidade corroboram com essa proposta.

QUESTIONAMENTO 29

Item | Minuta de Edital

“Porque a proposta é so de concessGo? Ndo existe outra forma de melhorar o Parque?
Como a concessdo volta para a Codemge se a proposta do governo é extingui-la?”

Resposta:

A proposta da concessdo de uso do Parque das Aguas busca dar alternativas para os
desafios de gestdo existentes atualmente, sobretudo ao lancar mdo de medidas capazes
de dar resposta as necessidades de investimentos e, ao mesmo tempo, ter ganho de
eficiéncia na prestacdo do servico publico de modo seguro e por longo prazo. Os estudos
técnicos corroboram com essa proposta e a concessao se mostrou vidvel do ponto de vista
econdmico, ambiental.

Sobre a extingdo da empresa, ndo ha atualmente autorizacao legislativa especifica para a
extincdo da Companhia. Ainda assim, caso uma proposta dessa natureza avance, a
fiscalizacdo do contrato podera ocorrer normalmente, pelo novo acionista majoritario,
sem qualquer prejuizo ao Parque das Aguas.
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