he ermas Antonio Carlos

Audiéncia Publica




O conteddo deste documento inclui ideias, conceitos e material de propriedade
da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais - Codemge, devendo ser
usado exclusivamente sobre o tema proposto;

E estritamente proibida para subsidiar a discussdo a reproducdo deste
documento por qualquer meio ou uso para quaisquer outros fins que ndo estejam
relacionados com a discussGo sobre eventuais contribuicdes que possam
subsidiar a modelagem de concessdo em questdo;

Néo fazem parte do escopo desta discussdo quaisquer consideracdes, definicdes
ou interpretacdes legais, regulatérias, fiscais ou contdbeis, cabendo & Codemge
avaliar e validar as sugestées e recomendacdes discutidas durante a reunido com
seus especialistas em tais dreas;

Este trabalho ndo constitui, sob nenhuma hipétese, oferta de qualquer vantagem
no processo licitatério que venha resultar do projeto de modelagem de
concessqo;

Este material pode fazer referéncia a nomes, marcas e logotipos de propriedade
de terceiros, todavia, ndo representam a existéncia de uma associacdo entre a
Codemge e seus legitimos proprietdrios;

A audiéncia publica serd gravada, constituindo registro de fase interna do
processo licitatério;




CRONOGRAMA DA AUDIENCIA

18H @ ABERTURA DA AUDIENCIA

. APRESENTACAO DO TEMA PELA MESA
IBHAST9H @  pireTORA

17H30AS 20H @ PRAZO DE SO}ICITACAO PARA CADASTRAMENTO PARA
MANIFESTACOES ORAIS E PERGUNTAS ESCRITAS

19HAS21H @ LEITURA DAS PERGUNTAS ESCRITAS, MANIFESTACOES ORAIS E
RESPOSTAS DA MESA DIRETORA

21H @ ENCERRAMENTO DA AUDIENCIA PUBLICA



As contribuicbes e pedidos de esclarecimentos durante a Audiéncia Publica
poderdo ser realizados de forma ESCRITA ou ORAL.

o Os interessados que desejarem participar da Audiéncia Piblica deverdo informar
seu nome completo e documento de identidade no cadastramento na entrada do
local do evento, como condicdo para a sua participacéo.

« O prazo limite de cadastramento para manifestacdes orais e envio de perguntas
escritas é até as 20 horas.

o A Audiéncia Piblica se encerrard pontualmente as 21 horas.

e Para as contribuicdes e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de
forma ESCRITA, o interessado deve encaminhar o questionamento por escrito &
recepcdo da entrada do auditério, utilizando formuldrio a ser disponibilizado
pela organizagdo do evento.



Para as contribuicdes e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de
forma ORAL, os participantes presentes no evento devem informar o interesse &
equipe de apoio.

As manifestacdes orais seguirdo a ordem de inscri¢do prévia.

As manifestacdes orais deverdo ser feitas em até dois minutos.

As manifestacdes orais serdo respondidas pela mesa apés as perguntas escritas.
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Pocos de Caldas

Cidade inaugurada em

1872

163.742 habitantes

Area total do municipio de aproximada

546.958 km2.

Pocos de Caldas tem uma

L s



« As Thermas sdo um dos destinos turisticos mais cobicados
da regido. Inauguradas em 1931, as instalagdes
abrangem quase 7.000 m2.

« Posicionadas no centro da cidade, sdo abastecidas pelas
fontes de dgua sulfurosa, que nascem quentes a aprox.
45°C, conhecidas por suas propriedades terapéuticas e
renomada por seus beneficios no tratamento de problemas
circulatérios, de pele e de articulacées.

THERM YL

USUARIOS

ATENDIDOS | 4 000
POR MES




« A Codemge passou a gerir as Thermas em 2018, antes
administradas pelo Municipio. O spa termal oferece uma
ampla gama de servicos dedicados a saude, beleza e
bem-estar, desde banhos termais até massagens

11[3:{TAS ANTONIO

rejuvenescedoras, com as dguas minerais curativas.

Salas para locacdes

EQUIPAMENTOS | .
DE PRIMEIRA uaitorios para eventos

UNHA | Cabines individuais para

banhos termais
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Eloboracdo, pela CODEMGE, dos
ESTUDQOS necessdrios para concessdo
de uso das Thermas Antonio Carlos, no
Municipio de

Pocos de Caldas/MG.




J—

o Alinhamento com a premissa de
gestdo de ativos do PNELP
2024/2028

« Promocdo do ativo e integracdo das
Thermas com outros atrativos turisticos
da regido

« Aprimoramento nos indicadores de
desempenho

« Realizacdo de investimentos

e Desenho contratual que determine
maior eficiéncia
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LISTA DE INTERVENCOES PROPOSTAS - CAPEX TOTAL

11 |LEVANTAMENTO CADASTRAL DA EDIFICACAQ RS 43.501,91 | RS 4.368,17
CONTRATACAO DE DIAGNOSTICO ESPECIALIZADO PARA LEVANTAMENTO DAS CONDICOES
1.2 |[ESTRUTURAIS ATUAIS DA EDIFICACAO E EXECUCAO DOS RESPECTIVOS REPAROS RS 1.420.779,52 | RS 192.719,58
NECESSARIOS
1.3 |SUBSTITUICAC DO SISTEMA DE EXAUSTAO RS 2.082.940,46 | RS 282.529,33
1.4 |SUBSTITUICAC DA CALDEIRA A GAS RS 367.555,26 | RS 49.855,49
1.5 |ADEQUACOES DE ACESSIBILIDADE RS 660.129,62 | RS 89.540,49
1.6 |ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCO SPDA E ADEQUACOES NECESSARIAS RS 127.347,99 | RS 12.787,46
1.7 |CONSERVACAO E NECESSIDADE DE REFORMA/RESTAURO DA EDIFICACAO RS 1.304.484,35 | RS 176.939,99
1.8 |REFORCO DO VITRAL DO HALL DE ENTRADA RS 52.813,06 | RS 7.163,63
1 AT S ATOUATIO BISTENTE AR | 2097455 | 284500
1.10 |RESTABELECIMENTO DO SISTEMA DE VAPORIZACAO CENTRAL RS 97.157,45 | RS 13.178,51
1.11 |IMPLANTACAO DE ABRIGO DE RESIDUOS SOLIDOS RS 0.511,50 | RS 1.290,14
1.12 |ESTUDO DE OPCOES DE USO ALTERNATIVO PARA A FONTE DO LEAOZINHO RS 228.804,97 | RS 31.035,30
1.13 |SERVICOS COMPLEMENTARES RS 110.827,57 | RS 11.128,59

RS 7.402.209,89




LISTA DE INTERVENCOES PROPOSTAS - CAPEX AGREGADO

11 |LEVANTAMENTO CADASTRAL Da EDIFICACAD RS 47.870,08 47.870,08 0,65%

CONTRATACAD DE DIAGMOSTICO ESPECIALIZADO PARA LEVANTAMENTO DAS
12 |COMDICHES ESTRUTURAIS ATIUAIS DA EDIFICAZAED E EXECUCAD DOS RS 1.613.499,10

RESFPECTIVOS REFARDS NECESSARIOS 1.873.339,37 25,31%
112 |ESTUDO DE OPCHES DE USO ALTERMATIVO PARA A FOMTE DO LEADZINHO RS 259.840,27
12 |SUBSTITUICAD DO SISTEMA DE EXAUSTAD RS 2.365.469,79
14 |SUBSTITUICED DA CALDEIRA & GAS RS 417.410,75 2.893.216,50 39,09%
110 |RESTABELECIMENTO DO SISTERA DE WAPORIZACED CEMTRAL RS 110.335,96
15 |ADEQUACTIES DE ACESSIBILIDADE RS 749.670,11

2.231.094,45 30,14%
17 |COMSERVACAD E MECESSIDADE DE REFORMARE STALRD DA EDIFICACED RS 1.481.424,34
16 |ESTIUDO DE GEREMCIAMENTO DE RISCO SFDA E ADEQIUACTES MECESSARIAS | RS 140.135,45
.q |FEFORMA E REATIVACED DO BANCO DE CAPACITORES AUTOMATICO )3.810 55 163.955,00 2,21%
= |EXISTENTE PARA CONTROLE DE FATOR DE POTEMCIA DA INSTALACED RS v

18 |FEFORCO DO VITRAL DO HALL DE ENTRADA RS 59.976,69
11 |IMPLAWTACAD DE ABERIGO DE RESIDUOS SOLIDOS RS 10.801,64 192.734,49 2,60%
113 | SERVICOS COMPLEMEMT ARES RS 121.956,16




 Tombado pelo IEPHA e pela Prefeitura,
portanto, sujeito as diretrizes de protecdo
estabelecidas por estes érgdos.

o Pradticas sustentaveis na elaboracdo dos
projetos e na execucdo das obras,

DIRETRIZ S minimizando os impactos ambientais.
AM BIENT I S « Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

« Analisar a obrigatoriedade da conservagao
das dreas verdes, hoje realizada pelo
municipio.

o Realizar manejo de colméia existente.

« Nao inclusdo do direito minerdrio no objeto da
concessao.




« Avaliar capacidade de custeio do projeto,
mu[y considerando fluxo de caixa histérico e

CAPEX/REPEX projetado

 Prazo de concessao de 30 anos, admitida
prorrogacdo apenas para fins de reequilibrio
econdmico-financeiro.

4

% « Fluxo de caixa de referéncia com base nos dados

da operagao atual. E formato de remuneracdo
que incentive apresentacdo de proposta comercial
exequivel.

1@t . Ovutorga fixa + Outorga Varidvel, relacionada &
>> Sistema de Mensuragdo de Desempenho eficiente.




MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA - RECEITAS

Receitas - Thermas Antonio Carlos (30 Anos)

RS 6.000.000,00
RECEITA COM
PRESTACAO DE
SERVICOS
RS 5.000.000,00

RS 4.000.000,00

RS 3.000.000,00
CAFETERIA E
LOCACAO DE

SALAS

RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00

RS -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA - DESPESAS

Despesas Operacionais - Thermas Anténio Carlos (30 Anos)

EQUIPE E GESTAO E Y
PROMOCAQO DO OPERACAO DAS

_ R AR R AR R R RN RRRRRRRRRRIn

AGUA E ENERGIA PRESTACAO DE
ELETRICA SERVICOS

COMBUSTIVELE
GAS PARA
CALDEIRA

1.500

MATERIAIS PARA
'PTL;FEESE}EI?LJRO OPERACAO (SAIS, 500
ESSENCIAS)




PRINCEL:N
DADOS

Modalidade

Prazo da Concessdo

Critério de julgamento

Taxa de crescimento servicos
Mensalistas e Assinantes

TIR = WACC

Tributacdo

Resultados

Value for Money (VIM)

Modo de Disputa Fechado e Aberto

30 anos

Maior outorga fixa

10% ano 2 / 15% ano 3 / 5% ano
4 / 1% a partir do ano 5

Inclusdo da modalidade de
mensalistas e clube de assinantes

Taxa Interna de Retorno igual ao Custo
Médio ponderado de Capital

Impostos Incidentes sobre receitas PIS,

COFINS, ISS, Modelo Nominal

Apresentacdo de DRE, Fluxo de
Caixa e Fluxo de Caixa Descontado

RealizagGo de uma andlise qualitativa e
quantitativa para todo projeto

Data base: Novembro/2024



Receita (estimada)

Opex (estimado)

TIR do Projeto

Capex - Investimentos

Repex - reinvestimentos
Aporte - Codemge

Outorga Fixa

Outorga Variavel (3% a 5 %)
Ovutorga Total

Integralizacdo do Capital da SPE
Garantia do Contrato

Valor do Contrato

R$ 175,1 milhdes
R$ 119,1 milhdes
10,17%

R$ 7,4 milhdes
R$ 4,1 milhdes
R$ 6,2 milhdes
R$ 151,1 mil

R$ 5,7 milhoes

R$ 5,9 milhdes (estimado)
R$ 2,9 milhdes (aprox.)
R$ 6,5 milhdes (aprox.)

R$ 130,2 milhdes (aprox.)

Data base: Novembro/2024



Serdo R$6,2 milhes destinados as seguintes intervengées prioritdrias:

ST &

Contratagcdo de diagnéstico
especializado para levantamento das

s ] . Adequacdes de Acessibilidade
GE condicoes estruturais atuais e

execucdo dos reparos necessdrios

§599 x

- . . Conservacdo e Necessidade de
Substituicdo do Sistema de Exaustao L
Reforma e/ou Restauro da Edificacdo



CRONOGRAMA DO PROIJETO

01/AG0 - 03/DEZ 09/DEZ-07/FEV/25 15/MAR/25 24/ABR/25 23/MAI/25
O O O O
Elaboracdo de Audiéncia e Publicacao Sessao Publica Assinatura

Estudos Técnicos

Elaboracdo de todos os
estudos de pré-
viabilidade e produgéo
de material editalicio.

Consulta Piblica

Abertura de prazo para
recebimento de
contribuicdes da
sociedade civil e
publicacdo da

ata com respostas as
contribuicdes.

do Edital

Publicacdo da
documentacdo
editalicia

e inicio do prazo
para preparacdo
de propostas.

de Licitacao

Selecdo de licitante
vencedor.

do Contrato

Formalizacdo e
assinatura do
contrato.




MINAS oo,
C CODEMGE V. GERAIS “=

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais EFICIENTE.

0BRIGADO!

www.codemge.com.br/consultaspublicas/

TR,

!} —
— e AT P —
i d

ISl v e



