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TITULO |

INTRODUCAO

Art. 12. A Codemge é uma empresa estatal, integrante da Administracdo Publica Indireta do Estado de
Minas Gerais, dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio préprio, organizada sob
a forma de sociedade por ac¢des, de capital autorizado, nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976. Encontra fundamento nas Leis Estaduais n? 1.716, de 21 de dezembro de 1957, n? 10.316, de
11 de dezembro de 1990, n2 11.406, de 28 de janeiro de 1994, n2 14.892,

de 17 de dezembro de 2003, n? 18.375, de 4 de setembro de 2009, n? 19.965, de 26 de dezembro de
2011 e n? 22.828, de 03 de janeiro de 2018. Seu objeto social é promover o desenvolvimento
econdmico do Estado de Minas Gerais, mediante a atuacao, em cardter complementar, voltada para o
investimento estratégico em atividades, setores e empresas que tenham grande potencial de
assegurar, de forma perene e ambientalmente sustentdvel, o aumento da renda e do bem-estar social
e humano de todos os mineiros.

Paragrafo unico: S3o agentes de governanca da Codemge: Assembleia-Geral, Conselho de
Administracdo, Comités de assessoramento, Conselho Fiscal, Diretoria, Comité de Auditoria
Estatutario, Auditoria Interna Auditoria independente, Geréncia de Integridade, Conformidade e
Gestdo de Riscos, Secretaria de Governanga, Comissdo de Etica.

TiTULO Il

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 22, Este Regimento Interno contém a estrutura organizacional e a distribuicdo de competéncias
das areas da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge).

Paragrafo Unico. As expressdes Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais, Companhia,
Codemge e Sociedade, referidas neste Regimento Interno, sdo equivalentes para todos os efeitos.

Art. 32, Este Regimento foi aprovado na 1122 Reunido do Conselho de Administragao, conforme artigo
24, inciso IV do Estatuto Social, realizada em 27/06/2024, em conformidade com o Estatuto Social
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vigente na data de aprovacao.
Paragrafo Unico. Este Regimento devera ser revisto sempre que houver alteracdes do Estatuto Social
que impliquem em modificagdes de suas clausulas.

TiTULO 1l

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 42. O Conselho de Administracdo da Codemge tem as suas atribuices, deveres e vedagdes
previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des, Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei das
empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n? 47.154, de 20 de
fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da Companhia, no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e outras legislaces aplicaveis.

CAPITULO |
DOS ORGAOS VINCULADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao |
Do Comité de Auditoria Estatutario - CAE

Art. 52. O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgao dotado de independéncia técnica, de auxilio
permanente ao Conselho de Administracdo, tendo as suas atribuicdes, deveres e vedacdes previstos
na Lei das empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n2 47.154, de
20 de fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do
Comité de Auditoria Estatutdrio e outras legislacdes aplicaveis.

Secaolll
Da Auditoria Interna — Audit

Art. 62. S3o atribuicOes da auditoria interna, sem prejuizo das previstas no Estatuto Social:

I. Executar atividades de auditoria interna e fiscalizacdo de natureza contabil, financeira,
orcamentadria, administrativa, patrimonial e operacional da Companhia e suas subsidiarias;
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VI.

VII.

VIII.

Xl

Xil.

XIil.

XIv.

XV.

Sugerir medidas preventivas, corretivas e de apuracdao das responsabilidades dos desvios
detectados em trabalhos de auditora;

Verificar o cumprimento e a implementacdo, pela Companhia e suas subsidiarias, das
recomendacdes ou determinagdes dos drgaos de controles internos e externos;

. Aferir a adequacao dos controles internos, a efetividade dos procedimentos de gerenciamento

dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacao, registro e divulgacdo de eventos e transagoes;

. Colaborar com os auditores independentes e com a Geréncia Financeira na definicdo do escopo

de atuacdo da auditoria independente e no acompanhamento do trabalho realizado na
Sociedade em Conta de Participacdo que a Codemig detém com Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragao;

Auxiliar o Comité de Auditoria Estatutdrio na investigacao das denuncias apresentadas pelo
canal de denuncias préprio e na avaliacdo e aplicacdo das politicas de transacGes com partes
relacionadas e de participagdes societarias;

Reportar ao Conselho de Administragdo as situa¢cdes em que se suspeite do envolvimento do
Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias ao caso concreto;

Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria (Paint) e o Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna (Raint);

. Coordenar o atendimento das demandas de auditoria vindas da Controladoria Geral do Estado

(CGE);

. Elaborar parecer conclusivo sobre as contas da Companhia e sobre os controles internos para

compor o Relatdrio Anual de Prestacdo de Contas;

Garantir complementaridade a a¢cdao do Tribunal de Contas e dos 6rgaos especificos de Controle
Interno da Administracdo Estadual;

Avaliar, de forma seletiva, com base em critérios de materialidade, risco e relevancia, a
adequacao de procedimentos licitatdrios e de contratos as normas legais e regulamentares;

Apurar denuncias recebidas de érgaos de controle;
Prestar consultoria, baseada em riscos;

Recomendar a Administracdo a instauragdo de tomadas de contas especiais;
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XVI. Promover capacitacao em temas relacionados as atividades de auditoria e fiscalizacao,
governanca, gestao de riscos e controle interno;

XVII. Apurar, consolidar e demonstrar o beneficio das a¢des de auditoria e fiscalizacdo da
Companhia;

XVIII. Apoiar e efetivar o uso do modelo de trés linhas do Instituto de Auditores Internos ( Institute
of Internal Auditors - lIA).

Art. 7. A Audit é composta por uma coordenacao: a Coordenacdo de Avaliacdo e Investigacao
— CAIN.

§12. Compete a Coordenacao de Avaliacdo e Investigacdo - CAIN:

I Realizar auditorias programadas de processos, com foco nos riscos e controles de
governanca corporativa, gestdo de riscos e procedimentos de aderéncia as normas
regulatorias;

Il. Estabelecer, junto a drea auditada, o plano de acao referente as recomendacdes emitidas
nas auditorias realizadas, bem como efetuar o acompanhamento dos planos de acdo e
emitir relatério anual de follow-up;

lll. Realizar as apuragdes de irregularidades, comunicadas por meio de dendncias recebidas por
meio de canal prdprio, bem como na avaliacdo e aplicagdo das politicas de transacdes com
partes relacionadas e de participacdes societdrias;

IV. Auxiliar o Comité de Auditoria Estatutdrio na investigacdao das denuncias recebidas pelo
canal de denuncias préprio e na avaliacdo e aplicacdo das politicas de transacées com partes
relacionadas e de participacOes societdrias;

V. Realizar investigacdo considerando a coleta de evidéncias, documentagao e preservacao das
evidéncias, determinagdo da extensdo e das técnicas utilizadas no cometimento da agdo a
ser investigada, avaliacdo da causa e identificacdo dos perpetradores;

VI. Elaborar o monitoramento das atividades definidas no Paint, consolidando os resultados das
atividades por meio da elaboragdo do Raint;

VII. Acompanhar e evidenciar a execu¢do das metas gerenciais da Audit;

VIIl. Realizar a apuracgdo de beneficios financeiros, ndo financeiros, efetivos e potenciais das
acoes de auditoria e fiscalizacdo da Companhia;
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IX. Apoiar o Comité de Auditoria Estatutdrio em ac¢des especificas quando demandada;

X. Auxiliar ao CAE na avaliagdo e no monitoramento da adequada aplicagdo das politicas de
transacdes com partes relacionadas, de gestdo de riscos e controle interno e de

REGIMENTO INTERNO DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE

participacdes societdrias (art. 36, XIV do Estatuto Social).

TiTULO IV

DA DIRETORIA

Art. 8. A Diretoria, 6rgao colegiado constituido na forma do Estatuto Social da Companhia, tem suas
competéncias, deveres e vedacgdes previstos na legislacdo e normativos aplicaveis, especialmente
na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto
Estadual n2 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, no seu Estatuto Social, no Regimento Interno da
Diretoria.

Art. 9. A Diretoria da Codemge tem a seguinte composi¢do e organizag¢do interna:
l. Presidéncia - Pres;
Il. Diretoria de Administracao e Finangas - Diaf;
lll. Diretoria de Projetos Estratégicos e Mineragao — Dipem;
IV. Diretoria de Concessdes e Parcerias — Dicop;
V. Diretoria de Mercado e Ativos — Dimat;

VI. Diretoria Juridica - Dijur.

CAPITULO |
DAS COMPETENCIAS DA DIRETORIA

Art. 10. Para além das competéncias discriminadas no Estatuto Social, no Regimento Interno da
Diretoria e nas normas internas da Codemge, competira aos diretores:

I. Assegurar o cumprimento do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo aprovados
anualmente pelo Conselho de Administracdo, definindo as diretrizes operacionais a serem
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adotadas pelas geréncias da Companhia.

Il. Fornecer informacgbes tempestivas e completas aos 6rgaos de governanca da Companhia -
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Auditoria Interna,
Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos e Secretaria de Governanga.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS VINCULADOS A DIRETORIA

Secao |

Da Secretaria Executiva — Secre

Art.11. A Secre compete:
I. Prestar suporte administrativo e assessoramento direto a Diretoria Executiva;
Il. Gerir correspondéncias oficiais da Diretoria Executiva;
lll. Gerir arquivos de competéncia da Diretoria Executiva;
IV. Gestao do Sistema Eletronico de Informacgdes — SEI da Diretoria Executiva;
V. Gerir a agenda de compromissos e contatos da Diretoria Executiva;

VI. Efetuar a comprar de passagens, hospedagens e demais servigos necessarios para realizagao
de viagens a servigo promovidas pela Companhia no pais ou no exterior;

VII. Prestar suporte no planejamento, organizacao e realizacdo de eventos promovidos pela
Diretoria Executiva;

VIII. Executar atividades/demandas diversas, especificas de cada diretoria assistida, conforme
solicitadas pelos diretores.

CAPITULO IlI
DA PRESIDENCIA - PRES

Art. 12. Ao Diretor-Presidente da Codemge compete, sem prejuizo ao disposto no Estatuto
Social, no Regimento Interno da Diretoria e nas normas internas da Codemge:
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I. Instituir comissdes, comités e grupos de trabalho internos e externos, indicando os
representantes da Companhia;

Il. Instaurar procedimentos administrativos disciplinares e aplicar as respectivas sancoes;

lll. Instaurar processos de responsabilizacdo de pessoa juridica, nos termos da Lei n° 12.846/2013;
IV. Instaurar a Tomada de Contas Especial;

V. Designar substituicdes de gerentes e coordenadores durante periodos de auséncias;

VL. Instituir e coordenar grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos ligados a Sociedade em
Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdao (CBMM).

Art.13. A Presidéncia da Companhia estdo vinculadas, a Geréncia de Comunicagdo, a Geréncia de
Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos e a Secretaria de Governanga.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS VINCULADOS A PRESIDENCIA

Secao |

Da Secretaria de Governanga — Sege

Art.14. A Sege compete:

I. Planejar, organizar e secretariar as reunidoes de Diretoria, Conselho de Administracdo e seus
comités, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordindria, incluindo a gestdo do Portal de Governanga e garantindo o arquivamento e a
publicacdo das atas, quando necessario, junto aos érgdaos competentes;

Il. Responsabilizar-se pela guarda de atas e demais documentos decisérios;

lll. Informar as geréncias responsaveis os assuntos deliberados em reunides da Diretoria, Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio e Assembleia Geral para
providéncias;

IV. Coordenar e acompanhar junto as dreas responsaveis as demandas da Diretoria, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio e Assembleia Geral;
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V. Assessorar o Diretor-Presidente e Diretores em reunides internas e externas;

Vi

VII.

VIII.

Xl

Xil.

XIil.

Xiv.

XV.

XVI.

. Conduzir, em conjunto com a Gerhu, o processo de elegibilidade e posse dos membros
indicados para a Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria,
nos termos da lei;

Acompanhar a elaboracdo, aprovacdo e publicacdo de documentos de Governanca
Corporativa, observados os normativos internos e nos termos da legislacao aplicavel;

Gerir as Portarias da Presidéncia, garantindo sua emissdo e publicacdo nos meios de
comunicagao interna;

. Gerir o recebimento de oficios enderecados a Secretaria de Governanca ou ao Diretor-

Presidente, encaminhando-os as areas responsaveis para as providéncias cabiveis;

. Emitir os oficios de competéncia da Secretaria de Governanca, Diretor-Presidente e Conselho
de Administracdao, mediante o subsidio das informacdes técnicas pelas dreas responsaveis;

Coordenar e acompanhar as compras de passagens e hospedagens de funciondrios da Sege e
de Conselheiros a servico da Companhia no Pais ou no Exterior, bem como as respectivas
prestacOes de contas das viagens;

Promover a divulgacao, interna e externa, na forma da lei e do Rilc, dos extratos de contratos,
seus aditivos e avisos de licitacao, das despesas com pessoal e gastos com publicidade, dos
extratos de Atas de Assembleias Gerais e do Balan¢o Patrimonial

Coordenar, junto aos dérgaos competentes, a revisdo periédica do Estatuto Social e dos
Regimentos Internos;

Coordenar internamente o processo de avaliacao de administradores, nos termos da lei;

Gerir as indicagOes e desligamentos de representantes da Companhia na composicao de grupos
e conselhos internos e externos;

Gerir o SIAPLE — Sistema de Acompanhamento de Proposi¢des Legislativas e providenciar junto
as areas técnicas responsaveis as informagdes necessdrias para as manifestacdes do Diretor-
Presidente.

Secaolll

Da Geréncia de Comunicacao - Gerco
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Art.15. A Gerco compete:

VI.

VII.

VIII.

Desenvolver e assessorar diretorias e geréncias em estratégias de comunicacado
institucional interna e externa da Companhia.

Gerenciar contratos de patrocinio e parcerias estratégicas.
Gerenciar o orcamento e acdes de publicidade.

Prestar atendimento a imprensa e aos meios de comunicacdo, bem como assessorar
porta-vozes da Companhia em suas manifestacdes publicas.

Gerir sites institucionais, intranet e redes sociais da Codemge e de seus ativos.

Desenvolver a identidade visual e mecanismos de consolidacdo institucional da
Companbhia.

Orientar quanto a utilizacdo da identidade visual, relacionada a comunicac¢do
institucional interna e externa.

Elaborar campanhas institucionais, relatérios e correlatos de comunicacdo e reporte.

Orientar e acompanhar a participacdo da Companhia em eventos e solenidades
institucionais.

Identificar riscos politicos e reputacionais inerentes a atuacdo da Codemge,
promovendo o tratamento aderente as diretrizes estratégicas;

Art.16. A Gerco é composta pela Coordenacao de Gestao e Promocgao Institucional.

§12. S3o0 atribui¢cdes da Cogep, Coordenacao de Gestao e Promocgao Institucional:

I. Viabilizar a gestdo e a promoc¢dao da imagem institucional da Codemge, interna e
externamente;

Il. Elaborar estratégias de comunicacao institucional com foco na consolida¢do da imagem da
Codemge;

lll. Atender ao publico interno por meio de comunicacdo tempestiva e transparéncia da
atuacdo estratégica das areas da Companbhia;

IV. Gerir e operacionalizar contratos de patrocinio;
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V. Assessorar o planejamento, coordenagcao e execu¢do das atividades de gestao e
comunicacdo da geréncia.

Secao lll
Da Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos - Gicor

Art.17.  Compete a Gicor:

VI.

VII.

VIII.

Supervisionar e fomentar as atividades de controle interno, ouvidoria, gestdo do acesso a
informacao, conformidade, correicdo administrativa, protecao de dados, integridade e gestdo
de riscos, em nivel estratégico e operacional, no ambito da Codemge;

. Assessorar diretamente a Presidéncia e a alta administracdo nas areas de controle interno,

gestdo de riscos, conformidade, correicdo administrativa, protecdo de dados, transparéncia,
integridade e gestdo do acesso a informacao;

Supervisionar as atividades de controle interno, visando a protec¢do dos ativos da empresa, a
obtencao de informacdes adequadas e a promocgdo da eficiéncia operacional da organizagao;

. Coordenar as atividades de controle interno, com o intuito de fornecer seguranca razoavel

guanto a consecucdo de objetivos da Companhia nas seguintes categorias: confiabilidade de
informacdes financeiras; conformidade quanto as leis e regulamentos aplicaveis; e eficdcia,
eficiéncia e efetividade de operacdes;

. Elaborar, supervisionar e monitorar as a¢cdes do Programa de Integridade da Codemge;

Fomentar e apoiar a promogao da conduta ética, da transparéncia, do acesso a informacao e
da participacdo social;

Fomentar as acbes de capacitacdo nas dreas de controle interno, gestdo de riscos,
conformidade, transparéncia, ética, integridade, acesso a informacdo, ouvidoria e correicao
administrativa e protecdo de dados;

Gerir o canal de denuncias do Compliance da Companhia e reportar os resultados aos 6rgaos
competentes para acompanhamento;

. Supervisionar as a¢des de responsabilizacdo de pessoa juridica, no que concerne aos atos

lesivos ao patrimonio publico e aos principios da administracdo publica, nas hipdteses de
fraude e de corrupcdo, ainda que ndo impliquem danos ao erdrio;

. Supervisionar a implementacdo e o monitoramento da adequacdo a Lei Geral de Protecdo de

Dados Pessoais — LGPD, bem como exercer a funcdo de Encarregado da Protecdo de Dados
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(Data Protection Officer - DPO);

Xl. Estabelecer, revisar e atualizar as politicas: Anticorrupcdo; Compliance; Gestdo de Riscos;
Gestdo de Riscos nas Licitagbes e Contratos; Divulgacdo de Informacdes; Due Diligence de
Integridade; Indenidade, bem como seus normativos atrelados;

XIl. Atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a integridade,
conformidade, gestdo de riscos, acesso a informacao, protecao de dados pessoais e correicdo
administrativa;

Xlll. Fomentar e auxiliar na implementacao da gestao de riscos na Codemge;
XIV. Recomendar a Administracdo a instauracao de tomadas de contas especiais;

XV. Monitorar o cumprimento das obrigacées perante o Sistema de Registro de Bens dos Agentes
Publicos (Sispatri), diligenciando para providenciar a regularizacao;

XVI. Coordenar o atendimento das demandas de Integridade e Correigao Administrativa vindas da
Controladoria Geral do Estado (CGE);

XVII. Realizar pesquisas de Due Diligence de integridade por demanda, quando previamente
definida em determinados tipos de instrumentos ou de forma periddica;

XVIII. Realizar a admissibilidade dos pedidos de concessao de indenidade e diligéncias correlatas;

XIX. Assessorar em assuntos relacionados a gestdo de crise no tocante a gestdo de riscos.

Art. 18. A Gicor é composta por duas coordenag¢des: Coordenacdo de Conformidade, Gestdo do
Acesso a Informacao e Correicdo Administrativa (Conac) e Coordenacdo de Integridade, Gestdo de
Riscos e Privacidade de Dados (Cigep).

§12. Compete a Coordenacdo de Conformidade, Gestdo do Acesso a Informacdo e Correicdo
Administrativa- Conac:

I. Gerir o processo de ouvidoria da Companhia;
Il. Gerir o canal de denuncias da Companhia;

Ill. Coordenar o atendimento aos pedidos de acesso a informacgao de que trata a Lei n2 12.527,
de 18 de novembro de 2011;

IV. Coordenar o processo anual de classificacdo de informacdes, nos termos do Decreto
Estadual n2. 45.969, de 24 de maio de 2012;
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acesso a informacdo e correicdo administrativa;

VI. Conduzir as atividades de correi¢do administrativa na Companhia por meio do Nucleo de
Correicao Administrativa - Nucad.

§22. Compete ao Nucleo de Correicdo Administrativa - Nucad:

I. Planejar, coordenar e executar as atividades de correicdo administrativa e prevencao de
ilicitos administrativos, no ambito da Codemge e suas subsidiarias;

Il. Assessorar, em matéria disciplinar, o Diretor-Presidente da Companhia, sob a supervisdo da
Gicor;

lll. Proceder em matéria disciplinar, analise preliminar em juizo de admissibilidade e analise pds
processual em procedimentos administrativos correcionais, sob supervisdo da Gicor, afim de
subsidiar decisdao do Diretor Presidente;

IV. Promover a¢les de prevencao e aperfeicoamento disciplinar;

V. Coordenar a instrucao de processos administrativos de responsabilizacdo nos termos da Lei
n2 12.846/2013 e Decreto n° 48.821/2024.

§32. Compete a Coordenacgao de Integridade e Gestao de Riscos e Privacidade de Dados - Cigep:

I. Coordenar a elaboragdo, estruturacao, implementagao e monitoramento do Programa de
Integridade da Codemge, promovendo a¢des necessarias a sua execugdao em conjunto com as
demais areas da Companhia;

Il. Fomentar, coordenar e monitorar a implementacdo e estruturacdao da gestdo de riscos na
Companhia, promovendo acdes necessarias a sua execu¢dao em conjunto com as demais
unidades da Codemge;

Ill. Estruturar, implementar e monitorar a gestao de riscos em nivel estratégico;
IV. Fomentar e monitorar a gestdo de riscos em nivel operacional;
V. Assessorar as demais areas no que concerne a prevencao de fraudes e corrupgao;
VI. Assessorar nas respostas os riscos dos planos de contingéncia;
VII. Criar e monitorar indicadores de gestao de riscos;
VIIl. Monitorar a instauracdo e acompanhar o procedimento de Tomada de Contas Especiais;

IX. Coordenar a implementacdo e o monitoramento da adequacao a Lei Geral de Protecdo de

Pagina 17 de 59



)
y® CODEMGE REGIMENTO INTERNO

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

Implantagdo: |Vigéncia a partir
de:
24/03/2017 01/02/2025

REGIMENTO INTERNO DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE

Dados Pessoais (LGPD);
X. Coordenar o recebimento, as diligéncias necessarias e a resposta a pedidos de titulares de
dados;

Xl. Coordenar acdes de resposta e realizar a devida comunicacdo aos interessados e a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) quando em face de incidentes de privacidade;

Xll. Coordenar a estruturagao, execugdao e monitoramento da governanga de privacidade;

XIll. Atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a integridade,
gestao de riscos e protecao de dados pessoais;

XIV. Realizar pesquisas e analises relacionadas a Due Diligence de Integridade sob demanda.

Secao IV
Dos assessores denominados Vice-Presidentes ndo estatutarios

Art. 19. Os cargos de Vice-Presidentes ndo estatutadrios sdo cargos de assessoria da presidéncia
admitidos por recrutamento amplo, de livre nomeacdo e exonerac¢do pelo Diretor-Presidente,
apods indicacdo pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento EconOmico ou outro érgao
representante do acionista Estado de Minas Gerais.

Art. 20.  Aos assessores denominados Vice-Presidentes ndo estatutarios compete:

I. Advogar interesses: atuar como um defensor dos interesses da Companhia junto aos érgados de
controle e governos, envolvendo a promocdo de politicas publicas e regulamentag¢des que
sejam favoraveis;

Il. Andlise politica: monitorar e analisar o cendrio politico, identificando tendéncias,
desenvolvimentos legislativos e regulatdrios que possam afetar a Companhia;

Ill. Construgao de relacionamentos: trabalhar na constru¢ao e manutengao de relacionamentos
estratégicos com legisladores, funcionarios publicos, autoridades governamentais e outros
influenciadores politicos;

IV. Participar de eventos politicos e reunides por indicacdo do Diretor-Presidente;
V. Monitoramento legislativo: acompanhar o progresso de projetos de lei e regulamentos

relevantes para a Companhia.
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CAPITULO V
DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS — DIAF

Art.21. Ao Diretor de Administracao e Finangas da Codemge compete:
I. Dirigir e supervisionar as atividades de administracdo e financas da Companhia;

Il. Elaborar o Relatério de Administracdo das demonstrag¢des financeiras da Codemge e de suas
subsidiarias;

lll. Participar do grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos estratégicos ligados a Sociedade
em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo
(CBMM);

IV. Operacionalizar a captacdo de recursos financeiros nos mercados interno ou internacional para
os negécios diretamente administrados pela Codemge e suas subsididrias;

V. Assegurar a disponibilidade e a utilizacdo dos recursos financeiros, administrativos, logisticos e
operacionais necessdrios a execucao de empreendimentos, programas, projetos e atividades
da Companhia;

VI. Gerenciar os cadastros da Companhia e de suas subsidiarias, tais como Cagec e Cagef.

Art. 22. A Diretoria de Administracdo e Financas estdo vinculadas a Geréncia Administrativa, a
Geréncia Financeira, a Geréncia de Recursos Humanos, a Geréncia de Contratos, Convénios e
Parcerias e a Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados.

Secao l

Da Geréncia Administrativa — Gerad

Art. 23. A Gerad é composta por trés coordenacgdes: Coordenacdo de Terceirizados e Documentacgao;
Coordenacdo de Infraestrutura e; Coordenacdo de Compras e Licitacdes.

§12. Compete a Coordenacdo de Terceirizados e Documentagao:

l. Terceirizados:
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a. Contratar e gerir a mao de obra terceirizada com dedica¢do exclusiva para prestacdo de
servicos de apoio administrativo, apoio operacional, vigilancia e limpeza para os imdveis
da Codemge/Codemig, conforme demanda dos gestores;

b. Contratar e coordenar atividades de jovens aprendizes.

Documentacao:

a. Atualizar e divulgar a Politica de Arquivo da Codemge;

b. Participar da Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD);

c. Orientar a gestao de documentos arquivisticos (em meio analégico e digital);

d. Coordenar a transferéncia e o recolhimento de documentos para os arquivos
intermediario e permanente da Companhia, e o seu desarquivamento quando necessario;

e. Elaborar listagem de documentos para eliminacdo e acompanhar esse procedimento,
apos aprovado pela CPAD e publicada a listagem, de acordo com o estabelecido em
legislacao pertinente;

f. Disponibilizar instrumentos de gestdo e material de instru¢do e consulta para os usuarios
internos, e atender as suas demandas conforme servicos oferecidos pelo Arquivo;

g. Realizar a gestdo arquivistica dos documentos em suporte fisico, quando houver, dos
Processos Internos Unicos, inclusive os processos de credenciamento, da Codemge e de
suas subsidiarias (no meio analdgico ou digital) em fase corrente;

h. Coordenar, em meio analédgico ou digital, os acervos da Companhia: bibliograficos,
fotograficos, cartograficos, técnicos, de periddicos e as bases de dados especializadas;

i. Coordenar a biblioteca digital da Companhia, com a disponibilizacdo de publicacdes,
assinaturas e banners, alimentacdo do repositdrio digital e processamento técnico do
acervo;

j. Registrar e solicitar numeros de International Standard Book Number (ISBN) de
publicacdes da Companhia em instituicdes credenciadas;

k. Comprar material bibliografico, periddico e servicos de informacGes de interesse da

Companhia, mediante solicitacdo formal, contendo especificacdo do produto ou servico

desejado e justificativa da necessidade;

I. Dar suporte as dreas para organizacdo e parametrizacdo de arquivos e documentos
eletrénicos digitais;
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m. Coordenar os servigos de mensageria da Companhia.

§22. Compete a Coordenacdo de Infraestrutura:

I. Patrimonio Mobiliario:

a.

Promover o controle fisico dos bens patrimoniais mdveis da Companhia e suas subsididrias,
incluindo o registro patrimonial de aquisi¢cdes, baixas e transferéncias e depreciacao;

. Participar da Comissdo de Inventdrio Patrimonial da Companhia;

Avaliar e propor a Geréncia/Diretoria a viabilidade de alienag¢do, cessdo ou doacdo de bens
moveis, declarados em indteis ou em desuso pela Unidade Administrativa em que o bem
encontra-se alocado, conforme normativo interno;

. Promover a restauracdo de méveis tombados, por meio de contrato com terceiros, apds

solicitacdo da Unidade Administrativa em que o bem esta alocado e apds a devida aprovacgao
da Diretoria;

Realizar a gestdo das marcas e patentes da Codemge/Codemig, incluindo a solicitacdo e
acompanhamento de processos de registros de marcas e patentes junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI);

Promover o controle dos bens patrimoniais méveis do Estado, cedido a Companhia para uso
do espaco na Cidade Administrativa de Minas Gerais (Camg).

Il. Manutengao:

. Zelar pela manutencao predial dos ativos da Companhia;

. Disponibilizar sistema para controle de seguranca dos ativos da companhia de

responsabilidade da Gerad usados para a atividade administrativa, por meio de
monitoramento de cameras e de alarmes, e controle de acesso ao prédio;

Coordenar e acompanhar a realizacdo dos servicos de dedetizacdao, descupinizacdo e
controle de pragas nas unidades administrativas da Companhia sob responsabilidade da
Gerad;

Ill. Viagens e transportes:

a.

b.

C.

Coordenar o servico de transporte proprio e de terceiros, para atendimento local e em
viagens, e dar suporte ao usuario;
Realizar a manutencao veicular e gerir o consumo de combustivel;

Gerir o agenciamento de viagens.
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IV. Nucleo de Apoio:

a. Atender as demandas de suprimentos de materiais de escritério, produtos de limpeza,
utensilios de copa e mantimentos da Sede e dos demais imdveis da Companhia sob a sua
responsabilidade, mediante a centralizacdo dos processos de compras e o gerenciamento
dos contratos desses itens;

b. Centralizar e coordenar o recebimento e pagamento das faturas de fornecimento de energia
elétrica e dgua e esgoto, das sedes e dos imoveis usados para a atividade administrativa da
Companhia;

§42. Compete a Coordenacdo de Compras e LicitacOes:

I. Coordenar os processos administrativos de compras em tramitacdo nos nucleos internos;

Il. Pacificar entendimentos acerca de fluxo procedimental de compras com a finalidade de
uniformizar a atuacao dos agentes de contratacdo lotados nos nucleos, ressalvada a
competéncia juridica da GECAD;

lll. Mediar junto ao consultor da drea a comunicagao de processos de compras com outras
Geréncias e Diretorias da Codemge;

IV. Indicar o Pregoeiro ou Agente de Licitagdao responsavel pelo processo de compras;

V. Gerenciar o trabalho dos pregoeiros e agentes de licitacdo designados pelo Presidente da
Companhia;

VI. Receber, tratar e distribuir os processos de compras recebidos na Coordenacao;

VII. Realizar a gestdo, o controle e a fiscalizagdo do planejamento das contrata¢des da Codemge,
de modo a evitar o fracionamento indevido de despesas, autorizando ou ndo a contratagao por
dispensa de licitacdo fundamentada no artigo 29, incisos | e Il da Lei n? 13.303/2016.

VIII. Nucleo de Planejamento:

a. Convocar anualmente os gestores para iniciar o planejamento de compras para gestao das
contratacdes e aquisicdes por meio do plano anual de contrata¢cdes e das compras
centralizadas;

b. Iniciar os processos de compras, conforme cronograma de compras aprovado para o
exercicio no orcamento da Companhia;

c. Procedimentalizar as pesquisas de precos para os processos de compras da Companhia com
a atuacao multidisciplinar das areas técnicas demandantes.

IX. Nucleo de Compras e Licita¢des:
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a.

Art. 24,

VI.

VII.

VIII.

Xl.

Xil.
Xl

XIV.

XV.

Prestar assessoria consultiva na elaboragao dos instrumentos de planejamento relativos a
aquisicdes e contratacdes conforme previstos na Lei n2 13.303/2016 relativos aos institutos
de compras, com excec¢do dos itens de cardcter eminentemente técnicos;

. Elaborar, instruir e gerir a fase interna de licitacdo e dos procedimentos auxiliares a licitagao;

Operacionalizar fase interna os processos de compras Companhia.

Secao ll

Da Geréncia de Recursos Humanos — Gerhu

A Gerhu compete:

Gerir a folha de pagamento dos empregados ativos da Codemge;

. Gerir o controle de frequéncia, a gestao de férias e o teletrabalho dos empregados;

. Gerir a concessdo de beneficios aos empregados;

Mediar relag¢des trabalhistas e sindicais;

Apoiar o setor juridico na gestdo dos passivos trabalhistas de empresas incorporadas e/ou
liguidadas;

Gerir os servicos de medicina e seguranca do trabalho
Gerir o contrato de vinculo dos diretores;

Gerir as contratacdes de estagidrios e bolsistas;

. Realizar interface com a Comissao dos Empregados e de PLR;

Atender demandas dos érgaos da administracao direta relativas a pessoal e intermediar o
envio de informacdes para/pelos empregados;

Gerir a politica e as diretrizes para gestdo da remuneracdo e carreiras dos empregados;

Gerir a politica e as diretrizes para a gestdao de desempenho individual dos empregados;
Gerir a politica e as diretrizes de desenvolvimento de pessoal;

Gerir o ingresso, a movimentacdo e o desligamento de pessoal;

Subsidiar a Diretoria na tomada de decisdes por meio de dados e indicadores de pessoal e
folha de pagamento;
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XVLI.

Gerir a estrutura organizacional.

§12. A Gerhu é composta por duas coordenacdes: Coordenacdo de Departamento Pessoal e

Coordenacdo de Planejamento de RH e Remuneracao.

§22. Compete a Coordenacdo de Departamento Pessoal - Codepe:

VI.
VII.

VIII.

. Processar a folha de pagamento dos empregados ativos da Codemge;
. Operacionalizar os processos admissionais e demissionais, em conjunto com a Coplan;

. Estabelecer diretrizes para o controle de frequéncia, a gestdo de férias e o teletrabalho dos

empregados;

. Viabilizar e operacionalizar os beneficios concedidos aos empregados;

Contratar e monitorar os servicos de medicina e segurancga do trabalho e realizar interface
com a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa);

Monitorar e propor alteragdes no contrato de vinculo dos diretores;

Apoiar a realizagao de concurso publico e Programas de Desligamento Incentivado (PDI),
bem como auxiliar em demandas especificas de provimento de pessoal;

Subsidiar a geréncia na tomada de decisdes por meio de dados e indicadores de pessoal e

folha de pagamento.

§32. Compete a Coordenacao de Planejamento de RH e Remuneracgao - Coplan:

VI.

Organizar a eleicdo dos integrantes da Comissao de PLR e dos Empregados;

Viabilizar e monitorar a contratacdo de estagidrios e bolsistas, de forma direta ou por meio
de empresa mediadora;

Promover, junto as comissoes e a Associa¢do dos Trabalhadores da Codemge (ATC), acGes

de saude, qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

. Operacionalizar os processos admissionais e demissionais, em conjunto com a Codepe;

Operacionalizar e acompanhar a politica de remuneracdo e carreiras dos empregados;
Operacionalizar e acompanhar a execucdo da politica de gestdo de desempenho individual

dos empregados;
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VII.

VIII.

Xl.

Xil.

Promover e contratar treinamento e desenvolvimento de pessoal, em conformidade com o
mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais e demais necessidades
porventura identificadas;

Inserir conteldos e acompanhar a plataforma de educacdo corporativa;

. Operacionalizar a selecdo de pessoal, a realizacdo de Concurso Publico e Programas de

Desligamento Incentivado (PDI), bem como auxiliar em demandas especificas de provimento
de pessoal;

Subsidiar a Geréncia na tomada de decisGes por meio de dados e indicadores de pessoal e
folha de pagamento;

Acompanhar a estrutura organizacional e promover alteragbes de organograma,
movimentac¢des de pessoal;

Prestar suporte aos gestores na lideranca de suas equipes por meio de consultoria interna.

Secao lll

Da Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados — Getid

Art.25. A Getid compete:

I. Planejar e gerir os projetos de tecnologia da informacao (TI) da Companhia;

Il. Assegurar a seguranca da informacao e a protecao de dados;

Atualizar, manter e dimensionar os hardwares usados pela Companhia;

IV. Gerir os sistemas e os acessos de usuarios ao ambiente de TI;

V. Atualizar e manter os ambientes de Tl;

VI.
VII.

Garantir o adequado backup dos dados nos ambientes de TI;
Manter atualizado o inventario e o registro dos ativos vinculados a tecnologia da informacao

juntamente com a area de patrimonio, responsaveis por todo patriménio da empresa;

VIIl. Controlar o acesso a internet;

IX. Fazer a gestdo dos contratos de telefonia fixa, telefonia mével, dudio e videoconferéncia,

impressao e de links de comunicacao;
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XI. Dimensionar e especificar as necessidades relacionadas a aquisicGes ou manutencgées de
hardwares e softwares e informar para o planejamento de compras e contratagdes;

XIl. Responder as requisicOes de servicos de Tl (Help Desk);

XIll. Tratar os erros no ambiente de TI;

XIV. Estabelecer procedimentos para definicdo de senhas seguras;

XV. Fazer a trilha de auditoria nos sistemas e ambientes de Tl;

XVI. Apoiar as areas de negdcio na modernizagao e inovagdo de suas ferramentas de TI;
XVII. Promover o desenvolvimento de sistemas;

XVII.  Gerir os Projetos e as Requisicdes de Mudancgas nos Sistemas (RDMs) e analisar as
especificacdes de projeto;

XVIIl. Gerir as areas de infraestrutura, analise estruturada de dados, tratamento de dados,
aplicacdo de inteligéncias de negdcios em conjunto com as dreas de negdcios e avaliar as
oportunidades de aplicabilidade de inteligéncia artificial.

XIX. Gerir a Governanca de Tl, com metodologias, processos, normas e politicas relacionadas a
area de tecnologia, gestdo de riscos cibernéticos, seguranca da informacdo e acompanhamento
de auditorias. Prestar suporte as ferramentas de gestao de projetos para o cumprimento da
estratégia da empresa.

Art. 26. A Getid é composta por uma coordenacdo: Coordenacao de Infraestrutura de Tecnologia
da Informacgao.

§12. Compete a Coordenacdo de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao:

I. Coordenar atividades relativas a administracdo do parque tecnoldgico da empresa e filiais;
Il. Coordenar as atividades de modo a garantir infraestrutura de tecnologia da informacao

aos empregados e estacbes de trabalho, bem como seguranca da informacao;

lll. Prestar suporte aos usudrios quanto a instalagdo de ferramentas de tecnologia da
informacao;

IV. Orientar, supervisionar e apoiar os membros da equipe de infra de TI;

V. Coordenar e acompanhar os atendimentos diarios iniciados mediante abertura de chamados;
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Secao IV
Da Geréncia Financeira — Gefic

Art. 27. A Gefic compete:

I. Garantir o controle financeiro e patrimonial da Companhia, por meio de gestao eficiente dos
recursos e de geracdo tempestiva de informacgbes e proje¢des contabeis, fiscais e financeiras,
para a tomada de decisdes;

Il. Coordenar o grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos estratégicos ligados a Sociedade
em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao
(CBMM).

Art. 28. A Gefic é composta por trés coordenagdes: Coordenacdo de Contabilidade, Coordenagao
de Tributos, e Coordenacgado de Controle Financeiro.

§12. Compete a Coordenacgao de Contabilidade:

I. Analisar, classificar e registrar contabilmente os documentos da Codemge e de suas
subsidiarias, considerando os normativos legais e normas técnicas contdbeis;

Il. Coordenar os processos de conciliacdo de saldos, lancamentos, fechamento contdbil e
respectivos controles auxiliares;

lll. Apurar o resultado contdbil mensal, calcular o valor dos dividendos disponiveis a pagar e
submeter para aprovacado da Diretoria ou Assembleia;
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Iv.

VI.

VII.

VIII.

Xl

Analisar, classificar e registrar as variacdes nos investimentos, imobilizado e intangivel da
Companhia, as receitas provenientes da Sociedade em Conta de Participagdo (SCP), bem como
os ajustes de caixa decorrentes da participacao;

. Analisar, classificar e registrar o reconhecimento inicial e controlar contabilmente as obras em

andamento;
Analisar e classificar os gastos entre opex e capex na elabora¢do do orcamento empresarial;

Elaborar e analisar a matriz de perdas previstas de recebimentos e gerir o registro de eventuais
nao recebimentos;

Preparar e emitir balancetes e relatdrios gerenciais mensais;

. Elaborar as demonstragdes financeiras;

. Gerir as demandas decorrentes dos trabalhos da auditoria externa;

Consolidar as informacdes contabeis e enviar o relatdério de prestacdo de contas anuais
conforme requerido pelo Tribunal de Contas do Estado.

§22. Compete a Coordenacao de Tributos:

VI.

VII.

Apurar e conciliar os tributos federais (PIS, Cofins, IRPJ, CSLL - Préprio e retido de terceiros),
bem como elaborar, transmitir e arquivar os comprovantes das respectivas obrigacdes
acessorias;

Apurar e conciliar os tributos estaduais (ICMS), bem como elaborar, transmitir e arquivar os
comprovantes das respectivas obrigacdes acessorias;

Apurar e conciliar os tributos municipais (ISSQN - proprio e retido de terceiros), bem como
elaborar, transmitir e arquivar os comprovantes das respectivas obrigacdes acessorias;

. Receber os documentos fiscais e analisar a incidéncia tributaria sobre compras realizadas e

servigos contratados;

. Fornecer orientacgdes fiscais sobre reten¢des e demais assuntos tributarios a fornecedores e a

colaboradores da Codemge e de suas subsididrias;

Acompanhar a regularidade fiscal (federal, estadual e municipal) da Codemge e de suas
subsidiarias;

Representar a Codemge e suas subsidiarias em assuntos fiscais perante os 6rgdos e autoridades
competentes;
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VIII.

IX.

X.

Xl

Acompanhar os processos administrativos e judiciais de natureza fiscal nos orgaos
competentes;

Gerir os certificados digitais e-CNPJ (Al e A3) das pessoas juridicas da Codemge e de suas
subsidiarias;

Gerir o processo de abertura e encerramento de empresas e filiais;

Emitir os documentos de arrecadacdo fazendaria dos tributos administrados pela Gefic bem

como o processo de insercao das informacdes do recolhimento no sistema de gestao integrada
usado pela Companhia.

§32. Compete a Coordenacdo de Planejamento e Controle Financeiro:

VI.

VII.

VIII.

Gerir o processo de pagamentos bancarios até sua efetivacao;

Conduzir e gerir as aplicagdes financeiras, alinhadas as decisdes tomadas pelo Comité de
Aplicagdes Financeiras;

Monitorar os saldos bancdrios, conciliar as contas bancarias e realizar lancamentos nas
respectivas contas contdbeis;

. Acompanhar a prestacdo de contas dos caixas rotativos, bem como suprir os recursos dos

caixas e criar 0os novos caixas rotativos;

. Verificar as pendéncias financeiras nos processos de vendas de terrenos dos distritos

industriais;
Gerir o processo de abertura e encerramento de contas bancarias e a atualizacdo cadastral;

Conduzir internamente o processo de elaboracdo e revisdo do orcamento empresarial,
monitorar a execugao orcamentdria, manter os bloqueios orgamentarios e cadastros no ERP
(Enterprise Resource Planning - Planejamento de Recursos Empresariais) e realizar
remanejamentos e suplementacdes orcamentdrias, apds aprovacdes cabiveis;

Conduzir o processo de elaboracdo e revisdo do Plano Plurianual de Gestdao Governamental —
PPAG, monitorar sua execucao, responder as demandas provenientes dos drgdos de controle,
concernente as informacbes orcamentarias, e comunicar a Diretoria a necessidade de
remanejamento ou suplementacdo de verbas;

. Monitorar o cumprimento dos limites de aplicacdo e critérios estabelecidos na Politica de

Aplicacbes Financeiras;

. Elaborar relatérios gerenciais mensais de acompanhamentos do Orcamento Empresarial e
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AplicagOes Financeiras;
XI. Elaborar previsdo de caixa para o exercicio, com base nas informacgdes recebidas no Orcamento
Empresarial e demandas da Diretoria e/ou Conselho de Administracdo;

XIl. Encaminhar solicitacao de justificativas para as variacdes relevantes entre or¢ado e realizado
trimestrais e verificar possiveis valores a serem transferidos para o orcamento de contingéncia.

SecaoV

Da Geréncia de Convénios, Contratos e Parcerias — Gecop

Art.29. Compete a Gecop:

I. Dirigir e supervisionar as atividades de Gestdo de Contratos, Convénios e Parcerias no ambito
da Companhia;

Il. Supervisionar o fomento em projetos nas dreas de ciéncias, tecnologia, pesquisa e inovacdo da
Companhia;

lll. Fomentar o apoio a projetos e empreendimentos de 6rgdos da administracdo direta e
empresas privadas com importancia e relevancia para a economia, cultura e esporte no Estado;

IV. Fomentar as a¢les de capacitacdo nas dreas da companhia quanto a gestdo de contratos,
convénios e parcerias;

V. Monitorar e supervisionar o processo de elaboragao de instrumentos e alteragées contratuais
na Companhia;

VI. Supervisionar as ag¢des de registro de responsabilizacdo de pessoa juridica, no que concerne
aos atos lesivos ao patrimoénio publico e aos principios da administracdo publica, nas hipdteses de
fraude e de corrupcdo, ainda que ndo impliquem danos ao erario;

VII. Estabelecer, revisar e atualizar as politicas de Gestdo de Contratos; de Gestdo de Parcerias e
Fomentos, bem como seus normativos atrelados, submetendo-os a analise da Diretoria Juridica

VIIl. Recomendar a Administracdo a abertura de instauracdo de tomadas de contas especiais;

IX. Supervisionar o processo de avaliacdo dos projetos e formalizagdo de instrumentos de
convénios e parcerias da Companhia;

X. Supervisionar o processo de acompanhamento e fiscalizagdao dos convénios e fomentos da
Companbhia.
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Art. 30.

A Gecop é composta por duas coordenacdes: Coordenacdo de Contratos, Convénios e

Parcerias (CCON) e Coordenacdo de Gestdo de Parcerias (CGEP).

§12. Compete a Coordenacdo de Contratos, Convénios e Parcerias:

l. Contratos:

a. Administrar o sistema SEl para liberacdo de acessos dos usuarios externos (fornecedores,
prestadores de servicos, e outros) e acompanhar o processo de assinatura dos
instrumentos contratuais da Companhia;

b. Coordenar o processo de elaboracdo, alteracao e registro dos instrumentos contratuais
da Companhia;

c. Coordenar, junto a Sege, o processo de publicacdo, no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais, do contrato, termo aditivo, distrato, convénios e outros instrumentos assinados;

d. Gerir, junto aos gestores de cada area, o controle de execucao dos contratos vigentes na
Companbhia;

e. Manter a base de fornecedores da companhia atualizada;

f. Registrar penalidades aplicadas aos fornecedores e prestadores de servicos impedidos
de licitar no Cadastro interno da Companhia.

Il. Convénios:

a. Cadastrar os convénios e instrumentos congéneres nos sistemas proprios da companhia
para acompanhamento, monitoramento e fiscaliza¢cdo, bem como libera¢ao de recursos,
de acordo com as disposicdes legais;

b. Assessorar o processo de encaminhamento, junto ao setor financeiro, relativo a liberacado
de repasse de recurso dos instrumentos de convénios;

c. Acompanhar, junto aos gestores de cada area, o cumprimento de entrega de prestacdes
de contas, financeira e técnica, de convénio;

d. Coordenar o processo de andlise de prestacdo de contas, financeira, de patrocinios,
convénios e instrumentos de repasses, considerando as exigéncias provenientes da
legislacao vigente, bem como as emanadas dos drgdos conveniados;

e. Elaborar relatério de prestacdao de contas financeira, parciais e final, de patrocinios,

convénios e demais instrumentos congéneres;
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f.

Coordenar o processo de encerramento dos convénios e instrumentos congéneres
finalizados.

§22. Compete a Coordenacao de Gestao de Parcerias:

a.

Coordenar a articulacdo, desenvolvimento, estabelecimento de parcerias, implantar
infraestrutura, a partir de ferramentas competitivas, e criar mecanismos de fomento e
incentivo a industria alinhados as demandas do Governo de Minas Gerais e ao papel da
Codemge de promocao do desenvolvimento econdmico do Estado;

Manter o acompanhamento e controle do recebimento da receita gerada;

Coordenar e acompanhar os negdcios e a gestdo do patrimoénio de empresas, quando a
participacdo da CODEMGE, por fomento ou incentivo, seja representada por percentual
aciondrio como contrapartida de alavancagem empresarial;

Fiscalizar a gestdo dos ativos integrantes aos convénios e instrumentos congéneres
proporcionados;

Coordenar a analise técnica de documentos relacionados a Patrocinios, Convénios e
instrumentos congéneres na Companhia;

Coordenar o acompanhamento e fiscalizacdo de patrocinios, convénios e instrumentos
congéneres firmados, bem como relacionamento com os patrocinados e convenentes e
partes interessadas;

Coordenar o processo de analise técnica de prestacdo de contas de patrocinios,
convénios e instrumentos congéneres da Companhia;

. Coordenar o processo de elaboracdao e encaminhamento, para a alta administracdo, do

relatério consolidado das prestacdes de contas, financeira e técnica, de convénios e
demais instrumentos congéneres para decisao final e autorizacdo para baixa contabil;

Coordenar o processo de encerramento dos patrocinios, convénios e instrumentos
congéneres finalizados.

CAPITULO VI
DIRETORIA DE MERCADO E ATIVOS

Pagina 32 de 59



)
y® CODEMGE REGIMENTO INTERNO

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

Implantagdo: |Vigéncia a partir
de:
24/03/2017 01/02/2025

REGIMENTO INTERNO DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE

Art. 31. Ao Diretor de Mercado e Ativos compete:

I. Planejar e implementar novos projetos por meio de parcerias estratégicas com o Governo
de Minas e setor produtivo;

Il. Gerir as participacdes diretas e indiretas;

Ill. Gerir a carteira imobilidria, apoiar os municipios na gestdo dos Distritos Industriais e gerir os
contratos de obras;

Art. 32. A Diretoria de Mercado e Ativos est3o vinculadas a Geréncia de Patrimdnio Imobilidrio, a
Geréncia de Ativos e Rela¢Ges Estratégicas e a Geréncia de Modelagem Econdmico-Financeira.

Secao l

Da Geréncia de Patrimonio Imobilidrio — Gepat

Art. 33. Compete a Gepat:

I. Realizar estudos de modelagens de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e ConcessOes para os
projetos em parceria com a Secretaria de Infraestrutura do Estado de Minas Gerais (Seinfra)
e/ou Municipios.

Art. 34. A Gepat é composta por trés coordenagdes: Coordenacdo de Distritos Industriais,
Coordenacgao de Caracterizacdo e Incorporagao Patrimonial e Coordenagao de Engenharia.

§12. Compete a Coordenacgao de Distritos Industriais:
I. Gerir a carteira imobilidria localizada em Distritos Industriais da Companbhia;

Il. Comercializar as areas disponiveis e gerir os contratos de compra e venda dos terrenos dos
distritos industriais implantados;

lll. Realizar a gestdo dos terrenos pertencentes aos distritos industriais implantados de acordo
com as necessidades das empresas;

IV. Estudar a viabilidade territorial e ambiental de novos distritos, bem como apoiar os municipios
na elaboracao de estudo de areas e elaboragao de anteprojeto, estudo orgamentario e projeto
basico para implantacdo de novos distritos industriais;
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V. Apoiar os municipios na gestdo de terrenos de distritos industriais para os distritos
municipalizados.

§22. Compete a Coordenacdo de Caracterizacdo e Incorporagdo Patrimonial:
I. Gerir a carteira imobilidria da Companhia e suas subsididrias em areas nao distritais;
Il. Promover a regularizacao cartorial de todos os bens imdveis da Companhia;
lll. Promover a avaliacao especializada de imoéveis;

IV. Estudar a viabilidade territorial de novos empreendimentos que queiram se instalar no Estado
de Minas Gerais com o apoio da Codemge.

§32. Compete a Coordenacao de Engenharia:
I. Gerir os projetos de engenharia, de arquitetura e urbanismo e servicos contratados;

Il. Gerir o processo de aprovacdo de projetos de arquitetura e engenharia para intervengdes em
imodveis tombados;

lll. Apoiar tecnicamente as a¢Oes relativas a regularizacdao de empreendimentos em todas suas
etapas;

IV. Gerir as etapas de levantamento cadastral de imdveis e relatério de andlise técnica de areas
para a implantagao de Distritos Industriais;

V. Gerir os contratos de obras no ambito da Companhia;

VI. Gerir os convénios com escopo de engenharia da Companhia, incluindo as etapas de
celebracdo, fiscalizacdo do objeto, analise de prestacdo de contas fisica e sua respectiva
comunicagao ao convenente.

Secao ll
Da Geréncia de Ativos e Assuntos Estratégicos — Geare

Art. 35. A Geare compete:

I.  Realizar a gestdo e a operacdao dos equipamentos culturais e turisticos da Codemge, nas
areas de hotelaria, centros de convencgdes, parques e balnearios, diretamente ou por meio
de contratos de concessdo, arrendamento ou parcerias diversas;

Il. Representar a Codemge perante os arrendatdrios, concessionarios e parceiros diversos,
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VI.

VII.

prezando pelos interesses da Companhia;

Encaminhar para avaliacdo da Diretoria e para aprovacdo do Conselho de Administracdo o
Plano de Negécios e Estratégia de Longo Prazo (planejamento estratégico), o Orcamento
Plurianual e o Plano de Metas;

Coordenar a elaboracdo do Relatério de Gestdo das companhias, em atendimento ao art.
89, IX, da Lei Federal 13.303/2016, e submeté-lo para avaliacdo da Diretoria e do Conselho
de Administracao;

Apresentar a Diretoria o acompanhamento dos indicadores de longo prazo, auxiliando na
tomada de decisoes;

Gerenciar projetos de desenvolvimento econdmico alinhados as diretrizes estratégicas da
Codemge;

Mapear e fomentar parcerias com entes publicos e privados que auxiliem a consecucao
dos objetivos de longo prazo da Companhia.

Art. 36. A Geare é composta por trés coordenagbes: Coordenagao de Arrendamentos, Concessoes e
Parcerias; Coordenacgao de Suporte aos Ativos no Interior; e Coordenacgao de Projetos Estratégicos.

§12. Compete a Coordenacdo de Arrendamentos, Concessdes e Parcerias — CORAP:

Gerir e fiscalizar os contratos de arrendamento, concessdes e outras formas de parceria,

ligados aos equipamentos culturais e turisticos da Codemge;

Codemge;

§22. Compete a Coordenacao de Suporte aos Ativos no Interior — COSAI:

I. Gerir os equipamentos turisticos e culturais da Codemge no interior do estado que ndo estejam
arrendados ou concedidos a terceiros: exploracdo comercial, apoio a divulgacdo, tratamento

Il. Firmar contratos de concessdo ou permissao de uso visando a adequada exploracdao comercial

lll. Gerir e fiscalizar a atuacdo dos permissionarios/prestadores de servico nas dependéncias dos

. Interagir com os arrendatarios, concessiondrios e parceiros, prezando pelos interesses da

. Coordenar o processo de revisao dos contratos firmados, sempre que necessario;

. Zelar pelo cumprimento dos contratos firmados e pela integridade do patrimonio da Codemge,
interagindo com entidades publicas e privadas.

com o publico, fornecimento de informacdes sobre os ativos, entre outros;

dos ativos;
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ativos sob gestao da Codemge;
IV. Garantir a integridade do patrimonio da Codemge, por meio da manutencdo adequada
desses ativos;

V. Zelar pelo patrimdnio histdrico tombado, interagindo com drgaos de protecao estadual e
municipal;

VI. Articular as acdes e interesses da Codemge com a populagao, turistas, entidades e érgaos
municipais.

§32. Compete a Coordenacdo de Projetos Estratégicos — COPRE:

I. Executar e acompanhar projetos de desenvolvimento econdmico alinhados as diretrizes
estratégicas da Companhia;

Il. Estruturar parcerias com entes publicos e privados que auxiliem a consecuc¢do dos objetivos
de longo prazo da Companhia;

lll. Elaborar, acompanhar e revisar, com o auxilio das demais geréncias:
a) O Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo (planejamento estratégico);
b) O Org¢amento Plurianual;

¢) O Plano de Metas, contando com a Comissdo de PLR para o acompanhamento mensal
dos indicadores;

IV. Colaborar com a elaboragdo do Relatério de Gestdao das Companhias.

Secao lll

Da Geréncia de Modelagem Econémico-Financeira — Gemef

Art. 37. A Gemef compete:
I. Identificar novos negdécios em linha com o planejamento estratégico;

Il. Desenvolver parcerias estratégicas com outros 6rgaos do governo de Minas Gerais e da
iniciativa privada, em linha com o planejamento estratégico;

lll. Reportar a alta administracdo da empresa os resultados de projetos;
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IV. Coordenar as atividades do Comité Permanente de Engenharia Econdmico Financeira.
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CAPITULO VII
DA DIRETORIA DE CONCESSOES E PARCERIAS

Art. 38. A Diretoria de Concessdes e Parcerias estdo vinculadas a Geréncia de Estruturagdo e
Modelagem de Parcerias e a Geréncia de Planejamento, Pesquisa e Inovacao.

Secao |
Da Geréncia de Estruturaciao e Modelagem de Parcerias — Gemop

Art. 39. Compete a GEMOP gerenciar a elaboracao de estudos técnico-regulatdrios de estruturacdo de
modelagem de engenharia, econOomico-financeira, regulatéria e ambiental de projetos de
infraestrutura logistica, de transportes e mobilidade urbana que possam ser objeto de contratos de
Parceria Publico-Privada (PPP), concessdo, privatizacdo, outra forma de desestatizacdo ou outras
solugdes relacionadas a esses contratos.

Paragrafo tnico. A Gemop é composta por 2 (duas) coordenagdes: Coordenacdo de Estruturagdo dos
Estudos de Engenharia e Coordenacdo de Estruturacdo dos Estudos Econdmico-Financeiros.

I.  Compete a Coordenacdo de Estruturacao dos Estudos de Engenharia:

a. Coordenar, elaborar ou acompanhar a elaboracdo dos estudos técnicos de engenharia de
estruturacdo de projetos de infraestrutura logistica, de transportes mobilidade urbana que
possam ser objeto de contratos de Parceria Publico Privada (PPP), concessdo, privatizacdo ou
outra forma de desestatizacdo ou outras solucdes, incluindo, mas ndo se limitando a:

i. Realizar ou acompanhar a realizacdo de estudos de campo e visitas;

ii. Realizar ou acompanhar a elaboracdo dos projetos de engenharia (anteprojeto,
projeto basico e executivo);
iii. Realizar ou acompanhar a elaboracao da orcamentacado dos projetos;

iv. Realizar ou acompanhar a elaboragao dos estudos de capacidade vidria.

b. Orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e quaisquer outros

parceiros que atuem em conjunto com a Codemge na modelagem e execugdo dos projetos
desenvolvidos;
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C.

a.

Articular-se com outros 6rgdos e entidades do Poder Publico para o planejamento e

estruturacdo de novos projetos de concessdes e parcerias dentro do setor de infraestrutura

logistica e de transportes;

Codemge,

Prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos a Diretoria da

aos 6rgaos do Governo do Estado contratantes e aos drgaos de controle externo,

guando solicitado;

Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos pela

autoridade superior a qual estiver vinculada.

Compete a Coordenacdo de Estruturacdo dos Estudos EconGmico-financeiros:

Coordenar, elaborar ou acompanhar a formulacdo dos estudos técnicos de estruturacao e

modelagem econOmico-financeira, regulatéria e ambiental de projetos de infraestrutura

logistica, de transportes e mobilidade urbana que possam ser objeto de contratos de Parceria

Publico Privada (PPP), concessdo, privatizacdo ou outra forma de desestatizacdo ou outras

solucgdes, incluindo, mas nao se limitando a:

vi.

Subsidiar a GEPAC na elaboracdo do diagndstico juridico — regulatdrio e institucional
dos projetos, quando necessario;

. Acompanhar a elaboracdo das minutas de edital e de contrato pela GEPAC, bem como

elaborar e acompanhar a elaboracao por outras Geréncias da Companhia dos demais
anexos necessarios ao procedimento licitatério e futura concessao;

Realizar ou acompanhar a realizacdo de estudos de campo e visitas;

. Elaborar ou acompanhar a formulacdo de estudos de pré-viabilidade e de viabilidade

ambiental, integrando praticas sustentaveis e avaliacdo de restricbes
socioambientais;

Elaborar ou acompanhar a formulagao das diretrizes ambientais para os projetos;

Desenvolver ou acompanhar o progresso do Caderno ESG e Socioambiental para o
Projeto Basico;

vii.Revisdo dos Projetos ja submetidos a licitacdo em relagdao aos aspectos econémico-

financeiros e socioambientais

viii. Elaborar ou acompanhar a formulacao dos estudos de impacto ambiental;
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ix. Elaborar ou acompanhar a formulagdo dos estudos econémico-financeiros, incluindo
levantamento da demanda, projecdo de crescimento, Value for Money, modelo
financeiro, entre outros.

Orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e quaisquer outros
parceiros que atuem em conjunto com a Codemge na modelagem e execugdo dos projetos
desenvolvidos;

Articular-se com outros 6rgdos e entidades do Poder Publico para o planejamento e
estruturacdo de novos projetos de concessdes e parcerias dentro do setor de infraestrutura
logistica, de transportes e mobilidade urbana;

Prestar esclarecimentos dar conhecimento sobre o andamento dos projetos a Diretoria da
Codemge, aos 6rgaos do Governo do Estado contratantes e aos érgdos de controle externo,
guando solicitado;

Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos pela
autoridade superior a qual estiver vinculada.

Secao ll
Da Geréncia de Planejamento, Pesquisa e Inovagdo — Geppi

Art. 40. A Geppi é composta por 2 (duas) coordenacdes: Coordenacdo de Planejamento, Pesquisa e

Inovacdo e a Coordenacgdo de Estudos de Mobilidade Urbana.

§12. Compete a Coordenacdo de Planejamento, Pesquisa e Inovagao:

Realizar, analisar e acompanhar estudos e pesquisas sobre o mercado de infraestrutura
logistica e de transportes para a identificacao e avaliacao de gargalos, lacunas de mercado e
oportunidades para o desenvolvimento de novos projetos de parcerias;

Realizar andlise de mercado setorial e pesquisar benchmarks de casos de sucesso para
subsidiar a execugdo das atividades das outras geréncias da DICOP;

. Organizar, atualizar e monitorar as bases de dados da Companhia para subsidiar a
elaboragao de estudos, projetos e pesquisas;

Promover ac¢des de inteligéncia de negdcios na empresa, disseminando informacdes e
conhecimentos, inovagdes tecnoldgicas, dados, produtos, solucdes e inovagoes;

Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos pela
autoridade superior a qual estiver vinculada.

§22. Compete a Coordenacdo de Estudos de Mobilidade Urbana:
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I. Desenvolver, acompanhar e divulgar indicadores para a mensura¢ao do desempenho e do
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impacto de politicas publicas nos setores apoiados pela Codemge;

Il. Manter dados e informacdes sobre o transporte publico urbano e mobilidade urbana das
regidoes metropolitanas, aglomerag¢des urbanas e arranjos populacionais de Minas Gerais, a
fim de subsidiar a realizacdo de estudos, diagndsticos e analises;

lll. Analisar criticamente os dados obtidos e propor melhorias nos processos;

IV. Realizar, analisar e acompanhar estudos e pesquisas sobre a mobilidade urbana para a
identificacdo e avaliacdo de gargalos, lacunas de mercado e oportunidades para o
desenvolvimento de novos projetos;

V. Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que |he forem atribuidos pela

autoridade superior a qual estiver vinculada.

Secao lll
Da Geréncia de Regula¢ao de Concessées e PPP — Gerep

Art.41. A Gerep compete:

I. Gerir, planejar e organizar as atividades e estudos para regulacdo de concessdes e de parcerias
publico-privadas;

Il. Relacionar-se com as entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, que atuem com
concessoOes e parcerias;

Ill. Atuar na regulacdo e gestdo dos contratos de concessdao de infraestrutura rodovidria e
transporte coletivo intermunicipal da Seinfra, no ambito da politica de PPP do estado.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA JURIDICA

Art. 42. Ao Diretor Juridico compete:

I.Responder pelo desenvolvimento das atividades juridicas desempenhadas pelas unidades
vinculadas a sua estrutura;

Il.Orientar e coordenar programas, projetos, acdes e atividades desempenhadas pelas unidades

Pagina 40 de 59



)
y® CODEMGE REGIMENTO INTERNO

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

Implantagdo: |Vigéncia a partir
de:
24/03/2017 01/02/2025

vinculadas a sua estrutura, sob os aspectos juridicos e de relagGes institucionais;
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lll. Dirimir eventuais conflitos de competéncia funcional entre as unidades vinculadas a sua
estrutura.

§ 12. A Diretoria Juridica est3o vinculadas as seguintes unidades:
l.Geréncia de Consultivo Administrativo — GECAD;
Il.Geréncia de Sustentabilidade e Negdcios Juridicos — GENSU;
Ill. Geréncia de Contencioso — GECON;

IV. Geréncia de Projetos, ConcessoOes e Parcerias — GEPAC.

Art. 43. A Diretoria Juridica exercera, ainda, as seguintes atribui¢des, com o auxilio da Assessoria Juridica
Estratégica - AESJ:

I.Prestar apoio as demandas juridicas consideradas estratégicas;

Il. Apoiar, de forma integrada, as questdes que envolvam multiplas Geréncias da DIJUR,
promovendo a interconexdo e a sinergia entre as unidades para assegurar abordagens
juridicas coordenadas e solugGes estratégicas que atendam de maneira eficaz e coesa aos
interesses institucionais da Companhia;

lll. Apoiar, de forma integrada e transversal, a execuc¢ao das demandas da DIJUR que envolvam
as demais Diretorias e unidades da Companhia, em interface com a SEGE, quando couber;

IV. Prestar assessoramento juridico nas atividades relativas a governanca corporativa, a politica
antidiscriminatdria, a gestdo de riscos e a prote¢do de dados pessoais;

V.Acompanhar a atuacdo da GECON no ambito dos processos administrativos em tramite
perante os Tribunais de Contas, assegurando o alinhamento estratégico e juridico das defesas
e manifesta¢cdes da Companhia nesses procedimentos;

VI. Prestar assessoria juridica para definicdo do posicionamento da Companhia em face de
projetos de lei encaminhados pelas secretarias de Estado ou pela ALMG para manifestacao,
gue envolvam e alcancem os direitos e interesses da Companhia;

VII. Promover a andlise de juridicidade, constitucionalidade e legalidade dos normativos
internos antes de sua assinatura pela Presidéncia.
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Secao ll

Geréncia de Consultivo Administrativo — GECAD

Art. 44. A GECAD compete:

I.Prestar assessoria e consultoria juridica a geréncias, diretorias e 6rgdos colegiados da
Companhia no ambito do Direito Administrativo, visando a observancia da legislacdo vigente
na instrucdo de processos administrativos;

Il. Elaborar manifestagées juridicas prévias, nas seguintes hipéteses:
a. chamamentos publicos, procedimentos auxiliares e licitacOes;

b. contratos administrativos e respectivos aditivos, acordos, convénios e
instrumentos congéneres;

c. analise de processos de inexigibilidade, dispensa e licitacdo dispensada;
d. convénios e outros instrumentos congéneres;
e. andlise e revisdo de instrumentos com conteldo juridico de direito administrativo;

f. instrumentos de outorga de uso de bens mdveis e imdveis, como autorizacao,
permissao e cessdo de uso;

g. doacdo de bens moéveis e imdveis;

lll. Propor e revisar as minutas padronizadas de editais, contratos, convénios e outros
instrumentos utilizados no ambito das aquisi¢cOes e contratacdes de bens e servicos comuns,
com aprovacao da DIJUR.

IV. Uniformizar entendimentos juridicos sobre matérias submetidas a sua analise, no
cumprimento das competéncias instituidas neste Regimento;

V.Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a DIJUR e as demais geréncias a ela
vinculadas, fornecendo subsidios necessdrios a atuacdo destas, e atuar em demandas
conjuntas envolvendo as referidas unidades.

Pardagrafo unico. As consultas juridicas submetidas a GECAD pelas unidades responsaveis pela pratica do
ato administrativo deverao conter, sem prejuizo da devida instrucdo processual:

I.Identificacdo do setor de origem da demanda;

Il.Exposicdo clara do assunto e indicacdo precisa da duvida submetida ao esclarecimento
juridico;
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lll. Justificativa da demanda e, quando couber, o ato normativo que a ampare;
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IV. Aprovacao expressa da autoridade responsavel, quando o pronunciamento for origindrio de
setor subordinado;

V.Pronunciamento das areas técnicas, quando couber;

VI. Minuta do instrumento a ser analisado, quando for o caso.

Secao lll

Geréncia de Sustentabilidade e Negdcios Juridicos — GENSU

Art. 45. A GENSU compete:

I.Prestar assessoria e consultoria juridicas a geréncias, diretorias e 6rgaos colegiados da
Companhia nas matérias afetas:

a. ao direito privado, com destaque as matérias de direito civil, direito societdrio e
empresarial, direito imobilidrio, direito trabalhista, direito previdenciario e
propriedade intelectual;

b. ao direito tributdrio, incluidos aspectos de planejamento fiscal e andlise de
impactos fiscais das operacdes da Companhia, de forma alinhada a Geréncia
Financeira - GEFIC, no que couber;

¢. ao direito minerario, incluidos seus aspectos regulatérios;
d. ao direito ambiental e urbanistico, incluidos seus aspectos regulatdrios.

Il.Elaborar manifestag¢des juridicas prévias, com énfase nas matérias de sua competéncia, nas
seguintes hipdteses:

a. aquisicdes e alienagbes de participacdes societdrias e de outras formas
associativas, societarias ou contratuais, como joint ventures, sociedades em conta
de participacdo - SCP -, sociedades de propésito especifico - SPE -, dentre outras;

b. modelagens, formacGes e extingdes de parcerias societarias;

c. operagcdes envolvendo o mercado de capitais e demais questdes juridicas
atinentes aos investimentos, desinvestimentos e participa¢des societdrias detidas
pela Companhia;

d. negociacdo e contratacao de oportunidades de negdcio, observada a previsao do
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art. 28, § 39, inciso I, da Lei Federal n? 13.303, de 2016;

celebracdo de contratos de parceria, acordos de confidencialidade — NDAs,
memorandos de entendimento — MOUs, contratos de compra e venda de acdes
ou quotas — SPAs, acordos de acionistas e quotistas e demais instrumentos
juridicos essenciais as operacdes societdrias e empresariais da Companhia,
ressalvadas as competéncias da GECAD;

celebragao de contratos, termos aditivos, termos de acordo e outros instrumentos
juridicos relacionados aos direitos minerdrios detidos pela Companhia;

lll. Promover o assessoramento juridico da Companhia na conducdo de processos
administrativos:

em tramitacdo perante a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE — e demais 6rgdos de controle
atuantes em questdes afetas ao direito societdrio e empresarial e civel;

em tramitacdo perante a Agéncia Nacional de Mineragao - ANM;
de licenciamento ambiental e urbanistico;

disciplinares, em apoio as unidades finalisticas competentes;

IV. Promover o assessoramento juridico da Companhia na gestao de:

a.

contratos de exploracdo e parcerias envolvendo os direitos minerarios detidos
pela Companbhia;

ativos de propriedade intelectual, como marcas, patentes e outros direitos
intelectuais detidos pela Companhia;

ativos imobilidrios, em apoio as unidades finalisticas competentes, ressalvadas as
competéncias da GECAD;

relacbes regidas pelo direito trabalhista, incluindo a andlise de questdes
previdenciarias, em apoio as unidades finalisticas competentes;

V.Elaborar, revisar e uniformizar a redacdo de atos societarios, contratos, aditivos e demais
minutas de instrumentos juridicos afetos a sua competéncia;

VI. Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a DIJUR e as demais geréncias a ela
vinculadas, fornecendo subsidios necessdrios a atuacdo destas, e atuar em demandas
conjuntas envolvendo as referidas unidades;

VII. Propor a edicdo e a revisdao de normativos internos, pareceres juridicos, orientacdes
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juridicas e outros instrumentos juridicos relacionados as suas competéncias, submetendo as
propostas a avaliacdo da DIJUR;
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VIII. Prestar internamente assessoramento juridico e consultivo em assuntos
relacionados as empresas investidas.

Paragrafo Unico. As consultas juridicas submetidas a GENSU pelas unidades responsaveis pela pratica do
ato administrativo, deverdo conter, sem prejuizo da devida instrucdo processual:

l.Identificacdo do setor de origem da demanda;
Il.Exposicao clara do assunto e indicacdo precisa da duivida sujeita ao esclarecimento juridico;
lll. Justificativa de sua necessidade e, quando couber, o ato normativo que a ampare;

IV. Aprovacdo expressa da autoridade responsavel, quando o pronunciamento for originario de
setor subordinado;

V.Pronunciamento das areas técnicas, quando couber;

VI. Minuta do ato a ser analisado, quando for o caso.

Secao IV

Geréncia de Contencioso — GECON

Art. 46. A GECON compete:

I.Representar e atuar na defesa dos direitos e interesses da Companhia na carteira do
contencioso judicial e administrativo relacionadas a quaisquer matérias, compreendendo,
sem se limitar:

a. os processos judiciais em qualquer instancia, juizo e tribunal;

b. os processos administrativos perante qualquer 6rgdo publico ou privado, em
especial perante o Ministério Publico, Tribunal de Contas, e 6rgaos dos poderes
executivo, legislativo e judicidrio da Unido, Estados e Municipios, observadas as
competéncias da GENSU, previstas no inciso lll do art. 45;

Il. Gerir os processos contenciosos judiciais e administrativos da Companhia;
lll. Gerir o sistema procuratdrio da Companhia e subsidiarias, sob supervisao da DIJUR;

IV. Atuar preventivamente em relacdo a litigios de forma complementar e em suporte as
demais geréncias vinculadas a DIJUR;
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V.Prestar assessoria relativa a demandas contenciosas existentes ou avaliagao preventiva do
contencioso;
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VI. Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a DIJUR e as demais geréncias a ela
vinculadas, fornecendo subsidios necessdrios a atuacdo destas, e atuar em demandas
conjuntas envolvendo as referidas unidades;

VII. Supervisionar, orientar e avaliar as atividades do quadro de estagidrios de direito que
atendem a DIJUR e geréncias a ela vinculadas, sob supervisdo da DIJUR;

VIIL. Acompanhar as atividades juridicas contenciosas que tenham como parte empresas
investidas, quando a referida competéncia decorrer expressamente de norma ou instrumento
contratual.

Secao V

Geréncia de Projetos, Concessdes e Parcerias — GEPAC

Art. 47. A GEPAC compete:

I.Prestar consultoria juridico-regulatéria em modelagem de projetos de parcerias publico-
privadas — PPPs — e concessdes de ativos de propriedade e servicos de titularidade da
Companhia ou dos demais drgaos e entidades da Administracdo Publica direta, autdrquica e
fundacional do Poder Executivo, em conformidade com o disposto na legislacao aplicavel,
assegurando sua adequacdo juridica e alinhamento com os objetivos estratégicos da
Companhia;

Il. Prestar consultoria juridico-regulatdria em modelagem de projetos de concessdes e PPPs para
entidades externas, quando a Companhia for contratada ou firmar parceria de qualquer
natureza para realiza-las, nos termos da legislagao vigente;

lll. Assessorar juridicamente as demais geréncias, diretorias, érgaos colegiados da Companhia
e outras entidades demandantes nos assuntos relativos a concessodes, PPPs e temas afins,
incluindo os assuntos juridico-regulatérios decorrentes de procedimento licitatério e de
gestdo contratual submetidos a sua avaliacdo, respeitadas as competéncias institucionais dos
demais érgdos e unidades juridicas estabelecidas na legislagdo vigente, zelando sempre pela
manutencdo de uma abordagem integrada, uniforme e coesa em questdes juridicas
transversais relacionadas aos referidos temas;

IV. Apoiar as dreas demandantes nas interlocu¢des com os terceiros a serem contratados pela
Companhia para apoiar na estruturacdo dos projetos de concessdes e PPPs, quando for o
caso;
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V.Monitorar e analisar tendéncias legislativas, doutrindrias e jurisprudenciais no campo das
concessoes, PPPs e temas afins, de forma a manter um banco de dados atualizado;
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VI. Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a DIJUR e as demais geréncias a ela
vinculadas, fornecendo subsidios necessdrios a atuacdo destas, e atuar em demandas
conjuntas envolvendo as referidas unidades;

VII. Implementar programas de treinamento para a equipe da Codemge, com foco em
atualiza¢Ges legais, doutrinarias e jurisprudenciais nas areas de concessdes, PPPs e temas
afins;

VIII. Elaborar manifestac¢oes juridicas inerentes a tematica que integra o seu escopo.
§ 12. Para o exercicio de suas atribuices, a GEPAC devera:

I.Desenvolver e implementar estratégias juridicas para projetos de concessdes e PPPs,
considerando os aspectos regulatérios, comerciais e econémico-financeiros que os norteiam;

Il. Analisar riscos juridicos associados aos projetos de concessdes e PPPs submetidos a sua
analise, de forma a viabilizar a tomada de decisdo pelas instancias internas competentes com
seguranca juridica.

§ 22, A manifestacao juridica de que trata o inciso VIII do caput, quando emitida a titulo conclusivo
para PPPs e concessdes de ativos da Companhia, sera revestido na forma de parecer juridico, o qual
deverd ser elaborado por advogado societario ou assessor juridico dos quadros da GEPAC que nao
tenha participado da modelagem juridica do projeto.

CAPITULO IX
DIRETORIA DE PROJETOS ESTRATEGICOS E MINERACAO

Art. 48. A Diretoria de Projetos Estratégicos e Minerac3o sdo vinculadas a Geréncia de Mercado, a
Geréncia de Mineragdo e Meio Ambiente e a Geréncia de Concessdes e Monetiza¢do de Ativos.

Secao l
Da Geréncia de Mercado - Gerem

Art. 49. Compete a Geréncia de Mercado, nos projetos internos e externos estruturados pela
Companhia:
I. Promover articulagdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando
0 acesso a programas de fomento e fundos de financiamento aderentes aos projetos da
Companhia;
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XI.

Xil.

Xill.

Xiv.

XV.

XVI.
XVIl.

Realizar pesquisas de mercado e coordenar iniciativas e a¢cdes para envolver a empresa na
formulacdo de politicas publicas e regulatdrias, além de apoiar a articulacdo institucional
visando ao estimulo de novos negdcios em articulacdo com os érgaos demandantes;
Participar, como drea requisitante, de projetos relacionados a celebracdo, execucdo e
acompanhamento de contratos, convénios, acordos de cooperacdo ou instrumentos
semelhantes firmados pela empresa;
Realizar estudos e andlises mercadoldgicas com base em dados operacionais, de mercado,
econdmicos e regulatérios, e diretrizes estratégicas relacionadas aos negdcios da empresa;
Propor ac¢dOes para envolver a empresa na formulagdo de politicas publicas e regulatorias em
articulacdo com os 6rgaos demandantes;
Realizar pesquisas e andlises de mercado para produtos, servicos, clientes e parceiros,
identificando as tendéncias do mercado;
Identificar oportunidades e propor ideias para o desenvolvimento de produtos e servicos,
com base em pesquisas de mercado;
Identificar oportunidades de prestacao de novos servicos na area de atuagdo da empresa;
Estruturar, desenvolver, gerir e promover o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas
tecnoldgicas para a area de negdcios, com o objetivo de promover a inovagao tecnoldgica;
Consolidar e produzir informacdes, ferramentas e solugdes, incluindo suas extensdes
geograficas de rede, para subsidiar o planejamento e os negdcios da empresa;
Realizar a promogdo dos produtos e servicos da empresa e negocia-las junto as esferas
governamentais no nivel federal, estadual e municipal;
Ampliar as alternativas de negdcios da empresa, visando expandir seu portfélio de produtos
e servigcos e promover a sua competitividade;
Intensificar o didlogo entre entidades publicas e privadas, com o objetivo de maximizar a
exploragdo econdmica de negdcios, abrangendo o fomento do mercado de Parceria Publico
Privada conforme projetos estruturados pela Companhia;
Prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos a Diretoria da
Codemge e aos 6rgdos de controle externo, quando solicitado;
Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos pela
autoridade superior a qual estiver vinculada;
Desenvolver e articular acdes com a Invest Minas observada suas competéncias;
Prestar apoio técnico voltados a gestdo e execuc¢do de contratos de concessao, por meio de
estudos e andlises relacionadas a revisdo contratual, ordinaria ou extraordindria, a revisdao
tarifaria, ao reequilibrio, ao reajuste, a alteracdo societdria, a apuracdo de infracdes e
aplicacdo de penalidades, bem como a fiscalizagdo do cumprimento das condicdes,
parametros e servicos preestabelecidos contratualmente;
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XVIIL.

XIX.

XX.

Art. 50.

VI.

Art. 51.

Coordenar e elaborar estudos técnicos de estruturacdo e modelagem econdémico- financeira,
juridico-regulatéria e ambiental de projetos de infraestrutura social que possam ser objeto
de contratos de Parceria Publico Privada (PPP), concessao, privatizacdo ou outra forma de
desestatizacao;

Quando cabivel na esfera Privada ou Publica (federal, estadual ou municipal e com
associacdes), negociar e intermediar escopo de projetos de Parceria Publico Privada de
acordo com interesses da Companhia;

Acionar e intermediar a negociacdo entre a Diretoria e o Comité de Valuation para
posicionamento quanto a precificacdo de Projetos de Parceria Publico Privada a serem
estruturados pela Companhia.

Secao Il

Da Geréncia de Mineragao e Meio Ambiente — Gemam

A Gemam compete:

Gerir os ativos minerdrios da Companbhia, incluindo o cumprimento das obrigacdes regulatoérias
cabiveis e o acompanhamento técnico de contratos de arrendamento e de participacdao
societaria;

. Promover o desenvolvimento de projetos minerais ou sua ressignificacdo por meio da geracao

de oportunidades de negdcios no Estado de Minas Gerais;

Representar a Companhia em associag¢des, conselhos, comités, comissdes e eventos diversos
do setor mineral e ambiental;

. Gerir o suporte técnico em matéria de mineracdo e meio ambiente as demais areas da

Companhia;

. Constituir parcerias com a iniciativa privada e setor publico para desenvolvimento de projetos

de cunho mineral e ambiental;

Produzir e/ou disponibilizar informagdes técnico-cientificas a sociedade por meio do Portal da
Geologia, da plataforma Recursos Minerais de Minas Gerais, do levantamento aerogeofisico,
bem como dos dados hidrogeoldgicos.

A Gemam é composta por duas coordenagdes: Coordenacdo de Aguas Minerais e Meio

Ambiente e Coordenacdo de Projetos Minerais.

§12. Compete a Coordenacdo de Aguas Minerais e Meio Ambiente:
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I. Coordenar as ag¢Oes relativas ao acompanhamento dos processos de regularizagdo e
recuperagao ambiental, em conformidade com os normativos legais, incluindo a elaboragao de
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relatérios técnicos;
Il. Coordenar o suporte técnico em matéria de meio ambiente as demais drea da Companhia;

Il. Coordenar as atividades de gestdo dos direitos minerarios de Agua Mineral da Companhia e o
acompanhamento técnico de contratos de arrendamento e de participacdo societaria;

IV. Coordenar o monitoramento, fiscalizacdo e manutencdo preventiva e corretiva das captacdes
e fontes de dgua mineral, cumprindo as obrigacdes junto a Agéncia Nacional de Mineracdo.
§22. Compete a Coordenacdo de Projetos Minerais:

I. Coordenar as atividades de gestdo dos direitos minerarios da Companhia, incluindo o
cumprimento das obrigacdes regulatdrias cabiveis e 0 acompanhamento técnico de contratos
de arrendamento e de participacao societaria;

Il. Monitorar o mercado de mineracdo e elaborar estudos técnicos para subsidiar a lideranca da
Companhia com informacodes estratégicas;

lll. Coordenar o suporte técnico em matéria de mineragao as demais areas da Companhia;

IV. Coordenar parcerias com a iniciativa privada e setor publico para desenvolvimento de projetos
de cunho mineral.

Secao lll

Da Geréncia de Concessoes e Monetizacao de Ativos — Gemat

Art. 52. A Gemat compete:

I. Mapear oportunidades de projetos e parcerias alinhadas as demandas do governo de Minas
Gerais e ao papel da Codemge de promog¢ado do desenvolvimento econémico do Estado;

Il. Promover a busca e implementag¢do de solugdes integradas e inovadoras para o crescimento
econdmico sustentavel do Estado e a viabilidade financeira da Codemge;

lll. Conceber e executar modelagem de projetos de concessao e privatizagao;

IV. Promover a cooperagao e esfor¢o conjunto com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade - Seinfra, atualmente responsavel pelo gerenciamento, regula¢cdo, monitoracao e
fiscalizacao de Concessdes e Parcerias Publico Privadas do Estado de Minas Gerais;
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V. Atuar como interface e referéncia dentro da Companhia para a comunicacdo e o trabalho
conjunto com outros entes do governo e instituicdes privadas que atuem com propdsito
semelhante na execugdo de projetos de Parcerias Publico Privadas e Concessoes;

REGIMENTO INTERNO DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE

VI. Orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e quaisquer outros
parceiros que atuem em conjunto com a Codemge na modelagem e execugdo dos projetos
desenvolvidos;

VII. Acompanhar o redesenho da Companhia, sobretudo no que tange ao reposicionamento de
ativos e modelagem de novos negdcios.

Art. 53. A Gemat é composta por uma coordenacdo: Coordenacdo de Concessdes.
§12. Compete a Coordenacdo de Concessdes:

I. Coordenar as atividades de gestao das concessdes da Companhia, incluindo o cumprimento das
obrigagOes regulatoérias cabiveis e 0 acompanhamento técnico;

CAPITULO X
DAS ATRIBUICOES COMUNS AOS GERENTES

Art. 54. Sao atribuicées comuns aos Gerentes da Codemge:

I. Participar do processo de formulagao de propostas relativas ao plano de negécios e estratégia
de longo prazo (planejamento estratégico), ao plano de metas anual, aos orgamentos anuais e
plurianuais de investimentos e ao orcamento empresarial;

Il. Acompanhar o orcamento anual da Companhia e dos projetos e empreendimentos;

lll. Colaborar com as areas de Auditoria Interna e Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestao
de Riscos, garantindo o acesso as informagdes necessdrias as atividades de controle interno da
Companhia;

IV. Gerir o caixa rotativo disponibilizado para sua area, quando houver;
V. Elaborar e revisar periodicamente normativos internos;

VI. Assegurar o envio a Sege dos pedidos de publicacdo de informacbes no site corporativo,
intranet e/ou no Diario Oficial de Minas Gerais;

VII. Enviar para aprovacdo prévia da Gerco pecas graficas, para uso interno ou externo, de carater
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institucional;

VIII. Definir as permissdes de acesso aos documentos disponiveis em sistemas corporativos de seus
empregados subordinados e de terceiros, quando necessdario, se responsabilizando pelas
concessoes de tais acessos;

IX. Enviar tempestivamente os pedidos de pautas, os formuldrios de deliberagdo, os materiais de
apoio e outras informagGes necessarias para subsidiar as reunibes de governanca da
Companhia;

X. Fornecer tempestivamente as informacdes de sua drea para a elaboracdo de documentos de
governanca, tais como a Carta Anual e o Relatério de Gestao.

§12. No tocante as contratacdes, compete aos gerentes:

I. Solicitar as aquisicdes de bens e contratacdes de servicos inerentes as atividades operacionais
sob sua responsabilidade;

Il. Gerir os contratos e convénios sob a responsabilidade da area;
Il. Gerir demandas da area sobre mao de obra terceirizada.

§22. Em caso de omissdo deste Regimento, a definicdo do responsavel por eventual contrata¢do de
bem ou servico competird a Diretoria.

§32. No tocante as informacdes relativas as respectivas dreas, compete aos gerentes:

I. Custodiar os dados, informagdes e documentos gerados na realizagdo de suas atribuicées
organizacionais;

Il. Efetuar a gestdo e tramite de documentos internos e externos;

lll. Preservar o histérico dos atos praticados.

CAPITULO XI
DAS ATRIBUICOES COMUNS AOS DIRETORES

Art. 55. S3do atribui¢des comuns aos Diretores da Codemge:

I. Autorizar a compra de bens e a contratagao de servigos, mediante a orientacao,
acompanhamento e avaliagao das necessidades da Companhia;

Il. Opinar sobre a celebracdo de convénios, contratos, acordos, termos e ajustes pela

Companhia;
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lll. Deliberar sobre a minuta das propostas relativas ao planejamento estratégico, os orcamentos
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anuais e plurianuais de investimentos e empresarial;

IV. Elaborar propostas relativas a modernizacdo administrativa e de desenvolvimento de pessoal
envolvidos em seus programas, projetos, acoes e atividades;

V. Arquivar e manter de forma segura os oficios e correspondéncias recebidos e enviados;
VI. Fornecer tempestivamente a Gicor as informacdes necessarias a publicacdo e atualizacdo anual

do rol de informacdes classificadas e desclassificadas;

VII. Indicar os membros da Comissado de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) representantes
da empresa e participar ativamente da definicdo da minuta do plano de metas.

TITULO V

DO CONSELHO FISCAL

Art. 56. O Conselho Fiscal da Codemge tem as suas atribuicdes, deveres e vedacdes previstos na Lei
das Sociedades por Ac¢des, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei das empresas estatais, Lei
n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n2 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, bem
como no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Paragrafo primeiro. Os conselheiros fiscais responderdo solidariamente por todas as deliberacdes,
salvo manifestacdo expressa em sentido contrario, consignada em ata.

TiTULO VI

DAS COMISSOES E COMITES PERMANENTES

CAPITULO |
DA COMISSAO DE EMPREGADOS

Art.57. A Comissdo de Empregados compete:

I. Representar ativamente os empregados em assuntos relevantes de seu interesse, a fim de
contribuir para que os anseios da maioria de seus representados sejam atendidos;
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Il. Receber pleitos, sugestbes, reclamacgbes e demais manifestacées dos empregados para
tratativas;
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lll. Mobilizar os empregados, sempre que necessario, para que seja manifestado seu
posicionamento conforme os grupos de representagdo;

IV. Apresentar os pleitos, sugestdes, reclamacdes e demais manifestacdes que tenham sido
consideradas anseios da maioria dos empregados a Gerhu, a quem caberd analisar a
pertinéncia da demanda e, em caso afirmativo, posterior encaminhamento as geréncias
responsaveis pelo assunto, a Associacdo dos Trabalhadores (ATC) ou demais Comissdes,
conforme o caso;

V. Suprir e interpretar o seu regimento, bem como dirimir dividas sobre sua aplicacao;

VI. Atuar em parceria com a Gerhu na organizacdo de eventos internos para promocdo de
integracdo dos empregados.

CAPITULO Il
DA COMISSAO DE ETICA

Art.58. A Comiss3o de Etica compete:

I. Atuar para fortalecer a conduta ética e a harmonia no ambiente institucional, prevenindo a
falta ética;

Il. Esclarecer, orientar e aconselhar sobre a ética do agente publico, com base no Cddigo de
Conduta, Etica e Integridade;

Il. Informar as atribuicdes e atuacdes da Comiss3o de Etica da Companhia e do Conselho de
Etica Publica do Estado de Minas Gerais (Conset-MG);

IV. Atuar quando em face de possivel desvio ético, apurando de oficio ou mediante denuncia
fundamentada;

V. Mediar conflitos na Companhia relacionados a ética e integridade.

CAPITULO IV
DA COMISSAO DE GESTAO DA INFORMAGCAO - CGI
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Art.59. A CGl compete:
I. Receber orientacdes da Controladoria-Geral do Estado referente a Lei de Acesso a Informacao,

e multiplica-las;

Il. Opinar sobre a identificacdo, classificacdo dos documentos e informacdes sigilosas do
orgdo/entidade, nos padrdes das diretrizes estabelecidas pela legislacdo vigente;

lll. Propor destino final da informacdo desclassificada, indicando-a para guarda permanente,
observando, no que couber, o disposto da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991, e da Lei
Estadual n2 19.420, de 11 de janeiro de 2011;

IV. Subsidiar a elaborac¢do do rol anual de informacgdes classificadas e desclassificados em cada
grau de sigilo, a ser disponibilizado no sitio eletronico da Codemge.

CAPITULO V
DA COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES — Cipa

Art.60. A Cipa compete:

I. Incentivar o desenvolvimento de tdticas que evitem acidentes internos na operacdo das
atividades;

Il. Atuar na prevencao de acidentes de trabalho;

lll. Incentivar e fiscalizar o uso de equipamentos de protecdo individual (EPI) pelos empregados,
caso obrigatério;

IV. Fiscalizar as operag¢des da empresa a fim de encontrar possiveis problemas e propor solugdes
para a seguranca dos empregados e da prépria instituicao;

V. Buscar garantir que a empresa siga as normas de seguranca ditadas pelo Ministério do
Trabalho e pela Consolidagao das Leis do Trabalho;

VI. Criar mecanismos que evitem o surgimento de doencas ocupacionais entre os empregados;

VII. Organizar a Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipat) na empresa, com o
objetivo de realizar atividades que instruam os empregados sobre a prevencdo de acidentes de
trabalho;

VIIIl. Promover palestras e treinamentos aos colaboradores da Codemge sobre a prevencao de
acidentes de trabalho.
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CAPITULO VI
DA COMISSAO DE PLR — PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

Art.61. A Comiss3do de PLR compete:
I. Realizar o levantamento e acompanhamento das metas junto as geréncias;
Il. Organizar o plano de metas, garantindo a presenca de regras claras e objetivas;
lll. Solicitar a publicacdo do plano de metas no ano anterior a vigéncia do acordo de PLR;
IV. Realizar a assembleia para votagao do acordo de PLR no ano anterior a vigéncia;
V. Assinar o acordo coletivo de PLR no ano anterior ao ano de referéncia do plano de metas;

VI. Aferir os indices e solicitar sua publicacdao, no ano da vigéncia do acordo, para calculo e
pagamento da primeira parcela de PLR;

VII. Aferir os indices e solicitar sua publicacao, considerando o prazo necessario no ano posterior
a vigéncia do acordo, para calculo e pagamento da segunda parcela de PLR;

VIII. Registrar em ata todas as reunides realizadas.

CAPITULO VII
DA COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS DE ARQUIVO - CPAD

Art.62. A CPAD compete:

I. Orientar e realizar o processo de analise, avaliacdao e sele¢do dos documentos de arquivo
produzidos (em qualquer suporte) nos ambitos de atuagdo da Codemge;

Il. Identificar e definir os prazos de guarda e a destinagao dos documentos produzidos, recebidos
e acumulados pelos arquivos correntes, intermedidrio e permanente da empresa, por meio da
elaboracdo e/ou atualizacdo da Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de
Arquivo (TTDDA);

lll. Identificar os documentos que serdo recolhidos para a guarda permanente e os que irdo para
eliminacao, por serem destituidos de valor probatdrio e informativo.
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CAPIiTULO VIII
DO COMITE INTERNO DE PRIVACIDADE - CIP

Art. 63. Ao CIP compete:

I. Planejar, executar e monitorar a adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —
LGPD;

Il. Planejar, executar e monitorar a estruturacdo da governanca de privacidade;

lll. Receber e realizar as diligéncias necessarias para resposta tempestiva a pedidos de titulares
de dados pessoais;

IV. Diligenciar e responder, realizando a devida comunicacdo aos interessados e a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), quando em face de incidentes de privacidade;

V. Elaborar e atualizar anualmente, ou em prazo menor, se necessario for, a Politica de
Privacidade da Companbhia;

VI. Elaborar e atualizar periodicamente a norma sobre Incidentes de Privacidade e Atendimento
a Pedidos de Titulares de dados pessoais;

VII. Elaborar e atualizar anualmente, ou em prazo menor, se necessario for, o Relatdrio de
Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (Data Protection Impact Assessment - DPIA);

VIIl. Promover treinamentos para capacitacdo dos colaboradores da Codemge quanto aos
assuntos relacionados as atividades do Comité.

CAPITULO IX
DO COMITE DE SEGURANCA DA INFORMAGAO - CSI

Art. 64. Ao CSl compete:

I. Elaborar e submeter a aprovacdo da Presidéncia a Politica de Seguranca da Informac&o (PSl) da
Codemge;

Il. Acompanhar, avaliar e formular propostas normativas, procedimentos complementares a
Politica de Seguranca da Informacao e politicas de uso dos recursos de informacao, tais como:

a. Utilizacao do correio eletrénico;
b. Gestdo de acesso aos sistemas corporativos;
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VI.

VII.

c. Controle de acesso a internet;

d. Controle de acesso a rede;

e. Utilizacdo de equipamentos de tecnologia da informacao;
f. Utilizacdo de programas e aplicativos;

g. Utilizacdo de armazenamento légico;

h. Monitoracdo e auditoria de recursos tecnoldgicos;

i. Controle de acesso fisico;

j- Contingéncia e Continuidade do Negécio.

Propor a adogdo de medidas corretivas e procedimentais necessdrias a prevencao de situagdes
de vulnerabilidade a Seguranca da Informacao;

. Propor acbes de conscientizacdo e capacitacdo de pessoal, visando a difusdo dos

conhecimentos, conferindo efetividade a PSI;

. Solicitar, sempre que necessario, a realizacdo de auditorias em relacdo ao uso dos recursos de

tecnologia da informacdo, no ambito da empresa;

Receber e analisar eventuais ocorréncias de descumprimento das normas referentes a Politica
de Seguranca da Informacdo desta Companhia, propondo as medidas cabiveis e apresentando
parecer a Presidéncia;

Buscar o alinhamento dos objetivos institucionais e de Tecnologia da Informacdo com a
Seguranca da Informacao.

TiTuLO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 65. Fica assegurado aos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria

Estatuario o conhecimento de informacdes e documentos constantes de registros ou banco de dados

da Companhia, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros,

de atos praticados durante seu prazo de gestao ou mandato.

Art. 66. Ainda, é assegurado promover a divulgacdo, interna e externa, na forma da lei e do Rilc, dos
extratos de contratos, seus aditivos e avisos de licitacdo, das despesas com pessoal e gastos com
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publicidade, das declaraces de bens dos Administradores (na posse e saida), dos extratos de Atas de
Assembleias Gerais e do Balanco Patrimonial.
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