Formato  Documento  Item Contribuicao Resposta
Sim, a outorga fixa devera ser paga em parcela Unica no ato da assinatura. O
‘Outorga fixa em 1 (inica vez na assinatura da concesséo? Aporte de capital ser feito no valor calculado independente do custo da obra? e pi e independe
do custo final das obras.

Audiéncia Minutado  Cléusula
(Escrita)  Contrato

puditndzgl ) na  Sabendo da Lei de Préticas Integrativas ¢ C 5, haverd G e Caldas? Entendendo que a Thermas jé é um espao de obietivo terapéutico e de bem estar. Oucpkcositin:lido toF i poipeic de e SipE o rRoseres
(Escrita) com uilizagao da outorge variel,
puditadzgl ) na  Esté previsto o atendimento para pessoas com deficiéncia? SO edifiio e
(Escrita) c Lo P G Ty A e O
g‘;ﬁ:’;?a wa a Podemos fazer uma enquete entre os presentes para avaliar entre o total destes, 0s favorveis e néo favordves a0 processo de concess30? Quantos favorveis X quantos ndo favoréveis? Foi realizada, com empate entre os presentes.
A“";'ﬁ'm'a wa a o i ja 2 administragéo realizada atualmente pela CODEMGE, q 40 pode ndo ser o melhor camintho, Propde realizagao de enquete para saber os presefttes que seriam favoraveis ou 0 & concessio. Néo h 0 que tratar além da enquete, Jé tratada anteriormente.
Audiéncia O contrbuinte e manifeta e forma contriria, mas uma vez que acompanhia oo a decisio e concessio, ele e e a il exisem s de 32 oss, e s Thernasdeveriam e e em onjuto com SUS  ar  riso medic. Taié fladaproteio do OOl el i e L ST D S0
na nla contrato vao além dos servigos médicos e tal direcionamento fere o principio da
(oral) patriménio cultural. Sugere a ntroduéo de tos de técnica, P
concorténcia piblic
P prédio serd ca o
oy na O contribuinte é presidente do conselho de turismo de Pogos de Caldas e afitma que a democratizago do acesso & populagio & muito importante, Em relago a0 servio, hé previséo de desconto para os moradores? R T AT T O AT T e
Dara oferar descontos em seu modelo de neadios.
" N existe nenhuma previsao de obrigatoriedade nesse sentido para a
Audiéncia N
oy nla fala em nome d Thermas, e pergunta qual o futuro clase. Ela afirma que gestos & companhia porque todos os materiais, instrumentos, tc sao das proprias terapeutas. seu proprio modelo de
neabcios
Audiéncia 0 t6pi cluido no Edital por meio de incentivo através dos macrotems,
na nla a dar acesso ifcas sob : :
(oral) com uilizacéo da outoraa variavel
i ot e rvsio de oot e snido e a
Roadshow n/a Wa  Qualasobrigacd ‘ issionérios atuzis? D contratad u préprio modelo de
nego
Roadshow n/a Wa  Ogiséencanado ou é da caldeira? Encanado pela Gasmig.
Cademmo de Toda e qualquer proposta de intervengao urbana devers serpreviamente aprovada
Roadshow SO 5 Pode faze intervenBes na drea urbana? Prefeiura deivaria? el 50 2 concessionéria obtenha negatva da prefeiura, dever
005 comprovar para solicitar revisio dos encargos.
Cademno de ) Aexecuso de senigos complementares inclu impeza pos-obr, destinacdo de
Roadshow SO 5 oq engenharia? o "
&= instalados
°
Roadshow C0EMode Pode no subsiitir o sistema de exaustio ¢ resolver s6 com tinta? (2 q IR
encargos obriget6ria priortéria seé objeto do aporte da codemge.
roadshow CEEEMOGE O R Sy Estudo para novos usos para Fonte Pedro Botelho esté contemplado nas
encargos intervengoes obrigaterias.
Apéndice 1 Deciséo de funcionamento ¢ de lvre escolha da concessioniri, tendo que
Roadshow AP0 M s sugeri abri nas sequndas e tergas, aumentar a quantidade da ducha Vichy, aumentara quantidade de ofur,  voltara uncionar o sistena de inalagéo e v o e e
Formulério n/a W Ampliagio... Saide 0 t6pico ser incluido no Edital por meio de incentivo através dos macrotemas,
com uilizagao da outorga variel,
Minutado  Valordo A integralizagéo do capital é calculada em relaé ao valor do contrato e &
Formulério Min capital da_ O valor mencionado o edital fica nviével concessio das T tonio Carlos, qual 0 valor ser menor? O valor mencionado fica muito alto, & com isso & chance de mas empresas que tem interesse e partcipar diminui muito, FEIEEDINE
Edital i condigio prévia  assinatura do contrato

Pela legislagao, a
Formuldrio S0 % e 510 atertar esa clusulaporque s valores etinados e execuqo de servigos foram baseados SINAPE. O mas vidvel 3 oramentos, porque deixaa étotal do contrato de concessio ndo prevé obrigatoriedade de projeto execulivo, apenas
= orcamento baseado em projeto bsico.

Apéndice

O tempo de execuio é viavel e foi calculado pela equipe de engenharia

X
Minutado  cronogra i
Sugiro alterar as datas intervengo obrigatGria que esté em 1 ano —para 1 a 3 anos, ¢ onde estd 2 anos para 2 a 4 anos. Muito trabalho a realizar em pouco tempo. considerando o menor impacto no servigo. As intervengdes obrigatorias

Formulério

Edial ma de 0 menor mpacto no
e prioriiras serdo aportadas pela codemge.
de obras
Caderno de Alteragdo no espago da cafteia que i que  metragem da cozinta & e 100 metros quadrados £t previsto como obrigacdo a atualizagdo da planta baixa tipo a buil pela
Formulério wa . . . !
encargos Acozinha 2 aue & proibido uso prédio sr tombado e tem na cléusula do contrato da cafeeria que hoje trabalh no esaco das Thermas concessionria
5 protegio ao ptrimonio
1. protegéo do Patrimbnio Histrico ¢ Culurl préviasde conservagdo, manutengo ou fesauragéo de bens histricos, o Orgéos
comutaro Ca0emode L Problema:Nao edital sobre fonéria seré obrigada a preservar o patrimonio histico e cultural das Thermas, Embora o tombamento seja men 5 oplano ' 5 histor planos e Toda e qualquer proposa de
encargos intervencio dever sr submetida a0 [EPHA e 6céos e controle. Quanto 2
o Inclur et Caderno de Encargos e exiir relaterios perio 50, érghos de protegio ao patrimdnio manutencéo, as diretrzes
cademo de encargos paraelaboracdo dos seus plancs.
2. Compromiso com o Turismo Médico
Fommulirio CA0eTOde . Problema: O cital ndo stabelce laramente aobrgatoriedade de mantr o fomentar prétca de turismo médico, como tratamento e  parceiascom o st de s pibico o prvco. 0 t6pico ser incluido no Edital por meio de incentivo através dos macrotemas,
encargos com utilizagao da outorga varével
Solugéo sugerida:Inroduzir clusulas contratuals que exijam a manutenio , com metas d locais e wristas.
2 Gl T Nao ¢ possive restinir a habilagdo écnica pois s enicos do oieto do
o Minutado Problema: A exigéncia de experiéncia e atvidades de turismo ou cultura (minimo de 36 mil vistante anuai) pode ser vaga e ndo garantirexpertie e urismo médico ou gestio de balnedrio hisoricos.
Formutario P! 163 contrato vao além dos servigos meédicos e tl irecionamento fere a concorréncia

’ . piblica.

Detalhar a necessidade

4. Acessibilidade e Beneficios Comuni
e Problema: Nao ha garanti i e jescontos, ¢
Formulério ::c":’w"s”e na ELISTE: M S GRS R Gl s eRentich bocal coiuarda ke U mET A concessionéria ¢ livre para ofetar descontos em seu modelo de negdcios.
‘Solugo sugerida: Incluir um plano de acessibilidade no contrato, asseg: Tocai @ Sus.

5. Fiscalizago e Penalidades

Formulirio Minutado  CléusulaProblema; A da de f sem clareza i
Conato 21 estabelecida na Cléusula 23 do Anexo | do Edital - Minuta do Contrato
Ampliar , prevendo sangdes igorosas para falhas na conservagdo do patrimdnio e no cumprimento de metas sociais.
6. Duragio do Contrato
Formulirio Minuado  Problema; O prazo de 30 anos é longo ¢ pode engessar mudangas necessirias 0 longo do tempo, caso a estio privada ndo sefa eficente. A Clausula 18 do Anexo | do Edital - Minuta do Contrato prevé as condi
Contrato para as revisdes contratuais a serem reclizadas a cada § anos.
‘Solugao sugerida: Prever revisdes periddicas do contrato (a cada 5 ou 10 anos), com a possbilidade de ajustes conforme desempenho,
1. Plansaner Frocaro
Minuta do Problema: O edita fente sobre o rei dos na operagdo do balnedrio. O contrato néo traz obrigages em relagao aos lucros da concessionéia. O
Formulério na ! A Soncessio
Contrato do imovel.
— Determinar que parte da receita investida em dico e cultural,
B BN G562 AT IR G -l ST T
——— Problema: Apesar da audiéncia piblica realizada, o edital néo p i durante a concessdo, e e e oy oo S
Formulario ¢ % nia Solugdo sugerida: Criar um comité de . para monitorar a execugdo do contrato, EIELE, mplementag: ! a
Retificar e qualificar o edital para garantir a finalidade piblica, vinculo com SUS e perfil de termalismo médico para além da vertente turistica. :}:‘;:E REED OB R AT 5 T MRS, G PR DD e
Formulirio Minutado  Datada  Solicito o aumento de tempo de 16 de margo para 15 de ABRIL. S T A S S
Edital Licitagio Pelo tempo que foi realizada a abertura de consulta. Publica das Thermas Antonio Carlos, e de ser de grande importancia o tema, e de analisar minusiosamente os apéndices e anexos, sugiro aumentar o prazo de langamento do edital que esta previsto para 15 de margo para 15 de abril P " o ta
. TendoaC reito monetério como esta descrito no contrato do palace Hotel de Pogos de Caldas essa distibuicéo do uso das aguas . e e ela paga pelo que e forecido para o hotel e 0 valor e o quantidade de agua utilizada por mes et
Formulério wa  porque no edital diz que a restauragao é de vesponsabmdade e que assumir s thermas Antonio- Carlos, e iso e urma responsabilidade da empresa vencedora, nao seria s corteto sendo a Codemge ainda responsavel pelo direito monefario , assumir a restauragao
Edital e e e Y e

responsabilidade de mante la ? néo interfere diretamente no objeto desta licitacdo.

Contrato
Contrato entre entre

O contrato do Palace no tem relagdo direta com o contrato das Thermas, sendo

a0 codemge
Formulério. palace hotel e Palace  Para analisar as minutas do contrato assim, o pedido ndo se justfica.

dePogosde  hotel em

Caldas Pogos de
Caldas
Incluir técnica empresa prestagao de servigos.
Essa 1usn'vcanva fundamenta-se em diversos aspectos essenciis, que grantem o apenas a quli i mas 0
1vagao e Valorizagio do Patrimonio:
o Balneo Thames At Catos 6 i oone histérioo s cuturel da cidade e Pogos d Caldes, essociado desde sua orgam a0 s terapticodes dgues termei. U gesthocapaciad € crucil para peserar assequrar que &, 20 mesmo

tempo, incorporadas
2. Exceléncia e Qualidade dos Servigos:

o Minuiado 1031183 éro exige elevado pad méo ifcada e experiénci, considerando que o pobl de e 0 bem-estr ise tém a capacidade de implementar prticas e aio pado, garantir a o . 5
Formulério 11631 Habilitagéo técnica serd revisada para ampliagdo o tipo de servico.
Edital B il o oo s cotin e viane, o aue & cencial par  uceso O apreendiTanc
3. Desenvolvimento Econémico Local
i o regido, Além decrar indieto, a presenca de uma adinisrago qualifcada atai investimentos adicionls ncentva o twrismo locl  regiona,  efora Pogos de Caldas como
umesinde e e st e o el
4. Sustentabilidade e In
Enprems omumhistricscomprovado 20 desevicos sto adotar prétias i dues. 550 & crucial em um contexto onde o meio ambiente ¢ o turismo responsével s cada vez A e o
éfco nao apenas no presente, abildade fuura
—— ﬁi“.:ﬁﬁii - Gostaria de solicitar se possivel s DRES de faturamento e de_despesas das Thermas Antdnio Carlos e prejuizo mensal dos anos de 2023 e 2024, e a medicéo de consumo da gua sulfurosa das Thermas, se possivel incluir estas informagdes no Edital 40 disponinili dados retroati elaboragio do modelo

E de suma importancia para analisar a viabilidade atual e estudo futuro de faturamento e crescimento do Empreendimento. de negcios.
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ANota Final d , ainda que a NF seja a méxima possivel (100%), 0 Redutor de outorga variével seré e 80%. (imagem)
O documento “ANEXO V do Contrato ~ Mecanismo de pagamento de outorga” estabelece a formula de cdlculo da Parcela de Outorga varidvel. (imagem)
Para um faturamento de RS 1 milhdo, 0s valore da outorga anual serdo: (imagem)

Ou sefa, a Parcela de Outorga Varlé\vel oscila entre0.5% e 2%, O ftam 2.1 deste aocumenm, 0 entanto, diz: (imagem)

Por outro lado, o documento * a pigina

Divida: Por gentileza esclarecev as uwevoenuas acima para melhor entendimento...

Oitem 5.1 estabelece prazos para a emissio da “Manifestagdo de ndo objesdo” por parte do poder concedente.
No intuito de dar maior agilidade & implantagao das intervengdes, o prazo para o Projeto bisico (60 dias) poderia ser alterado para 30 dias?
Findos os prazos estabelecidos e ndo havendo o poder concedente se manifestado, poder-se-4 considerar que o poder concedente nao ter objeges?

jase DI (23,07
Rt T nota-s que deserisdo dos subitens de “CUSTO S ‘MoBlleAcAo E nEiMOB!L!zAcAo" “ADMINISTRAGAO LOCAL" ¢ “CANTEIRO DE OBRAS" ¢ a mesma. Pode-se supor que ta descrigio se deva i metologia estimativa adotads, mas, como os

valores séo diferentes,
Esté correto tal raciocinio? Se  resposta fo afimativ, os itens do “CUSTO DIRETO”
mobilizago de pessoal e equipamentos.

O e de <CANTEIRO DF OBRAS: refrcse & 0 d a

s, 05 de “MOBILIZAGAO E DESMOBILIZAGAO™

canteiro, pessoal do custo indireto etc.

a0 inicio ¢ a0 término das intervengdes  englobam a

Estd
No caso do Canteiro de obras, a aba “RESUMO CAPEX" tem itemizagdo diversa da mostrada na aba “PLANILHA", inclusive de quantidade de itens e valores diferentes, mas com o total sendo o mesmo.

Ditvida: A aba “Resumo Capex” prevé a “Substituigdo do Sistema de exaustio” e nfo prevé “Adequagdo do Sistema de exaustio”. Qual a deserigo correta?
imagem)

Dl S o e D e
ama disponibilizado ¢ o constante da planilha 3. Planilha Capex (4
o o apéndice X

Receitas: Fonte: 5. pdf
6.1. Receites dos servigos concessiondra (tem 4.4.1, pagina 24): (magem)

‘As medidas previstas, de acordo com o cronograma, serao implementadas até o més 11 da Concesso, vale dizer, ao final do primeiro ano.
Assim emos um rescmentpreistode recia de 2006 no s 2 ¢ mls 10% 10 ano 2,0 e perfaz quase 30% d aumentoao fina d implemertagdo dos mecidas
Além disso, j4 temos 15% no ano 3, ou seja, transcorrido jat Lano.

Davida: Qual a base que foi utilizada para estimr tal elevacdo da receita?
O citado estudo para concessao do Parque Municipal das Mangabeiras, além de se tratar
Além disso, o valor dado para 0 ano 4 corresponde a um crescimento de 5% e o a 3,5%:

deportee

Receitas de Royaltes ¢ novas fontes de receitas (ltem 4.4.2 — pigina 26):
4.4.2.1 - Receitas com permissionirios (imagem)

‘Considerou-se 30% no primeiro ano de Concess&o, ou seja, sem nenhuma melhoria j4 implementada, 30% no segundo ano e 23% no ano 3,
Neste ano, qual seja, ao final de 2 anos de Concesso, teremos um aumento de receita de 103%.

‘Quais as fontes que permitiram estimar tais receitas?

Além disso, nada é dito sobre o demai

Néo havera crescimento da receita para e 42 307

4422 ~ Receitas com mensalidades pela uilizagio das Thermas (imagem)

Divida: A quantidack d érios n2o deveria sr abatida dos servi

Além disso, no ano | as intervengdes ainda estario em curso, o que representa um “desincentivo” & implantago de um plano assim.

4423 - Receitas com implantagio de clube de assinatura (imagem)
Néo seria mais realistico estimar tal receita a partir do ano 2 ou 37

24~ Receiscom ryaie sobr i (g
Esta receita ja nao estari
4.42.5 ~ Aluguel de dreas comerciais ¢ locagio de espagos (imagem)
Néo seria mais real imar as receitas a partir do ano 2 ou 37
Capital: O item 5.5.2 (pégina 36), que versa sobre custo do capital de terceiros, admite que “No caso deste modelo foi adotada a premissa de que metade do custo seria obtido via capital proprio e a outra metade via capital de terceiros”
O item 5.5.3 (pégina 36), que versa sobre estrutura de capital, afirma que “Neste caso, como abordado acima foi definido uma estrutura 40/60, na qual 40% (quarenta por cento) recursos é de capital proprio e 60% (s
Divida: Ndo hé incoeréncia nestas afirmagdes?

Tiem 7 — Consideragdes finais (pégina 49): O varidvel
D o s ehor e que O percentual da recita bruta varia de acordo coma NF

S BT T o Eon S b S
imitiu-se,

‘Conforme descrito no anexo If (Cadeno de Engenhari) no item 4.5.3 onde relata intervengdes obrigatorios prioritéri
prioritrias de meneira a dar um embasamento mais efetivo nos orgamentos.

, observamos a necessidade

0 item “PROJETO EXECUTIVO”, cuja deserigio tambié demais descrigdes, seriam os val a
xlsx)”
, considerou mas desenvolver da Concessio?
enta por cento) advém de capital de terceiros”
desempenho ruim para 0s anos 1 a 4 ¢ desempenho miximo para os demais anos.”?
dos projetos, a i d 20 para cada o
realizados

Sugestao: Os foi
pela proprietaria do estabelecimento denominada CODEMGE.

estimativa de caloulo pela CODEMGE.

4545e0 20 aporte néo for
Sugestio: Apresenw um aditivo ao projeto com valores e pava que 4 CODEMGE sfetue o aporte.

10:2.2.5.4 anexo | d a0 aporte o for suficiente ac es, a deverd:
Sugestio: apvesemar um aditivo 20 projeto com valores excedentes para que a CODEMGE efetue o aporte.

Em relagio ao item 4.2.3 - Repex - o valor orgado. ar a vida il d instalados

longo dos 30

acada cnco anos), niiando 10 4 ano da

A variagao correta é de 3% a 5%. A formula que consta no "ANEXO V do
Contrato —~ Mecanismo de pagamento de outorga” serd revisada.

N € possivel alterar o prazo devido aos prazos internos da codemge. Em caso
de ndo manifestagdo, sera considerada aprovago técita.

O correto é a “Substituico” e nao "Adequago. O termo serd revisado no
“Anexo | do Edital-Minuta do Contrato”.

0 Apéndice X ~ Cronograma de execugdo de obras foi disponibilizado dentro do.
Anexo | do Contrato - Caderno de Encargos.

A referéncia utilizada foi o citado estudo para concessio do Parque das
Mangabeiras, considerando também os fatores de exploracdo citados no Plano de
Negbcios Referencial.

ol

uma nova di

Todos os tados no Plano de

O plano de negdcios disponibilizado ¢ meramente referencial. A concessionria
dever elaborar seu préprio plano de negocios.

Sim, o entendimento esté correto.

Pela legislagéo, a
contrato de concessio ndo prevé obrigatoriedade de projeto executivo, apenas
orgamento baseado em projeto bsico.

O risco é assumido pela concessiondria.

O risco é assumido pela concessiondria.

concessio e tendo o ativa de forma que, 20 final da concessso,
Sugestao: todo o prédio deverd ser entregue a concewonana com o inventrio total - predial, méveis e condicdes de usos para que o Mesmo seja entregue no e s concessio, u sja, apds 30 anos para que 130 fenha questionamento de ambas as partes
Sugestio: O valor do

No ponto 4.2.4 ¢ timentos, na tabela 3, as infor estudos, pesquisas, investigagdes, e d referencial, futuro
Concessiondrio.
Sugestao: Todas as informagdes, estudos, pesquisas, investigacdes, de custo e prazo aqui ter como reais & 0 pagamento realizado pela CODEMGE & realizagio p

S0 responsabilidade da CODEMGE, Conforme a exigéncia de projeto para a contratagéo I
que a contratagéo de obras e servigos de engenharia exige:

Projeto Basico: Documento Técnico que apresenta as caracteristicas principais da obra ou servigo, permitindo a avali
Projeto executivo: Quando necessério, detalhar :nmplewameme a obra ou servigo, a parti do projeto bésico.
I ntratagio direta

40 do custo global eficiéncia.

artigo
recursos publicos.

Conforme ¢ de conhecimento, a fonte Pedro Botelho formece dgua sulfurosa para o Palace Hotel devendo ser serd feita.

‘Quem serd responsivel pela administrago e que proporcéo?

Sendo a CODEMGE responsavel pelo direito minerério das 4guas, torna-se responsavel pela preservagéo da fonte Pedro Botelho e

. sendo que a ficaria responsavel pel espaco.

Ampliagéo do prazo de execugdo das obras de restauro e citada no apéndice X, Cr execucdo de obras, pagina 196, Cademo de encargos da concessionéria.

como ocorreu no ano de 2014, cuja previsko  masap
porque caso no haja condigdes de uso, b

Cléusula, por hip6tese de manter fechada as Thermas por néo esteja previsto no pl t
adequagéo a restauragéo para condides de uso durante dois anos. Devido a esse motivo, é necessirio dequad

Cléusula por hipotese de manter fechada as Thermas por motivo de desastres climéticos, ambiental ou sanitério (exemplo Pandemia em 2020), politicos ou juridicos, sendo as despesas mensais fixes (égua, luz, IPTU, seguro, salé

Brasil, prevista na Lei n°14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, de Acordo com o artigo 18, incisivo VI,

(bésico ou executivo) é vedada, salvo em casos de emergéncia ou calamidade piiblica, conforme artigo 75, inciso VI, I5so visa garanti transparéncia, eficiéncia e qualidade no uso dos

para trés anos e meio, tendo de fechar as portas para
eriodo.

funcionamento e manutengo predial e da Fonte Pedro Botelho, entre outros), deverao ser de CODEMGE durante no for possivel.

ndo de modo transp & que poderiam ter sido deverdo ser ODEMGE.

4 correto, O valor de reinvestimento j4 esta contabilizado no
modelo de negocios referencial.

O risco é assumido pela concessiondria.

Néo ha contratagéo de obras sob responsabilidade da Codemge. Pela legislagéo, a

concessdo ndo prevé 3
baseado em projeto bésico.

As obrigagdes contratuais serdo incluidas no material editalicio

o esta correto, O a o
codemge, & 0 sufruto da 4gua e gestio do espago pertencerdo  concessionéria.

O tempo de execugéo é viavel e foi calculado pela equipe de engenharia
considerando o menor impacto no servigo. As intervengdes obrigatorias
prioritarias seréo aportadas pela codemge.

Alocagio de riscos j est contemplada no contrato

Alocago de riscos jé estd contemplada no contrato.

Foram disponibilizados todos os custos de modo transparente no plano de.
negécios referencial. Cabe ao lictante produzir seu proprio plano de negécios
Custos e receitas néo previstos sero responsabilidade da concessionéria.
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Dadaa histéria e o legado do balnerio, sugerimos que o Edital inclua diretrizes mais robustas

para 0 uso medicinal das dguas, priorizando servigos de salide e bem-estar, bem como iniciativas

relacionadas ao termalismo social, destacando, por exemplo, a \mwr\anc\a de promover O t6pico seré incluido no Edital por meio de incentivo através dos macrotemas,
futus com utilizago da outorga variavel.

tura
definigdo de estudos e indicadores sobre a capacidade maxima e alenmmenws visando a
preservagao do recurso natural que originou a cidade.

‘Considerando iniciatives realizadas ou
a0 uso de & zguas termais e sulfurosas na produgo de cosméticos, pedimos & incluséo no Edital serd incluido no Edital por meio de incentivo através dos macrotemas,
ensino e a ciéncia, P com utilizagéo da outorga variavel.

nos processzs

Em conformidade com a Politca Municipal de Turismo, que prevé a democratizacdo do acesso
da popul turisticos, solicitamos a no Edital que garantam, Acesso ratuito serd mantido e garantido no edital, nunca foi cogitado alguma.
a0 balnedrio e a 2o d mudanca em relagao a isso. A concessionéria ¢ livre para ofertar descontos.

o
‘os moradores locais.

Considerando a necessi 20 e a promogao
da atividade turistica, como a filiagéo de Pogos de Caldas & Associago Europeia de Cidades
TermalsHistricas,cujo custo anualdo municipio  d,no minimo, RS 12 ml,sugerimos que
Fundo Municipal de Turismo, por

£ de livre escolha da concessiondria a destinagdo de recursos para incentivo ao
turismo em seu modelo de negocios.

meio de repasses da Cudemge ou da futura concessiondria.

A0 G UM GAGEITIO SPEGINGO Ara o VEIIGATOT NEPETIAIE LATIEXO | L] - UIFEHTIZES GO VEricador macpenaeie
ANEXO [0] - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
1. DISPOSIGOES GERAIS

, CONIOMME MOGEIO SUEETIA0 i SeguIr:

1.1. A CODEMGE deveré se valer do servico técnico, econdmico e juridico de VERIFICADOR IND! . ituird juridica pecializada, que compr i encia e imparcialidade face & ARIA & & CODEMGE, para auxiliar
no acompanhamento da execucgo da CONCESSAO.

12,0 VERIFICADOR NDEPENDENTE s esponsivel por txlar  CODEMGE a s do Iho dos SERVIGO: ARIA, dentre iuigdies dispostas a seguir. es do VERIFICADOR INDEPENDENTE serdo o
detalhamento isteméti penho previsios no CONTRATO.

1.3. O trabalho do VERIFICADOR INI deverd sev" Ivid 6 fiscalizagéo da CODEMGE, promovendo a integragéo das equipes e o alinhamento em relagé

1.4.0 servigo de VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd 0 manter 20 longo de toda a CONCESSAO.

150 VERIFICADOR INDEPENDENTE gozard detotal técnica para , sendo que discorda o do seu trabalho no ensejardo a aplicacéo de quaisquer penalidades, atrasos ou descontos sobre sua remuneragio.

i VERIFICADOR INDEPENDENTE, quer sejam por parte da CONCESSIONARIA, quer pela CODEMGE, seréo dirimidas mediante arbitragem ou por COMISSAO TECNICA instalada nos termos do CONTRATO.
16, OVERIFICADOR INDEPENDENTE nio suhsulul nem afsta, o exercicio do poder de fiscalizagdo da CODEMGE no ambito da CONCESSAO.

1.7. A contratagéo do VERIFICADOR INDE diret ANEXO.
2. JUSTIFICATIVA A contratagdo de Verificador Independente nao ¢ encargo obrigatdrio da
2.1, Nostermos do CONTRATO, a CODEMGE pode s aler de i 20 indepe para aw 20 do CONTRATO, bem como na avaliago do SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO, no célculo da OUTORGA concessio.
VARIAVEL e na afericéo I ARIA
3. CONTRATAGAO DO VERIFICADOR (EsEhe
3.1. Nos termos do CONTRATO, a CODEMGE deveré contratar empresa ou consrcio de empresas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE para realizar a avaliago d IDICADORES DE DX (O do CONTRATO, observads i ANEXO.

32, A contratagdo e remunerago do VERIFICADOR INDEPENDENTE s ds responsabilidade da CODEMGE, sem onus para a CONCESSIONARIA.
3:3. Ao valor devido a ttulo de remuneracio dn VERIFICADOR INDEPENDENTE aplica-se o mesmo indice de resjuste anual previsto no CONTRATO,
3.4. Para ser contratado, 0 VERIFICADOR INI ter i CONCESSAO, por meio da apresentagéo de atestados de capacidade técnico-operacional,
emitidos por pessoa juridica de direito puhllcn ou privado, em nome proponente, que compro

(9 Ter pelo menos 5 (cino) anos de expeiencia naprestagio de senos de Venﬁcadur Independeme emprojetosde parceizs piblico- pnvaﬂas o1 concesses comuts, o vlor do contratosea d, o minimo, 50% do CONTRATO da CONCESSAO:

i) Experiéncia ant rato jo valor do contrato seja de, no minimo, 50% do CONTRATO da CONCESSAO;
(i) Expertnci e senviosde ssesora e consltoi i de venﬁ:a;an mdependen(e e projetos de parceria piblico-privada ou concessio comu, pelo prazo minimo de 18 (dezoito) meses;
) e solugdo de tecnologia da informagéo para monitoramento de contratos de parceria piblico-privada ou concessdo comum, com ut

R i tecnologia da informago, cujo velor do conirato seja de, o minimo, 50% do CONTRATO da CONCESSAO; &

izagéo de Business Intelligence, contendo integragéo de sistemas, acompanhamento

"A modelagem da concessio das Thermas Antonio Carlos em Pogos de Caldas/MG representa um avango na gestio de equipamentos turisticos e histéricos, garantindo a preservagéo do patrimanio e a eficiéncia na prestacdo dos servigos. No entanto, para assegurar transparéncia, seguranga juridica
& confiabilidade na fiscalizagéo contratual, é essencial que o projeto preveja a atuagdo de um Verificador Independente (V1)

Atualmente, a apenas de forma facultai VI, sem que sua 0 contrato. Essa lacuna pode gerar P quetange &
e restauragéo oo Tongo d
Aexperiéncia consolidada Parcerias Pl nstra que a atuagéo do Verificador Independente tem s tornado uma by I na gestio , garantindo maior transparéncia, governanga e confiabilidade no processo de
fiscalizagio contratual. Segundo o “Manual para a Es d enfcadores Priticas para ag projetos de Parceia Piblico-Pivada”, laborado pelo propio Governo do Etado de Minas Geras, "o Governo de Minas entendeu s relevante a intiaigdo deurm
e e parceria piblico-privada, que possa realnzar a avaliagio de forma inte processo. Tal ator Verificador Independente (VI).” (pi. 6) N e 5
Ainda de acordo com o Manual, a atuago do VI ndo se restringe & mera s, G contatual exsencial pra mitiar rscos,otniza a rlagdo entre A CODEMGE & 2 a sequranca juridica e a e Seericakyrenizne o E P ol kR ro iy
contrato. O documento destaca também que a presenga do VI contibui para uma ﬁscanmao parcial, timentos realizados e a prestagao tratuais, além de permitir um monitoramento continuo e
estruturado do desempenho dn Concessionéria.
Dessa forma, a adogdo do VI n Th ténio Carl a gestao e a transparéncia na fiscalizagéo do contrato, como tambeém agregaria valor a0 projeto ao garantir que a restauragio e patrimanio
, como o Instituto Estadual do Patrimdnio Histerico e Artstico de Minas Gerais (IEPHA) e o Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Artistico, Cultural e Turistico de Pogos (CONDEPHACT-PC). Além disso, sua atuagio
20 longo de toda a concessio, prevenindo G técnico execucdo contratual

‘Com base nessas premissas, sugere-se a inclusio de um caderno especifico para o Verificador Independente (Anexo [[1] - Diretrizes do Verificador Independente), a revisio da “Clausula 21 - Da Fiscalizagdo e Controle” da Minuta de Contrato para prever expressamente a atuagao do VI, bem
como a adequagdo do Anexo VI - Sistema de Mensuraglo de Desempenho.”

ANETAGD U UIAUSUIA £1 - g FISGEIZAG0 € LOTIOIE U IVIULG U OGO PR IICIUSE) U IGUTE G0 VETIICAUUT 11IGEPEIIUENIE, COnMIUITTE IUUEI) & Segulr
21. CLAUSULA 21 - DA FISCALIZACAO E CONTROLE
211, A gestio do CONTRATO ser realizada por (D)), Matricula: [0, Tel.: (0], e-mail [01}@codemge.com br
21.2. A contratante promovera fiscalizago da execucao do OBJETO, em todas as suas fases, por meio do fiscal e suplente de contrato relacionados a seguir:
1) FISCAL: [0], Matricula: [0, Tel.: [0, e-mail [0} @codemg. com br,
2) SUPLENTE: (U], Matricula: [01), Tel.: (0, e-mail [0} @codemge com.br
21.3, Sem prejuizo da responszbilidade técnica e gerencial da CONCESSIONARIA, no periodo da CONCESSAO, a CODEMGE, écnico do VERIFICADOR INDEPENDENTE, mediante a utilizagé de qualquer meio licito, visando &
preservagao do patrimnio piblico, a correta execugao dos adequada prestagdo i CONTRATO.
21.4.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE seré contratado e remunerado pela CODEMGE, nos termos do ANEXO (1] - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE, atuando com o imparcialidade para avaliar a execugio dos investimentos, monitorar o3
INDICADORES DE DESEMPENHO e verificar a qualidade da prestagéo dos servicos. Sua atuagao ndo exclui ou substitui a competéncia da CODEMGE para fiscalizar 0 CONTRATO e aplicar as sangdes cabivei
2L5. Afiscalizaio s 0 controlesrdofiosrtieiraments pela CODEMGE ¢ pelu VERIFICADOR INDEPENDENTE, por meio do fiscal do contrato ou preposto designado, utilizando inspegdes de campo, aulitorias d is, andlise de i érios paraa
verificagéo do
216, Aatividade de controle e fiscalizagé ndo exclui, nem reduz a responsabllldade da CONCESSIONARIA por qualquer dano, ato ou iregularidade, inclusive perante erceiros
2L7. A atidades d fialzago s conrole,  vallagho do desempeni ave auragio 0 do patrimonio histdrico, a andlise da prestagdo dos servigos e outras atividades correlatas seréo .

fas pelo VERIFICADOR INDEPE ; s CODEMGE, conforme dfinido nesto CONTRATO ¢ po ANEXO [0] - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

2 s A CODEMGE poderd requerer d ARIA de quaisquer obrigagdes legais ou contratuais, inclusive aqueles necessirios & atuago do Verificador Independente, que devera ter acesso iestrito
todas as i
21.9. A CODEMGE € 0 VERIFICADOR INDEPENDENTE poderéo promover i incluindo abeis, fiscai patrimoniais, abrangendo a artecadagao, 0s investimentos, os servicos prestados, os regstros financeiros, as demonstragdes
contabeis e demais aspectos da execugo contratual
21.10. E assequrado 4 CODEMGE e 20 VERIFICADOR IND: 0 acesso s dependéncias, bens, o d ARIA, lizaga le da execugio do CONTRATO, bem como a realizacdo de diligéncias e inspecdes técnicas
sempre que necessério.
2L11A RIA declara, expressa aceitar os métodos e p pecio, controle & a instrumento, de modo a resguardar os interesses da CODEMGE e manter um ambiente de colaborago, essencial 4 adequada execugao do
CONTRATO.
2112.A RIA se obriga a guardar fiscalizagdo da CODEMGE e do VERIFICADOR INDEPENDENTE por um periodo minimo de 60 (sessenta) meses, bem como manter contabilidade propria, registros financeiros e administrativos detalhados,
assequrando a transparéncia na execugdo contratual.
2113 i idade, inexecugao ou ‘2 CODEMGE notificaré a CONCESSIONARIA por escrito, concedendo o prazo de 10 (de2) dias para a adogéo das providéncias necessérias elou apresentagdo de justifica
"Adaptagio do ANEXO VI - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO para ineluséo do Verificador Independente, conforme alteragdes dos itens a seguir:
2.8. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar para a CODEMGE ¢ para o VERIFICADOR INDI todas as Smputo dos INDICADORES DE bel
0 T L e T R e e pela CODEMGE, nos termos do ANEXO [0] - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE, mediante andlise documental, inspegdes de campo ¢ demais
metodologias 4 afericéo obietiva do
29.1. 0 VERIFICADOR INDEPENDENTE e os agenies da CODEMGE terdo acesso irrestrito & informagdes, regisiros,sistemas, documentos e instalagaes da CONCESSIONARIA, de forma presencial ou remoa, sempre ério para o 5
2.9.2. A atuagio do VERIFICADOR INDEPENDENTE néo substitui a competéncia da CODEMGE, que mantera a prerrogativa de fiscal € controle do CONTRATO.
2.10. A CONCESSIONARIA deveré propor os modelos de Relatdrio de Desempenho Anual para apresentacéo do detalhamento da medicéo de cada INDICADOR DE DESEMPENHO, semestre a semestre, que devero ser aprovados pela CODEMGE, com o suporte técnico do VERIFICADOR
INDEPENDENTE.
211 Ematé 30 do ano civil, a IARIA deverd encaminhar 8 CODEMGE e 2 VERIFICADOR INDEPENDENTE o Relatorio de Desempenfio Anual contendo o detalhamento da medig2o de cada INDICADOR DE DESEMPENHO.
2.12. 0 Relatério de Desempenho Anual elaborado pela ARIA deverd ser disposto no item 4 deste ANEXO, sendo que a verificagao da conformidade dos dados apresentados seré realizada pelo A contratagdo de Verificador Independente no é encargo obrigatorio da
VERIFICADOR INDEPENDENTE, antes da validacéo final pela CODEMGE. concessio.
2.13. A CODEMGE € 0 VERIFICADOR INDEPENDENTE deveréo justificar e fundamentar & inadequagdes que, porventura, tenha sido identificadas durante o processo de apuragéo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e, em até 30
(inta) dias do vecemmenm 0 Relaro de Desemperino Anual, envia ntiicaqdes & CONCESSIONARIA aportando corflitos de infonacoes, ncoerénia, auséncia de detalafrento o Gualquer utr uagdo que possa impactar o Galoulo da N

2.1 IA deverd atender & da CODEMGE e do VERIFICADOR INDEPENDENTE, retificando o Relatério de Desempenho Anual em 30 NF apurada, pod: suas razdes 4 CODEMGE, com base nos
pareceres emitidos pelo vERlFchDoR INDEPENDENTE.
2.15. No prazo de 30 (rinta) dias do recebimento da discordancia efou da retificagéo do RelatGrio de Desempenho Anual, a CODEMGE, com o suporte do VERIFICADOR INDEPENDENTE, deveré se manifestar i d IARIA, podendo
rever sua NF ou manté-la, conforme o c:
217.Casoa RIA apresente ouigual a por cento) da nota para um mesmo INDICADOR DE DX por 2 (dois) periodos d a ivos, dever apresentar 8 CODEMGE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, no prazo

de 1 (um) més apos a dltima medicao do referido INDICADOR DE DESEMPENHO, um Plano de Agéo para mingav & corrigir 05 pmblemas |dsmil|cadns
2.17.1. 0 Plano de Agdo deveri receber a “Nao Objegio” da CODEMGE, do VERIFICADOR e determinaré o prazo de implantagdo das agdes propostas.
2.17.2. Caso a CONCESSIONARIA néo apresente o Plano de Agéo no prazo estipulado, a nota do INDICADOR DE DESEMPENHO seré 0 (zem) até a proxima aferiao do indicador, mantendo a avaliagéo os demais indicadores, conforme avaliagao do VERIFICADOR INDEPENDENTE "

Panm Critico: Exigéncia de intervengdes de alto custo com contrapartida financeira limitada pela CODEMGE, sem possibilidade de flexibilizagao de prazo ou das proprias intervengoes. Prazoe scapo s oram sl ol i enc e

Sugestao: Permitir @ negociagdo de prazos e escopo de obras conforme diagnstico técnico a se realizado apds a concessao, dentro do mesmo orgamento, viabilizando itens por como energiasolar, roca o tehado, bem como tatarcom oSS SR
rfrcrcurosiios oo & el aprsnatspla Conosionci
Justificativa: Mut tombamento, que p dgir tempo e PrOVagA0 € execucao, bem como podem ndo se mostrar viaveis. CReR &

Toda e qualquer proposta de intervengao no patrimonio deverd ser previamente
aprovada pelo IEPHA e 6rgdos de controle. Caso a concessionaria obtenha
Negativa ou atrasos na resposta, devera comprovar  Codemge para revisio dos.
encargos.

Ponto Critico: Prazos rigidos para conclusdo de todas as obras em até 24 meses.
Sugestio: Aumentar o prazo para 48 meses, a partir das aprovacdies no IEPHA e CONDEPHACT. Estabelecer metas por etapas e permitir prorrogacdo justificada.
Justificativa: Para obras em edificios tombados, o cronograma pode ser impactado por exigéncias de patrimnio histdrico

Ponto Critico: Incompativel imedicto. P a0t
i . " Néo é possivel restringir a habilitagao técnica pois tal direcionamento fere os
s ugestéo: Considerar a média de anos, com a dobra para 8 mil pessoas por més; incluir a atestado de experiéncia turistica e medicinal e e L U
stificative comprovada o negécio (medicina e turismo), compativel com a movimentagdo prevista CLEE L
Ponto Critico: Penalidades rigid: indices de atendi e Aal . e
Sugestéo: Criar um dos indicad d i ‘como crises, greves, pandenias, etc. e
Justificaiva: Reduz a chance 0 est ta t

o e Néo existe obrigatoriedade no sentido de a concessiondria ter de assumir os
contratos anteriores.

Ponto Critico: Obrigatoriedade de assumir integralmente contratos anteriores.
Sugestéo: Revisho individualizada de cada contralo para avaliar sua viabildade. Rescisdo de todos os relacionados a prestagdo de servigos, bem como . o
Sustcathe égia de e empresa, bem como trazer ocultos importantes.

Ponto Critico: Exigéncia genérica de conservagdo sem considerar as condicdes estruturais niciais, ® - N .
Sugestzo: Determinar que a concessionéria tenha um prazo incial para diagndstico (relatrio de recebimento ou comissionamento completo) antes de defini ¢ assumir as obrigagdes. e
Jusificativa: Néo anova gestora por para adaptagio.
Ponto Criico: Cobert bitantes. Riscos Of RS 45 milhdes; ivil RS 5 milhdes; & =m
Su jdindo-0s pelo prazo da concesséo (RS 1.5 milho por ano para R s 166k para o Responsabilidade Civil) '

omo no valor patrimonial do imével

osvalores
Jusificativa: Inviabilidadie no custo de contratagao; incoeréncia dos valores face ao faturamento previsto de R$ 170 milhdes no periodo completo.




